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BEVEZETES

A kutatasi jelentés célja, hogy a ’Career pathway of VET students’ cimli nemzetkozi kutatéasi
TCA projekt magyar eredményeirdl atfogod képet mutasson. A kutatasban 4 kozép-kelet-eurdpai
orszag vett részt: Lengyelorszag, Romania, Szlovakia és Magyarorszag. Jelen tanulmany csak a
magyar kutatdsi eredményeket tartalmazza.

A jelentésben eldszor részletesen bemutatjuk a magyar kutatds fobb jellemzdit, a
felhasznalt mérdeszkozt, annak szerkezeti felépitését, ezt kovetden a kutatas eredményeit.

A kutatés céljat és kérdéseit a magyar nyelvii kérddiv bevezet6jébal idézziik:

A Tempus Kozalapitvany egy nemzetkozi kutatas keretében azt vizsgalja, hogy a szakképzés
hogyan kapcsolodik a munkaerdpiachoz, kiilondsen azt, hogy a szakképzésben néhany évvel
ezelott végzett tanulok hogyan érvényesiilnek a munkaerdpiacon:

1. mi befolyésolja a munkaba allast, a betoltott pozicidt, a karrier alakuldsat,

2. milyen tudésra és készségekre van sziikség az adott munkahoz, és

3. milyen lehetdségek vannak az adott cégnél.
Végiil arra is kivancsiak vagyunk, hogy a kozépiskolai tanulmanyai alatt részt vett-e kiilfoldon
valamilyen nemzetkdzi szakmai programban.” (Kérddiv, 2025).

1. AKUTATAS JELLEMZOI

1.1. Célcsoport és minta

A kutatas célcsoportja azon fiatal munkavallalok, akik 2019 és 2023 kozott fejezték be szakmai
kozépfoku tanulményaikat, és rendelkeznek kozépfoku szakképesitéssel (ISCED 3 és 4, esetleg
ISCED 5), de nem rendelkeznek fels6foka végzettséggel (ISCED 6 ¢és 7). A célcsoport
meghatarozasanal ugyancsak fontos kritérium volt, hogy a kozépfoka végzettséggel rendelkezd
fiatal munkavalladk kozott legyenek olyanok, akik a kdzépfoku tanulmanyaik alatt részt vettek
Erasmus+ mobilitasban.

A kutatdsi kérdéiv mintajat 825 kitolté alkotja, de jelen kutatds kizardlag azokra
vonatkozik, akik nem tanulnak tovabb a felsoktatasban, igy 274 fOre vonatkoznak majd
allitasaink. Ezt a mintaelemszamot egy lényegesen nagyobb véalaszadoi adatbazisbol nyertiik, de
az adattisztitads soran azokat a valaszadokat, akik a kérdoiv kérdéseinek csak harmadara
valaszoltak, toroltiik.

A mintavalasztas soran a kutatok arra torekedtek, hogy elérjék a programban 2019 és 2023
kozott végzett hallgatokat, amely a magyar jogszabalyok és adatvédelem miatt rendkiviil
nehezen volt megvalosithatd. Tovabbi problémét az okozta, hogy relevans mintaul azok
szolgaltak, akik nem tanultak tovabb. Ebben a kérdésben a projektben részt vevd kiilonbozo
orszagok nem voltak egységesek, ezért is van jelentOs eltérés az egyes orszagokban bevont minta
kozott. A masik f6 ok az orszagok méretbeli kiillonbsége, tovabba az adatkezelés és a fenntartoi
szerep értelmezésének jellege.



A minta nemek szerinti dsszetétele aranyos, 49,3% férfi, 50,3% nd nemét ismerjiik, egy 6
egy¢éb kategoriat jelolt be.

1.2. Az elemzés folyamata

Az elemzés IBM SPSS Statistics 28.0 programmal tortént. Leird statisztikat, 0sszefiiggés- és
kiilonbség-vizsgalatokat hasznaltunk.

Kérdoiv
A vizsgalat alapjaul szolgald kérddivet a projektben egyiittmiikodé nemzetkdzi kutatdocsoport

fejlesztette ki. Tartama 24 kérdés, melyek koziil 11 feleletvalasztasos, 13 Likert-skalas. Kitoltése
megkozelitdleg 15 percet vett igénybe.

Kérdoivszerkezet (1. abra)

A kérdoiv felépitésének elkészitését és vizudlis megjelenitését két okbol tartottuk fontosnak:
egyrészt azért, hogy a kutatds tartalma konnyen és gyorsan érthetd legyen az olvasd szamara,
masrészt azért, hogy konnyen kovethetd legyen a jelentés logikaja, amely a kérddiv szerkezete
tartalmi elemeinek sorrendjét kdveti (1asd 1. dbra).

A kérdoiv tartalmilag 6t 6 témat fed le, s néhany egyéb hattértényezot tartalmaz.

Az eredmények bemutatdasa

Elemzésiink szerkezete a fobb kérdéscsoportokat koveti, illetve a kozottiik 16vo dsszefiiggéseket
tarja fel. A kérddiv kérdéseit legtobb esetben szd szerint idézziik két kék vonal kozott dlten
szedve, illetve a kérdés szamat Q-val (rovidités: question - kérdés) és szdmmal jeldljiik, az 6todik
kérdés példaul Q5. Ily modon az olvasé pontos képet kaphat a feltett kérdésekrdl vagy a
megfogalmazott allitdsokrol.

Az eredményeket bemutatd 2. fejezetben a kérddivstruktira 5 f6 téméja mentén €pitjiik fel
munkankat, ezek egy-egy alfejezetben jelennek meg. Az elsddleges leird statisztikai
eredményeket a matematika statisztikai vizsgélatok — Osszefliggés- €s kiilonbségvizsgalatok —
kovetik kiilon alcimmel, melyet z6ld hattérrel, illetve a cim els6é szavaban az ,,0sszefliggések”™
szoval emeliink ki. Ezen beliil kérdéseinket kék szinnel és dolt betlivel emeljiik ki a jobb
attekinthetdség végett.
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2. AKUTATAS EREDMENYEI

2.1. Személyes jellemzok

Az alfejezet bemutatja a kozépiskolai tanulmanyok néhany jellemz6jét, s az egyéni
kompetenciak szintjének onértékelését.

2.1.1. Kozépiskolai tanulmanyok jellemzdi

A mintat alkoto 274 f6 2019 és 2023 kozott szerezte végzettségét, a végzettségének évét az 1.
tablazatban részletezzik.

Ev gyakorisag (f0) gyakorisag (%) relativ gyakorisag (%)
2019 44 16,1 16,1
2020 37 13,5 13,5
2021 40 14,6 14,6
2022 45 16,4 16,4
2023 108 39,4 39,4
Osszesen 274 100 100

1. tablazat: A minta szakképzési tanulmanyok befejezésének éve szerinti megoszldsa

A valaszadok kozépiskolai tanulmanyi eredménye atlagosan 3,44 volt (szoéras: 0,792),
atlagos, vagy az alatti eredményii a minta 65%-a volt (az Gnbevallas alapjan). Atlagosnal
alacsonyabb eredményt alig 4%, atlag feletti (és nagyon jo) tanuld 35% volt (2. tablazat). A
valaszadok 35%-a az atlagosnal jobb, 61%-a pedig az atlagos tanulményi eredményli tanulok
kozil kertilt ki.

T:;lélrr][lngirrgi ayakorisig (f6) | ayakorisag (%) relativ 2<(g0}/foa)ko1risé1g Kumulatiz)/f)yakoriség
3 1,1 1,1 1,1
7 2,6 2,6 3,6
167 60,9 60,9 64,6
61 22,3 22,3 86,9
36 13,1 13,1 100
274 100 100

2. tablazat: A minta kozépiskolai tanulmanyi eredménye



“Milyen szakteriileten tanult a szakképzésben?” (Q4)

Az iparag vagy foglalkozas jellegét a foglalkozasi teriiletek haszndlataval lehetett
meghatarozni, kilenc ipari vagy foglalkoztatasi teriiletet adtak meg, és az adatvesztés elkeriilése
érdekében meg lehetett jeldlni azokat is, amelyeket nem lehetett a f6 teriiletek kozé sorolni.
Szaktertiletiiket tekintve a 9 f6 szakmacsoportban szerezte végzettségét a minta 60%-a, egyéb
terlileten 40%. legtobben a turizmus-vendéglatas (27%), és az IKT és informatika (10%)
szakteriiletrdl valaszoltak a kérd6iv kérdéseire (3. tablazat).

gyakorisdg | gyakorisag relativ
(f6) (%) gyakorisag (%)

Turizmus és vendéglatas, szallasszolgaltatas 74 27 27
IKT és informatika 28 10,2 10,2
Epitipar, elektromos, géz-, viz- és kozszolgéltatasi
ellatas és -szerelés 18 6,6 6,6
Mezbgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat és
kornyezetvédelem 15 5.5 5,5
Elektronika, feldolgozas, banyaszat, kitermelés 8 2.9 2.9
Egyéb adminisztracios szolgaltatasok 8 2,9 2,9
Egészségiigy és szocialis munka 6 2,2 2,2
Oktatas, kozigazgatas, honvédelem 5 1,8 1,8
Kultira, miivészet, szorakoztatas és kikapcsolodas 5 1,8 1,8
Egyéb 107 39,1 39,1
Osszesen 274 100 100

3. tablazat: A minta szakmacsoport szerinti eloszldsa a kézépiskolai tanulmanyok soran

2.1.2. Egyéni kompetenciak szintje — onértékelés

A résztvevok értékelték 10+1 kiemelt kompetencidjukat, melyek kozott szerepeltek egyéni,
kognitiv, szocialis és specialis kompetencidk is, és kiilon kiemelve az idegen nyelvi kompetencia
1s. Az egyes kompetenciak onértékelése 2,5 €és 3,9 kozé esnek. A 4. tablazatban az 6tos skalan
értékelt kompetencidkat csokkend sorrendben mutatjuk be. Meglepd eredmény, hogy a
rugalmassag, stressztlird képesség a listavezetd (atlag=3,86), s a tanulasi képességek allnak a
listazard helyen a technologiai tervezés kompetencidjaval. A tudds évszdzadaban, a LLL
kovetelmények mellett ez kissé elgondolkodtato.

atlag SZOras

Kompetencialista (6) (%)




Rugalmassag, stressztliré képesség kompetenciaszintje 3,86 0,951
Ervelés, problémamegoldas, otletelés kompetenciaszintje 3,73 0,968
Komplex problémamegoldas kompetenciaszintje 3,73 0,921
Kreativitas, eredetiség és kezdeményezo készség kompetenciaszintje 3,56 0,974
Kritikus gondolkodas és elemzés kompetenciaszintje 3,46 0,969
Technoldgiahasznalat, feliigyelet és ellendrzés kompetenciaszintje 3,45 1,029
Vezet6i képességek €s kozosségi hatds kompetenciaszintje 3,24 1,006
Analitikus gondolkodds €s innovacid kompetenciaszintje 3,17 0,903
Aktiv tanulés és tanulasi stratégidk kompetenciaszintje 3,09 0,955
Technoldgiai tervezés €s programozas kompetenciaszintje 2,64 1,050

N=201

4. tablazat. Kompetenciaszint énbecslése 10 kiemelt szakmai kompetenciateriileten

A nyelvtudds mind a kiutazds, mind a munkakor megszerzése esetében jelentds tényezd
lehet, igy fontos volt ennek megismerése is. A valaszadok negyede beszél kivalo (11%) vagy
halad6 (14%) szinten egy idegen nyelven, 40% alapszintli tudassal rendelkezik, mig 10%-uknak

— sajat bevallasuk szerint — semmifélével nyelvtudasa nincs.

Onmatgllltll(;;lt;:l:)ecsﬁlt gyakorisdg (6) | gyakorisig (%) relativ (ggz)koriség
nem beszélek idegen nyelven 21 7,7 10,4
alapszintli 75 27.4 37,1
kozepes szintii 55 20,1 27,2
halado 29 10,6 14,4
kivalo 22 8,0 10,9
Osszesen 202 73,7 100,0

5. tablazat: Idegennyelvtuddasanak szintje a legmagasabb szinten beszélt nyelvbol

2.1.3. Osszefiiggés-vizsgalat: a tanulmanyi eredmény és a nyelvtudas kozott

A nyelvtudas nem feltétlenil fiigg Gssze a tanulmanyi eredménnyel, hisz lehet nyelvbdl tehetség
az, akinek az altalanos tanulmanyi eredménye nem igazan jo, de a vizsgalt minta esetében
szignifikans Osszefliggést kaptunk (p=0,02 szinten) a két tényezd kozott, de a korrelacio szintje,

az Osszefiiggés mértéke igen alacsony (0,152).
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2. abra: A tanulmanyi eredmény és az idegennyelv tudas szintjének kapcsolata

2.2. Munkahelyi és munkakori jellemzok

2.2.1. Altalanos jellemzék

Alldskeresés

A szakképz0 iskola elvégzése utan az els6 allasa keresésével a vizsgalt csoport 37%-a kevesebb
mint egy honapot toltott, tobbet ennél senki nem jeldlt. A nemek kozotti kiillonbség azonban
jelentds (Pearson y*-=8.726; df=2; p<0,001), a férfiak 60%-a, a ndk 40%-a t61tott kevesebb, mint
egy honapot allaskereséssel.

Munkaszerzés, munkatapasztalat

A valaszadok 30%-a 3 évnél hosszabb munkatapasztalattal rendelkezik, kdzel azonos aranyban
vettek részt a kevesebb mint egy éve, egy éve, illetve 2-3 éve dolgozdk (6. tablazat). Meg kell
jegyezniink, hogy a kérddiv ezen kérdésének valaszlehetdségei téves adatkdzlést indukaltak,
mivel a 3. lehetséges valasz a tobb mint egy éve, a 4. lehetséges valasz a 2-3 éve volt — tehat a 2
vagy 3 éve dolgozok is bejeldlhették a 3. véalaszt, ha nem voltak figyelmesek.

gyakorisag (f6) gyakorisag (%) relativ gyakorisag (%)
0 13 4,7 6,5
kevesebb, mint 1 éve 41 15,0 20,4
tobb, mint 1 éve 39 14,2 19,4
2-3 éve 46 16,8 22,9




tobb, mint 3 éve 62 22,6 30,8

201 73,4 100,0

6. tabldzat: A munkaban eltéltétt id6 hossziisaga a kozépiskola befejezése utdan

Pozicio

“Milyen pozicioban dolgozik jelenleg?” (Q 8)

A vélaszadok altal betoltott pozicidk fele junior pozicio, egyharmada szenior. A férfiak és a nok
aranyai az egyes poziciok kozott szinte azonosak. A részleteket a 7. tablazatban kozoljiik.

Munkahelyi pozicio gyakorisag (f6) gyakorisag (%) | relativ gyakorisag (%)

junior pozicié (munkavallald) 108 39,4 54

szenior pozicid (munkavallalo) 67 24,5 33,5

vezetd (menedzser) 10 3,6 5,0
Xiﬁ:iig;gs()egyéni vagy tarsas 15 5.5 7.5
Valaszadok dsszesen 200 73 100

Nem valaszolt: 74 27

Teljes minta 274 100

7. tablazat: Jelenlegi munkahelyi pozicidja

Munkaltato mérete

Milyen nagy az a cég, ahol jelenleg dolgozik? (munkavallalok koriilbeliili

létszama) (Q 9)

A munkaltatd cégek méretének tekintetében a 10-50 fét foglalkoztatdé cégeknél dolgoznak
nagyobb ardnyban, 250-500 kozottinél kevesen. A tobbi kategéridban megkdzelitéen hasonlo
aranyban. A késdbbiekben tigy tlinik, ez a tényezd nem befolyasolta a karrierutat.

Munkavallal6k szama gyal({;)ﬁ;iség gyai(o;)r)iség gyakl;)el}?sg‘g’ (%)
kevesebb, mint 10 munkavallald 46 16,8 23
munkavallalok szama 10 és 49 kozo6tt van 56 204 28
munkavallalok szama 50 és 249 kozott van 46 16,8 23
munkavallalok szama 250 és 499 k6zott van 12 4.4 6

10




tobb, mint 500 munkavallalo 40 14,6 20
Valaszolt 200 73 100
Nem valaszolt 74 27

8. tablazat: Cég mérete
Szakteriilet, ahol dolgozik

A valaszadok 10%-a dolgozik annal a cégnél, ahol a gyakorlatat teljesitette. Szakmai gyakorlatat
dualis cégnél teljesitette a valaszadok 22%-a.

“Milyen szakteriileten dolgozik jelenleg?” (Q5)

Az eloszlas szdzalékos aranya alapjan kiilon abran mutatjuk be az egyes kategoridkat mas-
mas szinnel jeldlve (lasd 3. dbra), az egymashoz kozeli gyakorisagtiakat azonos szincsoporttal.
A legnépszertibb foglalkozasi teriilet (turizmus, vendéglatas €s szallasszolgaltatas).

Kultara, mtvészet, szorakoztatas és... 0,7
Oktatas, kozigazgatas, honvédelem 2,6
Egészségiigy és szocialis munka 2,6
Elektronika, feldolgozas, banyaszat, kitermelés 4
Mezdgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat és.. . 4,4
IKT és informatika 5,1
Egyéb adminisztracios szolgaltatasok 5,5
EpitSipar, elektromos, gaz- viz- és.. | 7,3
Turizmus és vendéglatas, szallasszolgaltatss | NREREEGGGGGGNGN 03
0

Yo
0 5 10 15 20 25

3. abra: Munkahely szakteriilet
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2.2.2. Osszefiiggés-vizsgalat: a képzés, a munkahely és a szakmai gyakorlat
kapcsolatrendszere

Azon a teriileten talalnak munkat, amelyen szakképesitést szereztek?

A képzési teriilet és a jelenlegi munkahely kapcsolatat vizsgalva khi-négyzet (¥*) probaval
szignifikans Osszefiiggést kaptunk: a valaszaddk jellemzden sajat szakteriiletiikon tudtak
elhelyezkedni. Megjegyzendd azonban, hogy az egyéb szakteriileteken végzettek aranya magas,
¢s Ok helyezkedtek el legnagyobb ardnyban a szakmajuknak megfelel6 teriileteken (9. tablazat).
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erdégazdalkodas, halaszat és | 40.0% 6.7% 6.7% 6.7% 6.7% 6.7% 26.7%
komy ezetv édelem
IKT és informatika 3.6% 42.9% 3.6% 7.1% 3.6% 7.1% 32.1%
Elektronika, feldolgozas,
onia, feogoze 500% | 125% 25.0% 12.5%
bényaszat, kitermelés
Epitsipar, elektromos, géz-
viz- és kozszolgaltatasi ellatas | 11.1% 5.6% 5.6% 55.6% 5.6% 16.7%
c
S és -szerelés
< Turizmus és vendéglatas,
S unzmus e vendeg 14% | 14% | 41% 2.7% 60.3% 4.1% 26.0%
< széllasszolgaltatas
& Oktatas, kézigazgatés,
~N ) 20.0% 20.0% 20.0% 40.0%
:Q honv édelem
Egyéb adminisztracio
gy eb adminsziacios 12.5% 75.0% 12.5%
szolgaltatasok
Egészségligy és szocialis
16.7% 83.3%
munka ’ ’
Kultira, miivészet,
szobrakoztatas és 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0%
kikapcsolodas
Egyéb 1.9% 0.9% 2.8% 10.3% 1.9% 3.7% 0.9% 0.9% 76.6%
Osszesen 4.4% 5.1% 4.0% 7.3% 23.1% 2.6% 5.5% 2.6% 0.7% 44.7%

9. tablazat Kozépiskolai szakteriilet és jelenlegi munka teriilete kézotti dsszefiiggés
Megjegyzés: Pearson y*-=634,82; df=81; p<0,001

Felmeriil a kérdés, hogy van-e Osszefliggés a szakmai gyakorlohely €s a munkahelyi
pozicid (7. tablazat) kozott abban az esetben, ha a kettd egybeesik. Feltételezhetnénk, hogy ha
mar a szakmai gyakorlat soran megismerkedik a munkavallal6 a céggel és viszont, s ezt a
kapcsolatot folytatjak a végzett szakemberrel, akkor a karrierlehetdség nagyobb. Khi-négyzet
probaval vizsgalva a kapcsolatot azonban nem mutathato ki ez az 6sszefiiggés (10. tablazat) s6t
ugy tlinik, a tendencia inkdbb ellentétes: rendre magasabbak a nem-junior poziciot betdltok
aranya azok korében, akik nem a gyakorlohelyiikon alltak munkaba.

12



Pozicio

Amndl a - cégnél junior pozicié | szenior pozicio (g/ga}liéﬂ(?/zgy
dolgozik-e, ahol a i f . liiale) | (munkavallale) | YS2S0 tarsas Osszesen
szakmai gyakorlatat (%) (%) (menedzser) vllalkozis) (%)
teljesitette

(%)
Igen 70,4 22,2 3,7 3,7 100
Nem 51,4 35,3 52 8,1 100
Osszesen 54 33,5 5 7,5 100

10. tablazat: A gyakorlat helye és a munkahelyi pozicio 6sszefiiggése (szdazalékos megoszias)

Megjegyzés: Pearson y2-= 3,439; df=3; szignifikanciaszint= 0,329; N=200

2.2.3. Munkahelyi elégedettség és lehetoségek

Munkahelyi elégedettség

A munkahelyi elégedettséget két kiemelt szempontbol vizsgalta a felmérés, a fizetéssel, illetve a
karrier-lehetdségekkel valo elégedettség tekintetében. A teljes mintat tekintve kdzepes szintli
elégedettséget allapithatunk meg (4. abra). Az egyes szempontoknak az 6tfokozath skalan vald
megoszlasa is rendkiviil hasonld (11. tablazat) a fizetéssel, illetve a karrierlehetéségekkel
kapcsolatosan. A valaszadok kozel fele elégedett (4 és 5 érték), 6tode elégedetlen (1 és 2 érték).

Mennyire elégedett a munkajahoz kapcsolodoan az alabbi szempontokkal?

Q15)
Elégedettség mértéke Fizetésével (%) Karrierlehetoségekkel (%)

nagyon elégedetlen 7 8

inkabb elégedetlen 12,1 12,1
sem elégedett, sem elégedetlen 33,1 33,6
inkabb elégedett 30,2 30,2
elégedett 17,6 16,1
Osszesen 100 100

11. tablazat: Munkahelyi elégedettség mértéke (szazalékos megoszias)
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Elégedettsége fizetésével

Elégedettsége karrier lehet6ségekkel

3,39

3,34

4. abra: Munkahelyi elégedettség atlagosan (értékelés otos skalan)

Munkahelyi lehetoségek

Milyen mértékben vannak lehetdoségei a munkajaban a kovetkezo szempontok
szerint? (Q16)

A kapott eredmények elgondolkodtatok a harom részteriileten (Hiba! A hivatkozasi forras nem
talalhatd.). A részletes eredményeket a 12. tablazatban mutatjuk be. A karrierlehetoségekkel a
megkérdezettek kdzel egyenld aranyban elégedettek, semlegesek vagy elégedetlenek: csak 11%
elégedett, és 15% nagyon elégedetlen. Az innovacios lehetdségek tekintetében egy kissé jobban
az aranyok: 16% elégedett, 40% inkabb elégedett és elégedett dsszesen, és csak 11% nagyon
elégedetlen. A nemzetkozi egyiittmiikodési lehetdségekkel ugyanakkor 60% nagyon vagy inkabb
elégedetlen, és dsszesen csak 20% elégedett (4-5).

Karrierlehetéséoek Uj otleteket bemutatni, | Mas orszagokban
Mértéke (%) g gyakorlatban dolgozd kollégakkal
’ megvalésitani (%) dolgozni (%)

1 nagyon elégedetlen 14,9 11,5 44,3

2 inkabb elégedetlen 18,4 22,0 16,9

3 sem elégedett, sem 35,8 27,0 17,4
elégedetlen

4 inkabb elégedett 19,4 23,0 9,0

5 elégedett 11,4 16,5 12,4
Osszesen 100,0 100,0 100,0

12. tablazat: Munkahelyi lehetoségek megitélése (szazalékos megoszids)

Valaszadok: 201 16, 73%
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Uj otleteket bemutatni, gyakorlatban _ 311
megvaldsitani ’
Karrierlehetdségek (eloléptetés vagy 1;j teriiletek) 2,94

Mas orszagokban dolgozoé kollégakkal dolgozni 2,28

0 05 1 1,5 2 25 3 35 4 45 5
5. abra: Munkahelyi lehetoségek értékelése (6tos skalan)

2.2.4. Osszefiiggés-vizsgalat: munkahelyi elégedettség és lehetoségek megitélése és egyéb
hatétényezok kapcsolatai

Van-e kapcsolat a munkahelyen foglalkoztatottak szama és a munkahellyel valo elégedettség, és
a munkahely dltal nyujtott lehetéségekkel valo elégedettség mértéke kozott?

A valaszt variancia-analizisre épiilden tudjuk megadni (p<0,05 szignifikanciaszinten): nincs
szignifikans kapcsolat a cég mérete €és a vizsgalt tényezok kozott. Ez az eredmény eltér a
hétkoznapi feltételezések mindkét irdny4atol, mely mind a kis cégek elényeirdl, mind a nagyok
karrierlehetdségeirdl szolnak.

A munkahelyen betoltott pozicio befolydsolja-e az elégedettséget, illetve a lehetoségek
eértékelését?

A kérdést variancia-analizis és Tukey B proba alkalmazasaval valaszoljuk meg. Az 6t
vizsgalt teriileten p<0,05 szignifikanciaszinten szignifikdns Osszefiiggést egy keérdés esetében
kaptunk: a munkahelyi innovacio lehetéségének értékelésében (1) Otleteket bemutatni,
gyakorlatban megvalositani). A junior és szenior poziciot betoltok és a vallalkozok kozott
mutathat6 ki jelentds kiilonbség. Mig a junior vagy szenior poziciot betoltok 3 koriili atlagos
elégedettséget mutattak az Otfokozati skaldn, addig a vallalkozok atlaga 4,3 (Hiba! A h
ivatkozasi forras nem talalhaté.).

A tablazat értelmezéséhez néhany gondolatot fliziink, mivel nem kozismert szdmtast
alkalmaztunk. A szamitis soran harmonikus atlag hasznalataval az egyes pozicidkat betoltok
elemszama kozotti kiilonbséget tudtuk kezelni, 20-as mintaelemszamra alakitottuk mindegyiket,
igy Osszehasonlithatova valtak. A tablazat szamozott oszlopaiba tartozok nem kiilonboznek
egymastol, akkor sem, ha az atlag latszolagos kiilonbségre utal (a junior és a szenior poziciot
betoltok kozaott), itt 1atjuk, hogy ezt a kiilonbséget csak a csoportok 1étszama (N) okozza. Vagyis
nincs kiilonbség a juniorok és a szeniorok véleménye kozott. Talan meglepd, de nem tér el a
vezetd pozicioban 1évok onértékelése sem, naluk az a kiilonos helyzet all fenn, hogy egyik
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poziciotol sem kiilonboznek jelentdsen (a tdblazat mindkét oszlopaban szerepelnek, ennek oka
az alacsony elemszamuk).

Pozicié N (f6) 1 2
junior pozicié (munkavallalo) 107 2,92
szenior pozicid (munkavallalo) 67 3,12
vezetd (menedzser) 10 3,60 3,60
vallalkoz6 (egyéni vagy tarsas vallalkozas) 15 4,27

Megjegyzés: Harmonikus atlag alkalmazasakor n = 20,949; p=0,05

13. tablazat: A munkahelyi pozicio és az innovacios lehetoségekkel valo elégedettség kapcsolata
(variancia-analizis és Tukey B proba eredményei)

Mikent fiigg ossze a munkahelyi elégedettség a munkahely dltal kinalt lehetoségekkel?

Az elégedettséget két szempontbol, a munkahelyi lehetdségeket harom szempontbol
értékeltették a valaszadokkal (11. tablazat és 12. tablazat). Korrelacidoszamitassal ezen tényezok
egymashoz vald viszonyat vizsgaltuk (14. tablazat). Minden tényez0 esetében p<0,01 szinten
szignifikans Osszefiiggést kaptunk. Legszorosabban a karrierlehetdségekkel valo elégedettség és
a fizetéssel val6 elégedettség (r=0,615), valamint és a karrierlehetoségekkel valo elégedettség és
a munkahely altal nyqjtott karrierlehetdségek (r=0,610) fiigg ssze.

Magas értékékkel kapcsolodik még a munkahelyi karrierlehetdség és az innovaciora vald
lehetdség, az 01 otletek bemutatdsa, megvaldsitasa (r=0,569).
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Elégedettség Lehetdségek
Uj dtleteket orszla}l/l?)iban
fizetés karrier- karrier- bemutatni, dolgg ozb
lehet6ségek | lehetdségek gyakorlratpan. Kollégakkal
megvalositani .
dolgozni
g’n ‘éﬂ fizetés 1
2§
=S karrierlehet8ségek 615" 1
» karrierlehet6ségek 387" 610" 1
o]
80 ,
o . .
2 Uj otleteket bemuta’ltr}l, 1 331 444" 569" 1
E gyakorlatban megvalositani
Q
— | Mas orszagokban dolgozo . o - -
Kollégakkal dolgozni 312 279 485 408 1

Megjegyzés: **. Szignifikans korrelacié 0.01 szinten

14. tablazat: A munkahelyi elégedettség és a munkahely kindlta lehetoségek kapcsolata (korrelacios

matrix)

Mikent fiigg ossze a munkahelyi elégedettség a valaszado korabbi iskolai tanulmanyi

eredmeényével?

A kérdést variancia-analizis és Tukey B proba alkalmazasival valaszoljuk meg. A
szamitashoz a nagyon gyenge eredményt elért 3 tanulét az atlagosnal gyengébbekkel (7 £0)
egylitt kezeltiik, hogy a szadmitasokat elvégezhessiik. A vizsgalt 6t kérdésben egyediil a fizetéssel
valo elégedettség tekintetében kaptunk jelentds kiillonbséget, itt a gyenge iskolai teljesitményt
nyujtok voltak a leginkabb elégedettek (az atlag az 6tfokozat skalan 4,25), jelentOsen eltérve az
atlagos €s a nagyon jo tanuloktol. A részleteket a /5. tdbldzatban mutatjuk be.

Tanulmanyi eredménye N (f6) 1 2
nagyon jo 28 3,25
atlagos 120 3,30
atlag feletti 43 3,58 3,58
atlag alatti 8 4,25

15. tablazat: A fizetéssel valo elégedettség kapcsolata a tanulmanyi eredménnyel (variancia-analizis és
Tukey B proba eredményei)

Befolydsolja-e az idegen nyelvi tuddsszint az elégedettséget? Eltérnek-e jelentosen az idegen

nyelven jol beszélok igényei a munkahelyi lehetoségekkel kapcsolatban?
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A nyelvi tudasszint 6nértékelése €s az elégedettség 0t vizsgalt tényezdjének Osszefiiggését
variancia-analizissel és Tukey B probaval vizsgaltuk (p=0,05). Egy esetben kaptunk szignifikans
kiilonbséget: a munkahelyi lehetdségek értékelési szempontjai koziil a ,,Lehetdoség mas
orszagokban ¢él6 kollégakkal dolgozni” esetében. A kivald nyelvtudassal rendelkezdk és a
kbzepes vagy gyengébb szinten kommunikalok kozott jol kirajzolodik az igények kiilonbsége
(16. tablazatban szinezve), de jelentds eltérést kaptunk a halado szinten és az alapszinten vagy
egyaltalan nem besz¢lok kozott is. Megallapithatjuk, hogy a magasabb idegen nyelvi tudassal
rendelkezOk szdmdara a munkahelyi lehetdségek értékelésekor fontos szempont a nemzetkozi
egylittmiikodés lehetosége.

Nyelvi tudasszint N 1 2 3
nem beszélek idegen nyelven 21 1,52
alapszintli 74 1,91
kozepes szintll 55 2,27 2,27
halado 29 2,97 2,97
kivalo 22 3,41

Megjegyzés: Harmonikus atlag alkalmazéasakor n = 31,39; p=0,05
16. tabldzat: Az idegen nyelvi tudasszint kapcsolata a munkahelyi nemzetkozi egyiittmiitkodés lehetosége
ertékelésével. A variancia-analizis és Tukey b proba eredményei
Nemek szerint kiilonbozik-e az elégedettség és a lehetoségek értekelése?
A kérdést kétmintds t-probaval valaszoltuk meg. A vizsgalt 6t szempontbdl egyetlen
esetben taldltunk szignifikdns kiillonbséget (p=0,05 szinten) a valaszado férfiak és ndk kozott, ez
pedig a ,,Mds orszagokban dolgozo kollégdkkal valo egyiittmiikodés lehetosége”. Ebben a

kérdésben a férfiak vélekedése a munkahelyiikrdl sokkal pozitivabb volt (atlag = 2,6; sd=1,49),
mig a nék kevésbé elégedettek ezzel a munkahelyi lehetdséggel (atlag=1,96; sd=1,28).
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2.3. Szakmai gyakorlat, szakmai kompetenciak

Szakmai gyakorlatat dudlis képzésben teljesitette a valaszadok 22%-a.

A munkahoz kapcsolodo legfontosabb kompetencidk esetében listavezetd a rugalmassag
¢s stressztlird képesség (47%), kissé alacsonyabb értékkel, de kiemelkedé a komplex
problémamegoldas (42%). A megkérdezettek kozel negyede tartja kiemelkedden fontosnak a
problémamegoldast és a kreativitast. Meglepd, hogy az innovacid €s a tervezés alacsony
emlitéssel listazaro.

“A felsorolt 10 kompetenciabol melyik 3 kompetencia a legfontosabb az On
munkajahoz? (Q14)

Kompetencialista gyakorisag (f6) | gyakorisag (%)

Rugalmassag, stressztlird képesség, rugalmassag 128 46,7
Komplex probléma-megoldas 114 41,6
Ervelés, problémamegoldas, otletelés 76 27,7
Kreativitas, eredetiség és kezdeményezo készség 71 25,9
Technoldgiahasznalat, feliigyelet és ellenérzés 53 19,3
Aktiv tanulas és tanulasi stratégiak 49 17,9
Vezet6i képességek €s kozosségi hatas 43 15,7
Kritikus gondolkodas és elemzés 35 12,8
Analitikus gondolkodas €s innovacid 31 11,3
Technoldgiai tervezés €s programozas 18 6,6
Osszes valasz 618

17. tablazat: A munkdhoz legfontosabb kompetenciak

Megjegyzés: Minden valaszadd 3 kompetenciat nevezhetett meg. A maximalis gyakorisag
e szerint 828 valasz johetett volna létre. Ha feltételezziik, hogy a vélaszadok mindegyike
vélaszolt erre a kérdésre, akkor 206 valaszadot vehetiink figyelembe.

Osszehasonlitottuk a kapott munkahelyi fontossagi sorrendet sajat kompetenciaszintjiik
korabbi onértékelésével, mely szerint csak két esetben van egynél tobb eltérés a sorrendben
(ezeket dOlt betiivel jeloltiik a 18. tdblazatban). A megkérdezettek ugy vélik, hogy az egyébként
0todik legjobbnak tartott kompetenciajukra, a kritikus gondolkodasra és elemzésre alig van
szlikség munkdajukban (8. hely)
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fontossaga a

Kompetencia szintje munkakérben

Rugalmassag, stressztlird képesség kompetenciaszintje 1. 1.
Ervelés, problémamegoldas, otletelés kompetenciaszintje 2. 3.
Komplex problémamegoldas kompetenciaszintje 3. 2.
Kreativitéts2 ere-dej[iség ¢és kezdeményez6 készség 4 4
kompetenciaszintje

Kritikus gondolkodas és elemzés kompetenciaszintje 5. 8.
Technologiahasznalat, feliigyelet és ellendrzés kompetenciaszintje 6. 5.
Vezet6i képességek ¢s kozosségi hatas kompetenciaszintje 7. 7.
Analitikus gondolkodas és innovacié kompetenciaszintje 8. 9.
Aktiv tanulas és tanulasi stratégidak kompetenciaszintje 9. 6.
Technologiai tervezés és programozas kompetenciaszintje 10. 10.

N=201

18. tablazat: Kompetenciaszint énbecslése és a munkaban valo fontossaganak rangsorrendje

2.4. A mobilitas jellemzoi

2.4.1. Részvétel

A megkérdezettek 27%-a vett részt tanulmanyai alatt kiilfo1di szakmai programon. A mobilitasok
kozel fele kevesebb mint egy honapokig tartott, 45%-uk pedig 1-3 honap kozotti iddtartam volt.

“Milyen tipusu programon vett részt? Tobb programot is megjelolhet.” (Q19)

Leggyakoribb az Erasmus+ mobilitas volt, a kiutazok 92%-a ezen vett részt.

Mobilitas, kiutazas modja gyakorisag (o) gyakorisag (%) | relativ gyakorisag (%)
Erasmus+ mobilitas 68 25 92
Erasmus+ szakmai verseny 2 0,7 3
Hatartalanul 4 1,5 5
Partneriskolai csereprogram 0 0 0

19. tablazat: A mobilitas tipusa szerinti eloszlas
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A kiutazasok csak 7%-a volt harom honapnal hosszabb, egyetlen valaszadé t6ltott tobb
mint hat honapot kiilf61don. Tipikusan kevesebb mint egy honapos (48%) vagy 1-2 honap kozotti
mobilitasban (45%) vettek részt (20. tablazat).

Kiutazas hossza gyakorisag (f6) | gyakorisag (%) relativ (gg/'a)korlsag
(1]
Kevesebb mint egy honap 34 12,4 479
1 és 3 honap kozott 32 11,7 45,1
3 és 6 honap kozott 4 1,5 5,6
tobb mint 6 honap 1 0,4 1,4
0sszesen 71 25,9 100
Osszes
Megicayzés: valaszadora Kiutazokra
£1egyzes: vonatkozodan vonatkozdan (71 £6)
(274 16)

20. tablazat: A kiutazas hossza szerinti eloszlas

A mobilitasba keriilés szempontjainak értékelésekor (9. tdblazat) a valaszadok barmelyik
szempontot valaszthattak, de Osszesen csak 179 jelolést adtak az Ot szempontra. Ezeket a
valaszadok maximum 24, minimum 17%-a valasztotta. Leggyakoribb kivalasztasi szempont a
tanulmanyi eredmény volt, a szakteriilet, az idegen nyelvtudas és a magatartas szinte azonos

jelentdséggel birt (20% koriili). Listazaré szempont a motivacid volt (17% jelolte).

2.4.2. A Kkivalasztas szempontjai

“Melyek voltak a kivalasztasi szempontok, hogy részt vehessen a programban?
(Tobb valaszlehetoséget is megjelolhet.) (Q 21)

Kivalasztasi szempontok gyakorisag (f6) relativ gyakorisag (%)
Tanulmanyi eredmények/ érdemjegyek 43 24,0
Meghatarozott tanulasi / szakmateriilet 37 20,7
Idegen nyelvi készségek 35 19,6
Magatartas 34 19,0
Motivacio 30 16,8
Nem emlékszik 5 2,8
N=274 179 jelolés 100

21. tablazat: A mobilitasba keriilés kivalasztasi szempontjai
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Tovabbi adatok a mobilitasban résztvevokkel kapcsolatosan roviden

2.4.3.

A nemek szerinti megoszlas aranyos volt, 51% férfi, 49% nd.

Szakteriilet szerint legnagyobb aranyban a Turizmus és vendéglatas teriiletrdl utaztak ki
(53%), ezt az Egyéb teriilet kdveti (19%), majd a Mezogazdasdg (7%) €és az Informatika
(5%), az Adminisztrativ szolgaltatdsok és az Epitdipar 4-4%, a Kultira és az Elektronika
(3%). Listazaro helyeken az Egészségiigy és az Oktatds (1,4%).

Az eredeti végzettséget és a jelenlegi munkateriiletet Osszehasonlitva a Turizmus
szakmateriiletr6l vannak legtobben (37%), az Egyéb fteriileten dolgozdk ardnya
jelentdsen, kozel 10%-kal nétt, de tobben helyezkedtek el az Elektronikai teriileten és az
Epitiparban, valamint Adminisztrdciés teriileten, mint amilyen aranyban ezekre
képesitésiik szolt.

Munkapozicidjuk 60,8%-ban junior, 23%-ban szenior, 6,8%-uk dolgozik menedzserként,
9,5% vallalkozoként.

Szakmai gyakorlatat dudlis cégnél végezte 37,8%.

Ugyanannal a cégnél dolgozik, ahol gyakorlaton volt: 16,2%.

Allaskereséssel kevesebb mint egy honapot t51tott 53%, nem toltott idot 47%.

Osszefiiggés-vizsgalat: a mobilitas és mas tényezok kapcsolata

A jobb tanulok nagyobb aranyban vesznek részt mobilitasban?

Feltételezhetd volt, hogy a programba a jobb tanulmanyi eredményii tanuldék vonodtak be

nagyobb ardnyban, az ennek vizsgélatara alkalmazott y>-négyzet préba azonban nem ezt mutatta.
Nem taldltunk Osszefiiggést a tanulmanyi eredmény ¢és a kiutazas megvalosulasa kozott (4.

tablazat). Ennek oka, hogy a két csoport Osszesitett tanulmanyi atlaga kozott alig van kiilonbség
(1d. 22. tablazat), illetve az elemszdmuk kozotti nagy az eltérés (74 kiutaz6 a 274 f6bdl). Ha
azonban a részleteket megfigyeljiik, 1athaté az a tendencia, hogy a kiutazok kézott nagyobb

aranyban szerepelnek jo tanuldk (6. dbra: A mobilitasban valo részvétel és a tanulmanyi datlag

osszefiiggése6. abra).

atlag szoras szign.

Részt vett nemzetkdzi programban 3,6 0,76

Nincs szign. kiilonbség
p=0,521

Nem vett részt nemzetkdzi programban 34 0,88

N=274

22. tablazat: A tanulmanyi eredmény és a nemzetkozi programban valo részvétel osszefiiggése
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6. abra: A mobilitasban valo részvétel és a tanulmanyi atlag osszefiiggése

Milyen meértékben elégedettek a mobilitasban résztvevok a munkahelyiikkel és annak

lehetdségeivel?

Osszességében harom tényezd esetében az atlagosnal kissé magasabban, egy teriileten
atlagosan, egyen pedig az atlagosnal alacsonyabban elégedettek. Még a legmagasabb atlagérték
sem ¢ri el vagy haladja meg a 3,5-6t az 6tfokozatu skéalan, ami elgondolkoztatd eredmény.

dolgozni (pl. nemzetkdzi projektben).

Elégedettség é(tflg)g Sz(f,"/r;"s
Elégedettség karrierlehetoségekkel (el6léptetés és/vagy 1j teriiletek) 3,38 1,094
Elégedettség fizetésével 3,36 1,041
Munkahelyi lehetéségek: Uj 6tleteket bemutatni, gyakorlatban 335 1187
megvalositani ’ ’
Munkahelyi lehetdségek: Karrierlehetdségek: eldléptetés €s/vagy 1j 3.07 1114
tertiletek ’ ’
Munkahelyi lehetéségek: Mas orszagokban dolgozo kollégakkal 250 1.474

23. tablazat: A mobilitasban résztvevok elégedettsége munkahelyiik nyujtotta lehetoségekkel
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Eltér-e a nemzetkozi mobilitasban részt vett, illetve részt nem vett valaszadok elégedettsége, és
ha igen, mely szempontok tekintetében?

Kétmintas t-probaval hasonlitottuk 6ssze a mobilitdsban részt vett valaszaddkat azokkal,
akiknek nem volt kiilf6ldi munkatapasztalata. Az 6t vizsgalt szempont koziil két esetben talaltunk
szignifikans kiilonbséget, mindkettét a munkahelyi lehetoségek értékelésekor (a Hiba! A
hivatkozasi forras nem taldlhaté.ban szinezve). A mobilitasban részt vettek mindkét esetben
jobbra értékelik a munkahelyiik nytjtotta lehetéségeket — bar az oOtfokozatu skalan igen
alacsonyra.

Elégedettség szempontjai ml(}sslzi:::siln atlag | szoras t SSZZIEII:
Részt vett 74 3,36 1,041 -,261 794

Elégedettség fizetésével

Nem vett részt 125 3,41 1,172 -,269 788
Elégedettség karrier Részt vett 74 3,38 1,094 ,351 726
Ichetdsegekkel Nemvettrészt | 125 | 332 | 1,154 | 356 722
Munkahelyi lehetdségek: Részt vett 74 3,07 1,114 1,150 251
Karrier lehetoségek:
cloléptetes es/vagy Uj Nemvettrészt | 127 | 2,87 | 1,243 | 1,184 | 238
teriiletek
Munkahelyi lehetdségek: Részt vett 74 3,35 1,187 2,108 .036
Uj otleteket bemutatni,
oyakorlatban megvalésitani| Nem vettrészt | 126 2,97 1,271 2,146 .033
Munkahelyi lehetoségek: Részt vett 74 2,50 1,474 1,653 .011
Mas orszagokban dolgozo
[kollégakkal dolgozni (pl. | Nem vettrészt | 127 | 2,16 | 1,383 | 1,626 | .012
nemzetkdzi projektben.

24. tablazat: A mobilitasban részvétel és a munkahelyiik nyujtotta lehetoségekkel valo elégedettség
kapcsolata (kétmintas t-proba eredményei)
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2.5. Nemzetkozi tapasztalatok hatasa

A nemzetkdzi tapasztalatok hatdsait vizsgéalva a szerzett extra tudas jellegét és a karrierre vald
hatast tekintette at a kutatas.

2.5.1. Extra tudas

A szerzett extra tudas megitélése sordn (25. tdblazat) 28% kiemelten fontosnak tartotta az idegen
nyelvi készségek fejlodését, ezt szinte egyenld aranyban kovette a szakmai gyakorlati készségek
szerzése, az egyéni ¢és a tarsas kompetencidk fejlodése (20-20%), A szakmai elméleti tudas is
megjelenik, bar nagyon alacsony értékkel (11%).

Szerzett-e olyan tuddst, készségeket, képességeket a kiilfoldi szakmai program
(szakmai gyakorlat) soran, amelyeket egyébként nem tanult volna meg? (Q22)

Tudasteriilet Gyakorisag (f6) | Relativ gyakorisag (%)

idegen nyelvi készségek 58 28,43
szakmai gyakorlati készségek 41 20,10
szemelyes kc,)mpetenmak (pl. 6nalldsag, 40 19,61
magabiztossag)
tarsas kompetenciak (pl. csapatban valé munka,

A . 40 19,61
masok iranti tolerancia)
szakmai elméleti tudas 23 11,27
egyéb 2 0,98
N=274 204 jelolés 100

25. tablazat: Extra tudas, készség, képesség megszerzése a kiilfoldi szakmai programon

2.5.2. Karriertamogatas

A nemzetkozi teriileten szerzett tapasztalatom segitett abban, hogy munkat talaljak
vagy sajat vallalkozasba fogjak. (Q 23)

A karriertamogatas, a nemzetkdzi tapasztalat pozitiv hatdsa a munkavallaldsra a valaszadok
22%-a szerint egyértelmiien pozitiv, 6sszesen 40%, aki a pozitiv hatassal ért egyet, a valaszadok
harmada nem tapasztalt ilyen hatast (26. tablazat). Sajat cégiiknél kevésbé szép az eredmény, itt
15% az, aki egyértelmii pozitiv hatést tapasztalt, 6sszesen 30% a pozitivan értékeld, és 43,6% a
negativ (27. tablazat).
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Ertékelés (hatas mértéke) gyakorisag (f6) gyakorisag (%) relativ gyakorisag (%)
nagyon nem értek egyet 8 2,9 11,3
inkabb nem értek egyet 16 5,8 22,5
egyet is értek és nem is 19 6,9 26,8
inkabb egyetértek 12 4,4 16,9
nagyon egyetértek 16 5,8 22,5
Osszesen 71 25,9 100,0

26. tablazat: Nemzetkozi tapasztalat hatdsa a munkavallalasra (nemzetkoézi mobilitasban részt vettek

valaszai)

A nemzetkozi teriileten szerzett tapasztalatom segitett abban, hogy elére lépjek a
karrieremben annal a cégnél, ahol jelenleg dolgozom vagy korabban dolgoztam (Q 23)

Ertékelés (hatas mértéke) gyakorisag (o) gyakorisag (%) relativ gyakorisag (%)
nagyon nem értek egyet 16 5,8 22,5
inkabb nem értek egyet 15 5,5 21,1
egyet is értek és nem is 18 6,6 254
inkdbb egyetértek 11 4,0 15,5
nagyon egyeteértek 11 4,0 15,5
Osszesen 71 25,9 100,0

27. tablazat: Nemzetkozi tapasztalat hatdsa a karrierutban sajat cégnél

Ajanlana a kiilfoldi tanuldsi / szakmai gyakorlati lehetdséget masoknak, kiilonosen a

szakképzo iskoldak és technikumok tanuloinak? (Q 24)

69 {6 valaszolt a kérdésre (a 71 kiutazobol), 6k ajanlanak.
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OSSZEGZES

A vizsgalt 274 f6s mintara €piiléen szdmos érdekes eredmény sziiletett, amelyeket érdemes a
szakképzést iranyitokkal és az abban dolgozokkal ismertetni. Az egyik legfébb megallapitas
lehet, hogy tanuldi utakat egyértelmiien pozitivan befolyasolja a mobilitasban valo részvétel. A
nyelvtudds mint hatdtényezd szerepe tobb esetben jelentkezik. A tanulmanyi eredmény
egyértelmiien befolyasolja a kiutazas esélyét és a karrier egyéb jellemzoit, bar a bevalogatasban
nem kap kiemelt szerepet.

Meglep6 eredmény, hogy a munkahelyen betoltott pozicio esetében a jelenlegi munkahely
mint korabbi gyakorlohely nem pozitivan befolyasolja a betdltott poziciot, az adatok alapjan
inkabb ellenkezd tendencia jelentkezik. Ennek szdmos egyéb hattéroka is lehet, példaul, hogy a
tehetségesebbek keresnek mast allast, a kevésbé tehetségesek a kényelmes €s biztos megoldast
valasztjak. Az is érdekes, hogy viszonylag nagy aranyban helyezkednek el szakteriiletiikon kiviili
munkakorokben.

A munkaval és a munkahelyi lehetdségekkel a valaszadok kozepesen, vagy annal
alacsonyabb mddon elégedettek, ebben a kérdésben talaltuk a legtobb Osszefiiggést a hattér- és
mas tényezokkel. Bar kiemelten a fizetéssel vald elégedettség a legfontosabb tényezo, a
lehetdségek tekintetében a nemzetkozi egyiittmiikodés lehetdsége és az innovacid
megvaldsithatosaga is fontos. Erdemes lehet a vallalkozoi nevelésre tobb hangsulyt fektetni a
képzésben, mert — a mintdban megjelend kis ardnyuk ellenére — magasabbra értékelik a
munkakor nytjtotta jovedelmet és lehetdségeket, szdmukra kiemelten fontos az innovacio
lehetdsége.
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