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1. BEVEZETES

Az Erasmus+ program mobilitasi projektek novekvd szdma arra utal, hogy mind tobb
tanuld — beleértve a kozépfoku szakképzésben részt vevoket is — vallal kiilfoldi szakmai gya-
korlatot vagy gyakornoki munkat. Ez a tendencia kiilonosen jelentds a kdzép- és kelet-eurdpai
orszagokban. Ugyanakkor a program hatasat vizsgalod kutatdsok eddig elsésorban a felsdok-
tatasra koncentraltak, kiemelve az Erasmus+ szerepét a szakmai készségek, a személyes fej-
16dés ¢€s az interkulturalis kompetencidk formaldsdban (Zimmerman et al., 2024; Zimmerman
¢és Neyer, 2013; Brandenburg et al., 2016; Dolga et al., 2015). A szakképzés teriiletén zajlo
vizsgalatok ezzel szemben joval ritkabbak, noha a nemzetkdzi mobilités itt is egyre meghata-
rozobb tanulasi tapasztalatnak tekinthetd (Pachocki, 2018).

Kozép- és Kelet-Eurdpaban kiilondsen relevans ez a vizsgalat, mivel a régioban a szak-
képzés az 1990-es éveket kovetd gazdasagi atalakulas miatt jelentds kihivasokkal kiizdott. Az
unios forrasok azonban hozzajarultak a mindség javitasahoz, ezért fontos megérteni, hogy a
didkmobilitds — az Erasmus+ egyik legelterjedtebb tevékenysége a szakképzésben — miként
segiti ezt a folyamatot.

E hiany potlasara indult 2022-ben, lengyel koordinacioval, ,,A szakképzési gyakorlatok
hatasa a nemzeti oktatasra Kozép- ¢s Kelet-Europaban” (The Impact of VET Placements on
National Education in Central and Eastern Europe) cimii nemzetkdzi kutatasi kezdeménye-
z¢s, amely 2025-ben zarult. A projektben hat orszag — Lengyelorszag, Magyarorszag, Cseh-
orszag, Szlovénia, Roménia és Lettorszag — Erasmus+ Nemzeti Irodai miikodtek egyiitt, igy
Magyarorszagon a Tempus Kozalapitvany latta el a koordinacio feladatait.

A vizsgalat kozéppontjaban a szakképzésben részt vevo didkok egyéni mobilitasai és a
mobilitdsoknak a tanuldkra, az oktatokra, az iskolai intézményrendszerre, valamint a kapcso-
16d6 szervezetekre €s a tdgabb kornyezetre gyakorolt hatésa allt. A kutatas a 20142020 ko-
zotti Erasmus+ mobilitési ciklusra épiilt, mivel ennek eredményei mar atfogoan értékelhetdk.

1.1. A kutatas modszertana

Az elemzésekhez felhasznalt adatok a ,,A szakképzési gyakorlatok hatasa a kozép- és ke-
let-eurdpai nemzeti oktatasi rendszerekre” cimil kutatasi célu LTA (Long Term Activity) ke-
retében keriiltek gytijtésre, amely adatok a 2014-2020-as tdmogatasi idoszakot fedik le. A
felméréseket és elemzéseket mind a hat, a kutatasba bevont orszagban (Lengyelorszag, Lett-
orszag, Magyarorszag, Csehorszag, Romania és Szlovénia) elvégezték, a nemzetkdzi dssze-
hasonlité elemzéseket a projektet koordinald lengyel Nemzeti Iroda szakértd kollégai
készitettek. Jelen kutatasi jelentés a lengyel koordinator altal készitett, az egész kutatasi pro-
jektet atfogo, annak mindharom fazisaban kapott eredményeket bemutaté nemzetkozi Gssze-
hasonlito kutatasi jelentés magyar nyelvii és a magyar szakképzésre adaptalt valtozata.

A kutatasi projekt hdrom szakaszban zajlott. Az els6, a 2022-ben lebonyolitott megala-
poz6 kutatas soran a részt vevo orszagok bemutattdk a szakképzési rendszereik mitkodését,
valamint adatokat gylijtottek a mobilitdsokhoz kapcsolodo tapasztalatokrol. Ezt egészitették
ki intézményi interjuk, amelyek a program hatdsat vizsgéltak a tantervfejlesztés, a pedagogiai
innovacio, az iskola presztizse és kapcsolatrendszere szempontjabol. A masodik szakaszban,



2023-ban online kérddives adatfelvétel zajlott, amelyet elsdsorban a szakképzd intézmények
vezetdi és Erasmus+ koordinatorai toltottek ki. A kérddivek fokuszaban a tanuldi kompeten-
ciak fejlédésének vizsgalata allt, 6sszevetve a mobilitasban részt vevd és nem részt vevo dia-
kokat. A kutatas torekvése, hogy az egyéni hatasok mellett — a didkok és tandrok készségei,
attitidjei, palyafutdsa — intézményi és rendszerszintli kovetkezményeket is feltarjon. Kiemelt
figyelmet kapott a mobilitas hatdsa az iskolai kultirara, a kiilkapcsolatokat er6sodésére, illetve
a szakképzési rendszerekben zajlo valtozasokra.

A harmadik szakaszra 2024-ben keriilt sor: a szakképzd iskolak képviselditdl félig struk-
turalt interjuk révén késziiltek mélyebb értékelések a mobilitasok intézményi €s helyi hatésa-
ir6l. A mintavétel soran figyelembe vették az intézmények szakmai profiljanak, foldrajzi
elhelyezkedésének és mobilitasi tapasztalatainak sokszintiségét.

A vizsgalat kvantitativ és kvalitativ modszereket alkalmazott. A célcsoportot a 2014—
2020-as Erasmus+ szakképzési mobilitasi palydzatok (KA1) kedvezményezettjei (foként is-
kolak) alkottdk. Az online felmérést 2023 szeptemberétdl novemberéig végezték, és minden
iskolanak elkiildték, hogy az iskola vezetdi, koordinatorai vagy mas alkalmazottai kitoltsék.
A netto kitoltési ardny orszagonként eltérd volt, dsszesen 909 kitoltott kérdodiv érkezett vissza,
az orszagok kozott eltérd valaszadasi ardnyokkal (1. tablazat).

Orszag Elemszim Visszakiildési arany
Csehorszag 162 42%
Magyarorszag 85 18%!
Lettorszag 40 89%
Lengyelorszag 463 25%
Romania 102 20%
Szlovénia 57 22%

1. tablazat: Kitéltesi arany orszagonként
Forras: Sajat szerkesztés

A kutatas harmadik szakaszaban mélyinterjukat készitettiink a mobilitasi programok is-
kolai koordinatoraval és iskolaigazgatokkal. Osszesen 88 mélyinterjut késziilt, orszagonként
12-25 interjuval. Ez a megkdzelités atfogd képet adott a mobilitas szerepérdl a szakképzés
alakitasaban egyéni, intézményi és rendszer szintjén.

! Magyarorszagon 46 szakképzési kozpont €s 5 vagy 6 mezdgazdasagi szakképzési kdzpont mitkddik, amelyek
mindegyike koriilbeliil 5-12 szakképzési iskolat foglal magaban. Egyhazi és alapitvanyi szakképzési iskolak
nem tartoznak ezekhez a kdzpontokhoz. A kérdbivet kitolthette akar egy szakképzési kozpont, akar egy egyedi
iskola, beleértve a kozponthoz tartozokat is. Ezért a tényleges intézményi valaszok szama nem feltétleniil felel
meg egy adott iskolanak vagy kdzpontnak, ami befolyasolja a valaszadasi arany pontossagat.



Ezenkiviil ket tovabbi mintavalasztasi kriteriumot is alkalmaztunk:

minden iskolat a programmal kapcsolatos széles korli tapasztalatai alapjan valasztot-
tunk ki,
figyelembe vettiik a regiondlis sokszintiséget, az iskolak méretét €s az oktatasi tertiletet.

A tanulmény célja annak vizsgélata és leirasa volt, hogy az Erasmus+ tanuldi mobilitas
hogyan befolyésolja a szakképzést harom szinten

1.

Egyéni szint

Milyen mértékben befolyasoljadk a mobilitasi tapasztalatok a tanulok kompetencidinak
¢s készségeinek fejlodését?

Hogyan jarulnak hozza a mobilitasi projektek a tanarok szakmai fejlddéséhez, a az
iskolaban dolgozok kompetenciainak javitasdhoz?

Ervényesiil-e valamilyen mechanizmus a mobilitas elényeinek (pl. fejlettebb készsé-
gek vagy attitlidok) adtadasara a programban nem részt vevo didkok és személyzet sza-
mara?

. Intézményi szint

Hogyan jarulnak hozza a mobilitasi programok az iskoldk é4ltalanos intézményi kapa-
citasanak erdsitéséhez?

Milyen mértékben vezetnek a tanuldk egyéni mobilitdsi tapasztalatai intézményi val-
tozasokhoz az iskolakban, példaul pedagdgiai innovacidkhoz, tantervfejlesztéshez,
infrastruktura-fejlesztéshez vagy az iskola presztizsének noveléséhez?

Hogyan hatnak a mobilitasi projektek az iskolara, mint szervezetre a helyi kdrnyezet-
ben, kiilonos tekintettel az onkormanyzatokkal és a helyi vallalkozasokkal valo6 egytitt-
miitkodésre?

. Rendszerszint

Vannak-e — ¢és ha igen, milyen — kapcsolatok az Erasmus+ mobilitasi projektek és a
nemzeti oktatdsi rendszerek szélesebb korli rendszerszintli véaltozasai kozott, példaul
az oktataspolitika, a torvények és a szakképzési keretrendszerek lehetséges reformjai
kozott?

Jelen tanulmény célja, hogy a projekt harom szakaszabol sziiletett hazai és nemzetkdzi
kutatasi jelentéseket szintetizdlja és bemutassa a Magyarorszagi eredményeket Lengyelor-
szag, Csehorszag, Szlovénia, Romania és Lettorszag viszonylatdban.



2. ALTALANOS ATTEKINTES

2.1 A munkaeropiacon jelenleg legfontosabb készségek és kompetenciak

Magyarorszagon a tudomanyos diakkdri tevékenységet vizsgalod Koloszar Laszlo, Mitev
Ariel Zoltan, Takacsné Gyorgy Katalin és Wimmer Agnes (2024) szerint a piacképes szakmai
készségek mellett a szoft kompetenciak, igy az egyiittmiikddés, problémamegoldas, elemz6-
készség, kritikus gondolkodas, kreativitas, onallosag, rendszerszemlélet, precizitas, tanulasi
képesség, idogazdalkodas, prezentacios készség, dontési képesség, onbizalom, rugalmassag,
digitalis képességek ¢és stresszkezelés elengedhetetlenek.

Ugyanez igaz a munkaltatok oldalarol végzett, széles korii kutatdsokra, ahol a rugalmas-
sag, csapatmunka, kommunikacios készség, problémamegoldd képesség mind a hard, mind a
soft skillek részét képezik, de az utobbiak prioritasa egyre erdsebb. A hazai vallalkozasok el-
vart készségei szintén ebbe az iranyba mutatnak: kommunikacio, egyiittmiikddés, kreativitas,
megbizhatdsag, digitalis és IT-képességek, tovabba a folyamatos tanulasi hajlandéség.

A régios 6sszehasonlitd szakirodalom szerint (lasd példaul Berkova & Holeckova, 2022;
Wohlfart, Adam & Hovemann, 2022 in Koloszar et al., 2024) az egyiittmiikodés, a kommuni-
kacio, a problémamegoldas, az alkalmazkodas az 0j helyzetekhez, a kreativitas, felelosségtu-
dat, pontossag, valamint a digitélis készségek minden orszagban kiemelt elvarasként jelennek
meg, fliggetleniil az iskola szintjétdl és a végzettség tipusatol. Berkova & Holeckova (2022),
akik cseh ¢és lengyel vallalatokat vizsgaltak, kimutattdk, hogy a pénziigyi teriileteken az 6nal-
16s4g, pontossag, megbizhatosag, feleldsségtudat, egytittmiikodési és kommunikacios képes-
ségek mellett a rugalmassag tekinthetd kritikusnak. Wohlfart, Adam & Hovemann (2022)
sportiparagi vezetodi, illetve hallgatéi mintan végzett kérddives kutatéds alapjan ugyanezeket a
kompetencidkat azonositotta, melyeket a cseh, magyar, lengyel, szlovak és szlovén munka-
erdpiac szerkezeti atalakulasa is kényszerit és tamogat.

A hat vizsgalt orszag kozotti kiilonbozdségek elsdsorban a nemzetek gazdasagi szerkeze-
tének, demografiai jellemzdinek, oktatasi rendszerének és migracids folyamatainak sajatossa-
gaibol adodnak. Lengyelorszagban példdul a digitalis kompetencidk fejlesztése és az
informatikai szektor eléretorése miatt az IT-skillek (programozés, adatelemzés, digitalis prob-
lémamegoldas) hangsulyosabb, mig Csehorszagban a precizitds, pontossag €s elemzdokészség
mellett a gyartdipari szakemberhiany miatt a miiszaki-technologiai tudés, Szlovéniaban pedig
a kommunikécio €s az idegen nyelvek ismerete mellett az iizleti gondolkodas képvisel jelentds
értéket (Koloszar et al., 2024)

Romaénidban és Lettorszagban a munkaerdpiaci elvandorlas kovetkeztében a feleldsség-
tudat, lojalitas és megbizhat6sag mind anyagi, mind szakmai szempontbol kiemelt, a kompe-
tencidk fejlesztése ¢és fenntartasa jelentds részben a (rendszerint kiilfoldi cégekkel
egylittmiikddd) szak- és felsdoktatasi intézményeken mulik. Romania tovabba a digitalis sza-
kadék és a regionalis egyenl6tlenségek miatt a digitalis és technoldgiai készségek fejlesztésére
helyez fokozott hangsulyt (Erdélyi, 2024).

A munkaerdpiacon jelenleg legfontosabb készségek ¢és kompetencidk listdjat orszagon-
ként a 2. tablazat szemlélteti.



4z = A Kiemelt sajatossa
Orszag F6 kompetencidk (szerzo, €v) L 5

eltérés
o Soft skillek elétérben,
Magyar- Kommunikacid, csapatmunka, problémamegoldas, rugalmassag, N S e 'e O, croen
, o . L , , felsdoktatas kiemelt
orszag digitalis, kreativitas, tanulasi képesség (Koloszar et al., 2024)
szerepe
Lenevel IT-skillek, digitalis kompetencidk, kommunikacid, csapatmunka, Informatikai szektor
orsi'll pontossag, rugalmassag dominancidja, digitalis
£ (Berkova & Holeckova, 2022) készségek hangstlya
Cseh- Precizitas, elemzdkészség, problémamegoldas, csapatmunka, felelés- | Gyartoipar, technoldgiai
orszag ségtudat, rugalmassag (Wohlfart, Adam & Hovemann, 2022) tudas kiemelt

Digitalis kompetencia, megbizhatosag, feleldsségtudat, alkalmazkodas,
Romania tanulasi hajlandésag
(Eurobarometer, 2023; Berkova & Holeckova, 2022)

Elvandorlas, regionalis
kiilonbségek erések

Lett- Kommunikacid, megbizhatdsag, digitalis készségek, alkalmazkodas | Munkaerd elvandorlasa,
orszag (Eurobarometer, 2023) digitalis szakadék
Uzleti gondolkodas, kommunikacio, idegen nyelv, csapatmunka, Multikulturalis
Szlovénia rugalmassag kornyezet, idegen nyelv
(Berkova & Holeckova, 2022) hangsulya

2. tablazat: F6bb kompetencidk orszagonként
Forras: Sajat szerkesztés

Az eurodpai szakirodalom hangsulyozza, hogy a koznevelési reformok (Bologna, Europai
Képesitési Keretrendszer, Europai Ev Készségek 2023-2024) révén az orszagok oktatasi stra-
tégiai egyarant a tanulés képességére, a digitalis €és a technologiai készségekre, a kommunika-
ciora, az egyiittmiikodésre, a kreativitasra és a rugalmassagra fokuszalnak (de Justo & Delgado, 2015;
Van Laar et al., 2020 in Koloszar et al., 2024).

A munkaerdpiaci elvardsokban kdzos elem, hogy a megszerzett tudas gyorsan avul, ezért
az adaptiv, Onfejlesztd, tanuldsra képes munkaero értéke folyamatosan ndvekszik. A regionalis
eltérések foként az ipardgak szerkezetébdl (pl. IT-szektor, gyartoipar, szolgaltatasok), migra-
cios helyzetbdl, fejlettségbdl, oktatasi rendszerbdl és a régids gazdasagpolitikai kihivasokbol
adodnak.

2.2 A gazdasag szereploi altal elvart készségek és kompetenciak

A magyar gazdasdgban mind a kozszféra, mind a versenyszféra részérél magas és hasonlo
kompetenciaelvarasok jelennek meg. A leggyakrabban kiemelt elvart kompetencidk az alab-
biak:

e precizitds

e problémamegoldas

e csapatmunka és egyiittmiikodési készség

o segitokészség

o feleldsségvallalas

e kommunikacios készség

e pozitiv hozzaallas a munkdhoz és elhivatottsag.
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Ezek a kompetencidk mind a koz-, mind a versenyszféraban kulcsszerepet jatszanak.
Ugyanakkor az elmult évek technoldgiai és szervezeti valtozasai miatt felértékelddott a kom-
petencidk fejlesztése. A munkaba allas sordn a segitokészség €s a problémamegoldas, par év
utan pedig a csapatmunka keriil el6térbe. A magyarorszagi munkaltatok korében végzett em-
pirikus kutatasok (Bajkai-Toth et al., 2025; Karpati-Dardczi, 2017) szintén ugyanezeket a
kompetencidkat helyezik elétérbe.

Az elemzések kiemelik tovabba az informatikai ismeretek, az idomenedzsment, az asz-
szertiv kommunikaci6, valamint a stresszkezelési technikdk szerepét (Spencer & Spencer,
1993; Bajkai-Toéth et al., 2025). A magyar munkaerdpiac sajatos jellemzdje, hogy a non-kog-
nitiv készségek (személyes hatékonysag, onallosag, tanulasi készség) is egyre fontosabbak,
ami kiilondsen igaz a fiatal munkavallalok esetében. A kozszférara inkabb jellemz6 a stabili-
tas, a karrieralapt rendszer elvarasa, mig a versenyszféra a teljesitmény- és eredményorien-
taltsdgra és az innovativitasra helyezi hangsulyt (Juhasz, 2018).

A lengyel munkapiacon — a magyarorszagihoz hasonldan — 6sszetett készségeket és kom-
petenciakat varnak el. A digitalis kompetencidk, a kritikus gondolkodas, a kommunikécios
készségek, az alkalmazkodoképesség €s az elszadmoltathatosag kiilondsen fontosak. Az OECD
orszagjelentés harom kulcstémat azonosit Lengyelorszagban (OECD, 2019):

o Jovoorientalt készségek fejlesztése: Alapvetd, transzverzalis és szakmai készségek
egyarant sziikségesek, kiilonds tekintettel az élethosszig tartd tanulasra, a digitalis
kompetencidkra és a kritikus gondolkoddasra.

o A felnéttkori tanulas kulturdjanak ercsitése: Ennek elterjedése lassabb, a részvételi
aranyok novelése elengedhetetlen.

o Munkahelyi készségek hasznositasa: A munkavallalok készségeit jelenleg kevésbé
hasznaljak ki hatékonyan, mint mas OECD orszagokban. A HPWP-mddszerek (high-
performance workplace practices) elterjesztése, valamint a menedzsmentképességek
fejlesztése is sziikséges.

A lengyel rendszer hasonldan szembesiil azzal a problémaval, hogy a felséfoku végzett-
séglick nem mindig jol illeszkednek a munkahelyi elvarasokhoz, a szakképzési rendszer pedig
atalakitas alatt all. A legfobb javaslatok kozott szerepel a karriertandcsadas elterjesztése, az
oktatasi kinalatnak a munkaerdpiac elvarasaihoz val6 igazitésa, illetve az oktatdmunka tdmo-
gatasa (OECD, 2019).

Csehorszagban az elmult években szintén a digitalis kompetenciak, a nyelvtudas (els6-
sorban angol), a problémamegoldas, a kommunikécios készségek €s a tanulasi készségek ke-
riiltek eldtérbe (Fabo et al., 2017). A vallalatok az IT-ismeretek mellett hangstilyozzak a soft
skillek jelentdségét is (teammunka, alkalmazkodoképesség, kezdeményezokészség). Csehor-
szagban a termelési dgazat erds, igy a technikai és a mérnoki készségek is kulcsfontossagiak
(Weber et al., 2020).

Romaénia munkaerdpiacdn nagy a regionalitds — a foglalkoztatas, a keresett készségek és
a bérszint egyarant jelentds eltéréseket mutatnak (OECD, 2025).
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Jellemzo problémdk:

e alacsony az atlagos iskolai végzettség,

e alacsony a magas képzettséget igénylé munkahelyek aranya (24,6%, szemben az EU-
atlag 41,2%-val),

e erds a mezOgazdasagi foglalkoztatas aranya, gyakori szezonalis munka,

e gyengébb a digitalis és az idegen nyelvi készségek elterjedtsége.

fgy Romaniaban a modernizacié egyik f6 iranya a szakképzési rendszer fejlesztése, a
munkaltatok bevonasa a gyakorlatba, valamint a digitalis, nyelvi, egylittmiikdodési €s tanulési
kompetencidk fejlesztése (OECD, 2025).

Lettorszagban ¢és Szlovénidban kiemelkedden fontosak a nyelvi kompetenciak, a digitalis
készségek (kiillonosen az informatikai szektorban valé elhelyezkedéshez), az alkalmazkodo-
képesség és a tanulasi készség (lifelong learning). A soft skillek koziil — mint més kozép-kelet-
europai orszagokban — a kommunikacids, az egyiittmiikodési, a problémamegoldo készség, a
kreativitas és a felel6sségvallalas az elsédleges elvaras (OECD, 2023)

A Cedefop-jelentések (2023, szerzoi: Ascheri et al.) és a szakirodalom szerint Lettorszag-
ban az angol nyelvismeret kiemelten keresett, a digitalis kompetencia mind Lettorszdgban,
mind Szlovénidban gyors novekedést mutat. Mindkét orszag jellemzdje az agilis munkavég-
z¢si modok, valamint a képzési rendszerek munkaerdpiaci igényekhez valo igazitasa (OECD,
2023).

A munkaerdpiacon jelenleg legfontosabb kihivasok listdjat orszagonként a 3. tablazat
szemlélteti.
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Kiemelt elvart

Orszag . Sajatos kihivasok/eltérések Szerzé, forras
kompetenciak
Precizitas, k ika- Bajkai-Toth et al.
Magyar- r ,eClZl as,' omimunt ,a Felsooktatasi képzésben er6sddik a kompetencia- ajkat f) 'e. A
- cio, problémamegoldas, ., o, L, (2025); Karpati-Da-
orszag alaptisag, non-kognitiv készségek felértekelddése

soft skillek roczi (2017)

Len- Digitalis, kritiku - .
e 1gita 15, KItus gon Felnottképzési részvétel alacsony, HPWP-modsze-

gyleor- d.o,lkOdaS’ kommunikd- rek elterjedése lassu, kompetencia-szakadék OECD (2023)

szag ciod

Csehor- | Digitalis, nyelvi, IT, Gyakorlatorientalt szakképzés, technikai készsé- OECD (2023);

Szag soft skillek gek, idegennyelv-tudas Weber et al., 2020

Romé Alapkompetenciak, Regionalis/mezdgazdasagi dominancia, alacsony

nia digitalis, egylittmiikd- | magas szintli képzettséget igénylé munkahelyek OECD (2025)
dés, tanulasi készség aranya, informalis szektor meghatarozo

Lerttor- Nyelw ¢s digitalis, soft Atngo.l r}ye.lvfu(.i,as klerr?e'lt, ¢lethosszig tarto tanu- OECD (2023)

Szag skillek las, digitalizacié gyorsitasa

S.zlove- Soft skillek, digitalis Munkavallalok onallosaga, agilitasa, digita- OECD (2023)

nia kompetenciak lis/nyelvi tudas hangsulya

3. tablazat: F6bb munkaerdpiaci kihivasok orszagonkeént
Forras: Sajat szerkesztés

Altalanos megallapitas, hogy bar orszagonként eltérnek az oktatasi és a foglalkoztatdspo-
litikai rendszerek, minden vizsgalt orszagban hangsulyossé valtak a soft skillek, a digitalis és
a nyelvi készségek, valamint a tanulési képesség és az alkalmazkodoképesség. Ugyanakkor a
szakmai specifikumok és a munkaerdpiaci szerkezet miatt az egyes orszagok kiilonbozé kom-
petencidk fejlesztésére helyeznek nagyobb hangsulyt.

2.3 A kozépfoku szakképzettséggel rendelkezé fiatal allaskeres6k kompe-
tenciai

Magyarorszagon az Oktatasi Hivatal adatai azt igazoljak, hogy az érettségi vizsgak négy
kotelez6 tantargyat illetéen a gimndziumok tanul6i rendszerint jobb eredményeket érnek el,
mint a szakképzo iskolak didkjai. Az Oktatasi Hivatal adatai alapjan a magyar nyelv €s iroda-
lom, az idegen nyelvek, valamint a matematika és a torténelem teriiletén egyarant jelentds
kiilonbség mérhetd a két intézménytipus kozott (4. tablazat).
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2018 2019 2020
Tantargy
Gimnazium | Technikum | Gimnazium Technikum | Gimnazium | Technikum

Magyar nyelv
, . 73,06 55,66 73,16 54,97 73,99 56,35
és irodalom
Matematika 62,82 45,54 58,97 41,26 62,34 43,61
Torténelem 66,68 50,57 68,45 51,21 66,66 49,42
Angol 77,11 55,62 80,17 59,52 69,96 53,48
Német 72,70 45,27 75,71 4791 67,93 43,82

4. tablazat: A tanulok atlagos eredményei az érettségi vizsgan, iskolatipusok szerint (%)
Forras: Oktatasi Hivatal, 2020

A felséoktatasban vald tovabbtanulds esetében ez a kiilonbség még hangsulyosabb: mig
az gimnaziumot végzettek mintegy haromnegyede jelentkezik egyetemre az érettségi évében,
addig a technikumok diakjai korében ez az érték mindossze 25% (Fehérvari, Hives és
Szemerszky, 2021). A 2020-as szakképzési reform ugyanakkor valtozést hozott: a techniku-
mokbol valo tovabbtanulas és az dgazati palyakra torténd bekapcsolddas konnyebbé valt, ami
véarhatéan novelni fogja a fels6oktatasba jelentkezd didkok létszamat.

A képesség- és kompetenciaszintek nemzetkozi 6sszehasonlitasat a PIAAC-felmérések
eredményei teszik lehetévé. Magyarorszdgon az iskolai végzettség szintje és a mérhetd irds-
olvasasi, illetve szdmolasi készségek kozott az dsszefiiggés erdsebb, mint az OECD-atlag. A
kiilonbség a magas és alacsony végzettségii felndttek kdzott a szovegértésben 77, mig a ma-
tematikai készségekben 87 pont volt, szemben a 25-65 éves korosztaly OECD-atlagértékei-
vel. A fiatal felnéttek kozott is kirajzolédnak az éles kompetenciakiilonbségek, amelyek a
felséfoku tanulmanyokat folytatok, illetve a kozépfokt végzettség nélkiiliek eredményei ko-
zOtt a nemzetkozi standardhoz képest is nagyobb eltérést mutatnak (OECD, 2019). A kdzép-
foku végzettséget nem szerzd szakképzésben végzettek kompetenciai — kiilondsen az IKT-
igényes problémamegoldasban — sok szempontbol inkabb az altalanos iskolat végzettekéhez
allnak kozel, semmint az érettségizettekéhez (Lannert & Holb, 2021).

A munkaerdpiacra valo belépés ugyanakkor dsszetettebb képet mutat. Magyarorszagon a
szakképzés boviilése mellett a frissen végzettek foglalkoztatasi mutatdi kedvezdek. Bar 2020-
ban a foglalkoztatasi rata — 6sszhangban az unids tendenciakkal — d&tmenetileg csokkent, 80%-
os értéke még mindig meghaladta az EU-atlagot (76,1%) (Eurdpai Bizottsag, 2021). A KSH
adatai szerint a szakképesitést ado kozépiskolat végzettek szignifikansan magasabb ardnyban
talalnak allast, mint azok, akik gimnaziumot végeztek (1. abra). A Palyakovetési Vizsgalat
2019-es felmérése 3,3 honap atlagos allaskeresési id6t mért a szakképzettséggel rendelkezok
korében, a végzettek 64%-at foglalkoztatottként, 24%-at tovabbtanuloként, 12%-at pedig
munkanélkiiliként azonositva (Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet, 2020).
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1. abra: Foglalkoztatasi arany a legmagasabb végzettség szerint (%)
Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal, 2022

Az oktatasbol valo korai lemorzsolodas szintén jelentds probléma. Az unids dsszehason-
litdsban is magasnak szamit6 12,1%-os korai iskolaelhagyasi arany elsdsorban a szakképzési
intézményekben koncentralodik, ami annak kdszonhetd, hogy ezekben az iskoldkban a hatra-
nyos helyzetii tanulok ardnya nagyon magas (12,96%) (Oktatéasi Hivatal, 2019; Eur6pai Bi-
zottsag, 2021). A kozoktatdsi korhatar 2012-es 16 évre csokkentése mérhetéen negativ
hatasokkal jart a tanuloi részvétel terén. Ugyanakkor a NEET-arany a 15-24 évesek korében
Magyarorszagon 10,6% volt 2021-ben, ami megegyezett az EU orszdgainak kdzépértékével,
a 25-29 évesek kozott pedig az eurdpai atlagnal kedvezobb értékeket mutatott (elébbi 13,4%,
utobbi 17,3%) (Bordos, Szonyi és Koltai, 2022).

Nemzetkozi Osszevetésben a vizsgalt orszagokban — Lengyelorszdgban, Csehorszagban,
Magyarorszagon, Romaniaban, Lettorszagban és Szlovénidban — hasonld tendencidk figyel-
hetdk meg. A szakképzésben részt vevd didkok tanulmanyi teljesitménye altalaban elmarad az
altalanos képzésben tanulokétol, kiillondsen a matematikai, a szovegértési €s digitalis készsé-
gek terén (Eurostat, LFS; Cedefop). Lengyelorszagban ¢s Csehorszagban alacsonyabb az
érettségizOk sikeraranya, mig Lettorszagban az eredmények kifejezetten gyengék matemati-
kabol. Ugyanakkor egyes orszagokban pozitiv trendek rajzolddnak ki, példaul Romaniaban a
szakképzési rendszerben érettségizettek ardnya tiz év alatt megduplazddott.

A munkaerdpiacon a szakképzési végzettség jol konvertalhatd: Magyarorszaghoz hason-
l6an Lengyelorszagban és Csehorszagban is 80—85% kozott mozog a foglalkoztatasi rata, ami
a legjobb mutatok kozé tartozik Eurdpéaban (2. abra). A NEET-arany viszont sok esetben ma-
gasabb a szakképzésben végzettek korében, kiilondosen Lengyelorszagban és Romanidban.
Ahogy mar fentebb emlitettiilk, Magyarorszagon ezzel szemben alacsony munkanélkiiliségi
arany és rovid atlagos allaskeresési id6 jellemzi a szakképzésbdl frissen kilépoket. Ez alata-
masztja, hogy a szakképzés egyre fontosabb szerepet jatszik a fiatalok munkaerdpiaci
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beilleszkedésének eldsegitésében, még akkor is, ha oktatasi teljesitményiik a hagyomanyos
gimnaziumi tanulokhoz képest gyengébb.

100%
90% — gpoB5% 85%
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87%
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2. abra: A szakképzo iskolat végzett foglalkoztatasi ratdja (20-34 évesek) (%)
Forras: Cedefop, A szakképzésre vonatkozo fobb mutatok

2.4 Az Erasmus+ mobilitasi programokban részt vevo fiatalok kompeten-
ciai

Altalanossagban az Erasmus+ program (és elédei) minden vizsgélt orszagban elsésorban
a kovetkezé kulcskompetencidk fejlesztését célozza: interkulturalis kompetencia, idegen
nyelvi készségek, problémamegoldas, alkalmazkoddképesség, 6nallosag, csapatmunka, digi-
talis készségek, aktiv allampolgarsag és vallalkozoi kompetencidk. E kompetenciakat az eu-
ropai kulcskompetencia keretrendszer alapjan mérik, a Youthpass tanasitvanyon, valamint
longitudinalis és orszagos kutatdsokban — példaul a RAY-CAP transznaciondlis kutatasban,
mely minden érintett orszagra kiterjedt (Bammer, Karsten & Miiller, 2017).

A magyar Erasmus+ résztvevok kompetencidinak fejlédését kvantitativ és kvalitativ ku-
tatasok is alatdmasztjak. A kompetenciak koziil kiilondsen hangsulyos az interkulturalis érzé-
kenység, az angol nyelv és a fogadd orszag nyelvének fejlédése, a csapatmunka, az
alkalmazkodoképesség és a problémamegoldas készségeinek erdsodése. Az interkulturalitas
kiemelkedd fontossagu, kiilondsen a felsdoktatasi orvosi képzés teriiletén: ,,Az Erasmus prog-
ram jelentdsen eldsegiti a magyar hallgatok interkulturalis kompetencidinak és idegen nyelvi
készségeinek fejlodését” (Németh et al., 2020).

A kompetencidk fejlodeseérol szolo adatokat részletesen elemzi Néemeth et al. (2020):

e 92,9% ugy véli, hogy alkalmazkodoképessége fejlodott,

e 91,1%-nak a kiilonbozo kulturalis hattérrel rendelkez6 emberekkel valo kommunika-
cios készsége javult,

e 84,8% csapatmunkdban interkulturalis hattérrel fejlodott,

e 71,9% konfliktuskezelési készsége javult,

o 75,7% sajat kulttra ismerete, 82,2% maés kultarak ismerete nott.
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A felmérés arra is kitér, hogy a magyar intézmények a mobilits hatasait integraljak a
,nemzetkoziesités otthon” stratégidkban. Kihivas — ahogy Németh (2015) hangsulyozza —,
hogy a kompetenciafejlédés folyamatos, ,,lifelong learning-task”, nem zarul le a visszatéréssel.

A lengyel Erasmus+ mobilitasban részt vevo fiatalok a magyarorszadgihoz hasonl6 ered-
ményeket mutatnak: a program jelentdsen hozzéjarul a foglalkoztathatosag, az interkulturalis
készségek és a nyelvi kompetenciak fejlodéséhez. Lengyelorszdg az Erasmus+ programban
az 5. helyen 4all Eur6paban projektszam alapjan — a résztvevok kompetenciafejlédése az 6nal-
l6sag, az alkalmazkodoképesség és a tarsadalmi integracid teriiletén kiemelkedd (Janczuk,
2025).

Janczuk (2025) kiemeli, hogy a program tdmogatja a szocidlis integraciot, a marginaliza-
ci6 elleni fellépést, és segiti a munkaerdpiaci sikerességet: ,,A nemzetk6zi mobilitas, kiilonds-
képpen az Erasmus+, fejleszti azokat a készségeket, amelyek révén a fiatalok konnyebben
talalnak allast és jobban illeszkednek a tarsadalmi kornyezetbe” (Janczuk, 2025, p. 438).

A résztvevok hangsulyozzak a multilingualizmus fejléddését, a digitalis készségek nove-
kedését, valamint a nemzetkozi egylittmiikodésbol adodo szemléletformalodast (oecd).

A cseh fiatalok kompetencidinak fejlesztése soran a non-formalis tanulds, a projektalapa
modszerek és a partnerkapcsolatok szerepe kiemelkedd (Bammer et al., 2017). A ,,Keys for
Life” nemzeti projekt keretében minimumkompetencia-profilokat hataroztak meg az ifjisagi
munkaban, s ezek jelentdés mértékben illeszkednek az Erasmus+ altal fejlesztett kompetenci-
akhoz (Maskova, 2018)

A cseh kutatdasok kiemelik:

e a szervezeti tanulast,

e a kommunikécios és a digitalis készségek fejlodését,
e a demokratikus részvételt,

e aszolidaritast és az eurdpai identitds er6sodését.

A programban részt vevo fiatalok nem csak 0j készségekre tesznek szert, hanem a prog-
ram 0sztonzi az aktiv tarsadalmi és kozosségi részvételt is (Barta, 2018).

A romaniai résztvevok esetében kiemelkedd az 6nalld tanulés, a tolerancia és az interkul-
turdlis érzé¢kenység fejlodése, kiilonos tekintettel a diszkriminécio, a rasszizmus és a xenofo-
bia elleni tevékenységekre (Hamburg, 2016). A roman fiatalok az Erasmus+ programot féleg
eszkozként hasznaljak a multikulturalis készségek, a csapatmunka ¢és az alkalmazkodoképes-
ség fejlesztésére. Az interkulturalis talalkozasok eldsegitik az Osszetett problémamegoldé és
kommunikacios készségek fejlodését. A rapid valtozdo munkaerdpiaci elvarasokhoz valo al-
kalmazkodas képessége is javul, és a versenyképes tudds kialakitdsa érdekében a fiatalok
hangsulyt fektetnek az 0j technologidk és digitalis készségek elsajatitasara (Corbu, 2020).

A lett Erasmus+ résztvevok kompetenciai elsdsorban a demokratikus részvétel, az egyiitt-
miikddés és a non-formalis tanulas révén fejlédnek (Andrejevs & Kastronovo, 2023). A non-
formalis oktatasi eszk6zok, a szimulacidk, a kozosségi projektmodszerek kdzéppontjaban a
kommunikacio, a problémamegoldas, a diverzitaskezelés €s a tolerancia fejlesztése all (Eras-
mus+ Training course, 2023). A lett OECD készségfejlesztési stratégia (OECD Skills Strategy
Latvia, 2019) kiemeli, hogy a lett fiatalok készséggazdagsaga foként a személyes, a szocialis,
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a tanuldsi és a digitalis kompetencidk mentén fejlédik — erds hangsuly van az ,,empowerment”
¢s aktiv tarsadalmi részvétel tiamogatasan.

Szlovénidban az Erasmus+ program jelentds mértékben jarul hozza az intézményi €s az
egyéni fejlddéshez, foként az alkalmazkodoképesség, az dnbizalom, a nyitottsag és a problé-
mamegoldo6 készségek mentén (CMEPius, 2022). Mindemellett hangstlyos az innovativ pe-
dagogiai gyakorlatok, a digitalis kompetencidk €s az eurdpai identitas fejlesztése (Bammer et
al., 2017).

Az Erasmus+ program a szloveén fiatalok korében elosegiti:
e az interkulturalis tanulast,

e anemzetk6zi gondolkodasmod kialakitasat,

e az Onallésagot és a kreativitast.

A longitudinalis kutatdsok ramutatnak, hogy az Erasmus+ hatdsai tartdsak, kiilondsen a
tanuldsi eredmények, a személyes fejlddés €s a munkaerOpiaci kompetencidk teriiletén
(CMEPius, 2022).

[

2.5 Atfedések a cégek elvarasai és a munkavallalok képességei kozott

A mobilitdsi programokbol szarmaz6 kompetenciak féleg a nyelvi készségek, a kulturalis
nyitottsag, az 6nalldsag, a problémamegoldés és kommunikacios készségek korében jelent-
keznek erds eredményekkel. Ugyanakkor a munkaadoi elvarasok gyakran funkciondlisabb
(technikai, szakmai tapasztalat, konkrét gyakorlati tudas) irdnyba tolddnak. Bar az Erasmus+
résztvevok altal megszerzett soft skill-eken keresztiil novelhetd az alkalmazhatésag, a
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vallalatok a palyakezddknél sokszor eldnyben részesitik a specifikus szakmai tapasztalatot és
tudast, mely bizonyos orszagokban strukturalisan hianyos lehet a mobilitastol fiiggetleniil is.

Magyarorszagon a vallalati oldal a nyelvi készségeket, ondllosagot, valamint a mas kul-
turdk megértését tekinti az Erasmus+ hozzdadott értékének, azonban a szakmai tapasztalat
hidnya vagy a kevés munkagyakorlat miatt gyakran alulértékeli a mobilitasi idészakot. A pa-
lyakezddk 6nallo problémamegoldd képessége és kommunikécios készsége azonban erdsebb,
mint nem mobil tarsaiké, ezt mind a résztvevok, mind a felmérésbe bevont munkaltatok visz-
szajelzik. Ugyanakkor a gyorsan valtozo gazdasagi igényekhez vald alkalmazkodas és a ru-
galmassag eldnyt jelent, féleg azokban az 4gazatokban, ahol a nemzetkodzi kapcsolatok
hangsulyosak (példaul IT, logisztika, idegenforgalom) (Lendvai és Huszar, 2021).

Lengyelorszagban és Csehorszagban az Erasmus+ programban szerzett kompetencidk
szintén pozitiv hatdst mutatnak az 6nbizalom, nyelvi készségek ¢s alkalmazkodoképesség te-
rén, azonban a vallalatok nagy része a sajat iparagi igényeit hangstlyozza, kiilondsen a gép-
gyartas, vegyipar, informatikai szektorokban. Itt is tapasztalhatd, hogy a véallalatok nem
tekintik automatikusan eldnynek pusztan a mobilitési tapasztalatot, hanem a tényleges, gya-
korlatban lefordithato tudas meglétét varjak el (pl. projektmenedzsment, miiszaki ismeretek,
gyakorlati tapasztalatok).

Romaénidban a f6 kihivas a munkaerd elvandorlasa és a fenntarthat6 szaktudas itthon tar-
tasa. Az Erasmus+ programban szerzett kompetencidk leginkabb az 6nallosag, nyelvtudas és
az interkulturalis rugalmassag teriiletein hasznosulnak, azonban a munkaltatoi oldal érzékel-
hetden kisebb mértékben értékeli a kiilfoldi tapasztalatot, mint példaul Nyugat-Eurdpaban.
Ugyanakkor az idegen nyelvii kommunikacio, a gyors alkalmazkodas és a komplex problé-
mak felismerése fontos eldnynek tekintheté a multinaciondlis kornyezetben (Bracht et al.,
2006)

Lettorszagban ¢és Szlovénidban a kompetenciadk atfedése erds a nyelvi, kulturalis és sze-
mélyes soft skill-ek teriiletén, amit a vallalatok is egyre inkabb értékelnek a ndvekvo globalis
jelenlét miatt. Ugyanakkor az ellatott szakmai kompetencidk és a munkavallaloi 6néllosag
nem mindig talalkozik a helyi KKV-k vagy ipari vallalatok konkrét elvarasaival, akik inkédbb
a specializalt tuddsra vagy informatikai, mérnoki tapasztalatra §sszpontositanak.

Tipikus atfedések és eltérések (Lendvai és Huszar, 2021, Bracht et al., 2006):
e Idegen nyelvi kommunikéci6: Minden orszagban egyértelmii erdsség;

e Kiilonb6z6 kultarakhoz valoé alkalmazkodas, tolerancia;

e Problémamegold6 és egyiittmiikdodési készségek;

o Nyitottsag, kreativitas, 6nallosag;

e Digitalis kompetenciak, onfejlesztési hajlanddsag.

Hianyossagok (Lendvai és Huszar, 2021)

e Szakmai gyakorlati tapasztalat: A cégek jelentds része elsddleges elvarasként kezeli,
mig a mobilitasi programok ezeket kevésbé fedik le, foleg rovid tavh szakmai gyakor-
latok esetén.

e Specifikus technikai ismeretek, ipardgspecifikus készségek: A nemzetkozi tapasztalat
nem mindig jelent kozvetlen hozzaadott értéket a helyi termelésben vagy szolgaltatas-
ban.
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e FElvart munkatapasztalat (3-5 év): A legtobb vallalat preferenciaja szerint a palyakez-
doktol is ezt varjak, ami irredlis a friss Erasmus+ résztvevoknél.

Osszességében a mobilitasi programokbél szarmazé kompetencidk leginkabb akkor nyer-
nek érvényt a munkaerdpiacon, ha a vallalatok tudatosabban értékelik a soft skill-ek jelent6-
ségét, és ha a programok jobban integraljak a hazai piaci elvarasokat (példaul dualis képzés,
iparagi partnerkapcsolatok erdsitése vagy hosszabb idejii szakmai gyakorlatok). Az atfedések
ellenére leggyakrabban azok jarnak jol, akik az Erasmus+ soran szerzett képességeiket célzot-
tan ¢és tudatosan kommunikaljdk a munkaltatoknak a kivalasztasi folyamat soran (Bracht et
al., 2000).
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3. A SZAKKEPZESI RENDSZEREK JELLEMZOI

3.1 Nemzeti szakképzési modellek

Az elemzésben szerepld orszagok szakképzési rendszereit alapvetden meghatarozza az
atmenet iddszaka utani tarsadalmi-gazdasagi atalakuldshoz vald alkalmazkodasi kényszer.
Ezekben az orszagokban az oktataspolitika lényeges célkitiizése, hogy olyan rugalmas szer-
kezetli, az aktualis gazdasagi elvardsokhoz adaptalodo szakképzési modell jojjon 1étre, amely
egyarant szolgalja a tarsadalmi kohéziot, a munkaerdpiaci igényeket és az élethosszig tarto
tanulast. Az eurdpai integracioval Osszhangban mindenhol k6zos torekvés, hogy a mindségi
oktatas, az idegen nyelvi kompetencidk fejlesztése, a digitalis készségek tdmogatasa, valamint
az esélyegyenldség €s a nemzetkdzi mobilitds alljon a kdzéppontban.

A szakirodalomban harom markans iskolarendszer-modell kiilonithetd el (Nowakowska-
Siuta 2014):

e A klasszikus modell: A 10-11 éves korig tartd altalanos iskolai szakaszt kdvetden

szétagaz0, presztizs és tartalom szerint differencialt kozépiskolak rendszere.

e A késoébb differencialo modell: Egy egységesebb tartalmu, hosszabb altaldnos iskolai

szakasz utan kovetkezik a kozépfok differencidlodasa.

o Azegységes iskolarendszer modellje: Az altalanos és alsd kdzépiskolai funkcidkat egy

egységes kotelezd szakaszba olvasztja, és csak azt kovetden differencidlodnak a tanu-
lasi utak.

Ezek a modellek gyakran nem tisztan jelennek meg, hanem kombinalt, orszagonként el-
téré domindns jellemzokkel, és a szakképzést illetden is eltérd szervezeti és tartalmi megol-
dasokat kinalnak.

Magyarorszag

A magyar szakképzési rendszer 2010 6ta tobb hullamban esett at jelentds atalakitason,
melynek f6 célja az oktatds munkaerdpiaci relevanciajanak novelése volt. Az els6 nagy 1épést
a 2011. évi CLXXXVIL torvény jelentette, amely 2012-t61 egységesebb, allamilag iranyitott
rendszert vezetett be; a fenntartas 2013-t6l teljesen allami kézbe keriilt, és megvaltozott a fi-
nanszirozas szerkezete is (Laczik & Farkas, 2018). 2014-ben regionalis szakképzési centru-
mokat hoztak létre, majd a szakiskolak és szakmunkasképzOk struktirajat, nevét, tantervi
szerkezetét is atalakitottak (Cedefop, 2018; OECD, 2015).

Lényeges tjdonsag volt a dudlis képzés visszavezetése, mely a német modell alapjan, de
hazai sajatossagokkal valosul meg. 2020-ban egy ijabb, egész rendszerre kiterjedd valtozta-
tasi csomag lépett életbe (2019. évi LXXX. torvény, Szakképzési tv.), melynek szakpolitikai
hatterét a Szakképzés 4.0 stratégia adja (Laczik & Farkas, 2022). Ekkortol a kordbbi ~800
szakmai képesitést egy uj jegyzék valtotta fel, amelyben mar csak 176 képzés maradt. Uj in-
tézménytipus lett: a technikum, amely 6téves képzést, és a képzés végén kozépfoka szakké-
pesitést ad. A korabban szakmunkésképzonek nevezett képzés 1) megnevezése: szakképzd
iskola. Tovabbi valtoztatas, hogy az 4dgazati alap- és szakmaspecifikus képzés erésebb dualis
orientacioval, tanul6i munkaszerzddéssel parosul. A tanulok munkavallaléi statuszban, bérért
dolgoznak a gyakorlati helyeken (Eurydice, 2022).
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A rendszerben harmas tantervi szabalyozas érvényesiil: a kozponti programtantervek tar-
talmat, amelyek tanulasi eredményeket fogalmaznak meg, a helyi tantervek ¢s a vallalati part-
nerek jelentds autonémiaval alakithatjak (Derényi, Farkas et al., 2020). A mindségbiztositas
kulcsszerepet kapott: a szakképz6 intézmények és dudlis képzési helyek kozds mindségira-
nyitasi rendszert dolgoztak ki az EQAVET eurdpai keretrendszer alapjan (Cedefop, 2021). Az
iskolak és a dudlis partnerek teljesitményét rendszeres onértékelés, kiilso értékelés €s 1) tanari
teljesitményértékelési rendszer alapjan mérik.

A reformok kulcsa a munkaerdpiaci kompetenciak erdsitése, valamint a véllalatok szoro-
sabb bevondsa a tananyagkészitésbe. A tanulok a szakmai vizsga utan tobb jogositvanyt és
rugalmassagot kapnak: a technikusi képzés példaul egyarant lehetdséget teremt a felsGokta-
tasba valo belépésre vagy a kozvetlen munkaerdpiaci elhelyezkedésre. A dudlis képzési mo-
dellben a tanuldk jovedelmet szerezhetnek; az altalanos tanuldi mobilitads ardnya is javult
(Cedefop, 2021).

A magyar szakképzésben tovabbra is magas a lemorzsolddasi arany, féleg a férfiak és az
alacsonyabb képesitést nyjtd képzéseken tanuldk korében. Ezt tobbek kdzott egyéni orienta-
cids évvel és korai preventiv beavatkozasokkal probaljak kezelni (Czetd et al., 2021; Cedefop,
2021a). A fiatalok szakképzés iranti vonzasa ugyan erdsddott, de még nem éri el az eurdpai
atlagot.

Lengyelorszag

Lengyelorszagban a szakképzés iranyitasa hdrom szintli (orszagos, regionalis, megyei),
amelynek kozéppontjaban az Oktatasi Minisztérium és a szocialis partnerekkel kialakitott
egyiittmiikddés all. A szakképzési rendszer az alapfoku utdn indulé haroméves dgazati prog-
ramokat, otéves fels6-kozépfokl technikumokat, valamint specialis szakképzd programokat
(pl. SNI-tanulok szamara) kinal. A rendszer {6 jellemzdje a szakmai képzés és az kozismereti
tanulmanyok egyensulya, az elagaz6 palyak és a magas ardnytl munkaalapt tanulés: a gya-
korlati képzés aranya legalabb 50%, amely iskolai miihelyekben vagy vallalati kérnyezetben
zajlik. A szakképesitések igazoldsa kozponti vizsgabizottsagok altal szervezett egységes vizs-
géakkal torténik, ami a kompetenciak orszagos standardizaciojat is biztositja.

Az utobbi évtizedben jelentds strukturalis atalakitasok torténtek, amelyek célja a szak-
képzés mindségének és munkaerdpiaci relevancidjanak fokozasa, illetve a felndttképzés kina-
latanak bovitése. A szakképzésben tanulok aranya 50% felett van, ami EU-s regionalis
viszonylatban is magas, bar az egyetemi tovabbtanulds felé vezetd utak is nyitottak a végzettek
szamara.

Csehorszag

Csehorszagban a szakképzés rendszerét erds allamilag koordindlt struktura és a munkal-
tatok jelentds bevonasa jellemzi. A kozépfoku szakképzési szinteken (alsé és fels6-kozép) az
iskolai tanulas és a munkahelyi képzés (Work-based Learning — WBL) integracidja jellemzd:
a programokban a gyakorlati képzés idéaranya 13—80%, fliggden a szakteriilettdl és a képzési
tipustol. A szakképzésbdl kilépok munkaerdpiaci elhelyezkedése hatékony, amit aldtimaszt a
nyomonkovetési rendszerek kiépitettsége is. Sziikség esetén a tanuldk rugalmasan valthatnak
palyat vagy szerezhetnek tovabbi képesitést roviditett programok keretében. A cseh rendszer
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kiemelkedden alacsony lemorzsolddasi mutatokkal bir, és a szakképzés tarsadalmi presztizse
viszonylag magas.

Romania

Romaénia kozépfokt szakképzési rendszere négy tipust szakmai palyat kinal: technikusi
programokat, iskolai szakképzési programokat, tovabba révid és hosszabb ciklusi szakmai
képzéseket. Jelentds elem az is, hogy az inkluzivitas, az egyenld hozzaférés tdmogatésa, va-
lamint a kompetenciaalapt megkozelitések is eldtérbe keriiltek. A szocidlis partnerek itt is
bevonoddnak a szakképzések akkreditaciojaba, fejlesztésébe €s az informalis és nemformalis
kompetencidk elismerésébe. A dualis szakképzési programok még kevésbé elterjedtek, am
évente nd az abban résztvevok aranya, kiilondsen azokban a régidkban, ahol a helyi munka-
erdpiaci igények ezt indokoljak. Ugyanakkor a tarsadalmi statusz, a sziil6i attitlid és a korabbi,
a szocializmusbol 6rokolt mintak ma is erésen befolyasoljak a szakképzés valasztasi aranyat,
illetve annak presztizsét.

Lettorszag

Lettorszagban az allam altal szigortan kdzpontositott szakképzési szerkezet miikodik: a
minisztérium irdnyitja a szakmai képzés tartalmi, szerkezeti és finanszirozasi kérdéseit, a leg-
tobb szakképzd intézmény allami tulajdonban van. A szakképzés f6 jdonsaga az 50-65%-o0s
aranyt elér6 munkaalapt tanuléds, valamint a korszerli, modularis programok és az agazati
kompetenciarendszerek kiépitése. Az iskolarendszer kindl teljes idejii, rugalmas és roviditett
képzési modokat is, lehetdvé téve a korai iskola-elhagydk bevonasat a szakképzésbe. Megva-
l6sult a nemformalis uton szerzett ismeretek elismerési eljarasa is, amely jelentésen boviti a
képesitések megszerzésének lehetdségét. A tanuloi kollégiumi és tandcsadoi halozat, valamint
a helyi dnkorményzatok és munkaadok bevonasa stratégiailag erdsiti a rendszer rugalmas al-
kalmazkodasat a gazdasagi igényekhez.

Szlovénia

Szlovénidban a szakképzési rendszer fejlesztésének kulcsszerepldje az Oktatasi Minisz-
térium, amely tanacsado testiiletekkel és szakmai intézetekkel (CPI) egyiittmiikodésben, fo-
lyamatosan, a munkaerdpiaci trendekre és eldrejelzésekre alapozza a tantervi és szerkezeti
reformokat. A szakképzési kinalat sokszinii: négyéves miiszaki technikusi, hdroméves alap
szakképzési, valamint roviditett szakmai programok érhetdk el az EQF kiilonb6zd szintjein.
Kiemelten fontos a kompetenciaalapu tantervek alkalmazasa, amelyek célja az atjarhatosag
biztositéasa, a praktikus készségek fejlesztése, illetve az inkluzivitas és a tarsadalmi hozzaférés
erdsitése. Szlovénia kiilondsen alacsony iskolaelhagyasi aranyokkal dicsekedhet, mely nagy-
részt az allami 6sztondijrendszernek, a jol kiépitett tandcsadoi hdlozatnak és a tamogatasi
struktaraknak, valamint a rugalmas tanulési utvonalaknak koszonheto.

Az allami kiadasok tanulonként vasarlderd-paritasos egységben mérve (PPS) jelentds el-
téréseket mutatnak. Szlovénia és Csehorszag mutatjdk a legmagasabb finanszirozasi szintet
(~7,4 ezer PPS), amelyet Lettorszag kdvet. Romania kiadasai ugyan ndvekedd tendenciat mu-
tatnak, de még mindig elmaradnak a vizsgélt orszagok atlagatol. Magyarorszag esetében vi-
szont csOkkenés figyelheté meg a kdzkiadadsokban 2015 és 2021 kozott (Cedefop, 2021).
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A vizsgalt orszagok kozos kihivéasa: a posztszocialista atalakulas kdvetkeztében 1) gaz-
dasagi ¢€s tarsadalmi igényekhez igazitani a szakképzési rendszereket, ami az oktatasi refor-
mok sziikségességét is magaban foglalja (Vanova, 2006; Nowakowska-Siuta, 2014). A
szakoktatas megitélése és presztizse orszagonként kiilonbozd: Lengyelorszagban és Lettor-
szagban jellemz6 az egységes iskolamodell, mig Csehorszdg, Szlovénia, Romania és Magyar-
orszag a késobbi differencialodas modelljét alkalmazza, melyben a szakképzés tipikusan a
nyolc- vagy kilencéves kotelezd oktatast kovetden, 15-16 éves korban indul (Vaiova, 2006).
A fejlesztések iranyai koz¢ tartozik az oktatds mindségének javitasa, az idegennyelv-oktatas
erdsitése, az egyenld hozzaférés biztositasa és a kulturak kozotti megértés eldsegitése — dssz-
hangban az Erasmus+ program torekvéseivel, amely a nemzetkdzi mobilitas és innovacio elo-

mozditasat célozza.

3.2 Munkahelyi tanulas az szakképzésben

A munkahelyi tanulés a szakképzés kulcseleme, amely a tanulok szakmai készségeinek
gyakorlati elsajatitasat valos munkakornyezetben timogatja. Az Eurdpai Szakképzési Fejlesz-
tési Kozpont (Cedefop) adatai alapjan az EU-ban a fiatal hallgatok tobb mint 60%-a tanulma-
nyaik sordn rendelkezik munkahelyi tapasztalattal, amely altaldban hosszu tava és fizetett
foglalkoztatast jelent (Cedefop, 2022). Ugyanakkor a foldrajzi kiilonbségek jelentdsek: 2015
€s 2022 kozott Lettorszag és Magyarorszag vezetett az 0sszes szakképzésben részt vevo tanuld
munkahelyi tanulmanyi programban vald részvételét. Lengyelorszdg és Romania kovette
Oket: 2022-ben 16%, illetve 11%-o0s részvételi arannyal. Mig Roménia 3%-r6l 11%-ra ndvelte
aranyat 2015 és 2022 kozott, Lengyelorszagban enyhe csokkenés volt tapasztalhato: 16%-r6l
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14%-ra. Szlovénia esetében nincsenek adatok, Csehorszagra vonatkozoan pedig hianyoznak
a 2020-as és 2022-es adatok (3. abra).
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3. dbra: A munkahelyi és iskolai alapu felso kozépfoki szakképzésben (ISCED 3) részt vevé diakok szama a
felso kozépfoku szakképzesben részt vevd dsszes didak szazalékaban
Forras: CEDEFOP, az Eurostat adatai alapjan, a szakképzésre vonatkozo f6bb mutatok

Meg kell azonban jegyezni, hogy a Cedefop adatai nem feltétlenil tiikrozik teljes mér-
tékben a munkaalapu tanulas kotelezd jellegét. Ez annak kdszonhetd, hogy a munkahelyi és
iskolai képzéseket kombinal6 programok meghatarozasa és jelentése eltérd. Példaul a munka-
helyi tanulds egyes formai a statisztikakban nem feltétleniil szerepelnek a kombinalt progra-
mok részeként, ami latszolag alacsony szazalékokat eredményez, annak ellenére, hogy a
munkahelyi tanulds a gyakorlatban kotelezo.

Lengyelorszagban pl. a munkaalapt tanulés kotelezd minden szakképzési programban és
kiilonbozd oktatasi kornyezetben zajlik, beleértve az iparagi kompetenciakozpontokat vagy a
munkaadokat, példaul a szakmai gyakorlatokhoz kapcsolodoan. A munkahelyi képzés a fog-
lalkozas tipusatol fliggden 4-12 hétig tart, és kotelezd a kozépfoku szakképzésben, a kdzép-
foku utani képzésben és a emelt szintli agazati programokban (Cedefop és Oktatéasi Hivatal,
2023).

Hasonloképpen Szlovénidban (ahol a Cedefop adatai nem allnak rendelkezésre) a mun-
kahelyi tanulds minden tipusu szakképzési program szerves része. A tanulok — az iskolai kép-
zésen felill — képzésben részesililnek modern vallalatkdzi képzési kdzpontokban és/vagy
vallalatoknal a szakmai gyakorlatok keretében (Cedefop és a Szlovén Koztarsasag Szakkép-
z¢si Intézete (CPI), 2023).
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3.3 A szakképzés népszeriisége és tovabbtanulasi lehetoségek

Az évek soran a szakképzés népszeriisége a vizsgalt orszdgokban eltérd volt. Csehorszag-
ban ¢és Szlovéniaban a legmagasabb a szakképzésben tanulok aranya: a kozépfokl oktatasban
részt vevok mintegy 70%-a szakképzési programokban vesz részt. Lengyelorszagban és
Romanidban a részvételi ardny 50-56% koriil maradt, mig Magyarorszagon a legdramaibb
novekedés volt tapasztalhatod, 2015-6s 23%-r6l 2022-re 53%-ra emelkedett. Ezzel szemben
Lettorszagban a szakképzésben részt vevo didkok aranya folyamatosan a legalacsonyabb
(4. abra).

Szlovénia 71%

Romania 56%
56%
. I 54%
Lengyelorszag 53%

Magyarorszag 50%

Lettorszag 39%

Csehorszag 70%
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4. dbra: Az szakképzésben részt vevo hallgatok aranya az dsszes kozépiskolas didk szazalékaban
Forras: CEDEFOP, A szakképzésre vonatkozo f6bb mutatok

Az szakképzés utan a fels6foku oktatasba valo belépés aranya orszagonként valtozo. Lett-
orszag kiemelkedden magas aranyt mutat (94,5% 2022-ben), mig Magyarorszadg korabban
alacsonyabb szintet mutatott, jelentds ndvekedéssel az utobbi években, elérve a 60%-ot.
Romania ¢és Lengyelorszag esetében kiilonbozo trendek figyelhetdek meg ebben a periddus-
ban (5. abra).
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5. abra: Kozvetlen hozzaféréssel rendelkezé szakképzésben részt vevo tanulok aranya a felsofoku
szakképzésben részt vevok szazalékaban
Forras: CEDEFOP, A szakképzésre vonatkozo f6bb mutatok

3.4 Tanulmanyi eredmények és a munkaerdopiaci atmenet

3.4.1Tanulmanyi eredmények

A szakképzésben altaldban alacsonyabbak a tanulok tanulmanyi teljesitményei az altala-
nos kozépfoku (gimnaziumi) oktatasban részt vevo tarsaikéhoz képest, kiilondésen az olyan
alaptantargyakban, mint az anyanyelv, matematika és az IKT. Ugyanakkor a szakképzésben
végzettek foglalkoztatdsi mutatoi folyamatosan javulnak, és jelenleg Csehorszag, Magyaror-
szag ¢és Lettorszag mutatja a legmagasabb foglalkoztatési ratakat (85%, 84%, illetve 83%)
(Cedefop, 2022). Ez megerdsiti a szakképzés novekvo szerepét a fiatalok munkaerdpiaci ér-
vényesiilésében.

Meg kell jegyezni, hogy az adatok kiilonb6z0 forrasokbdl szarmaznak, kiilonb6zo éveket
fednek le, és kiilonb6zd kutatasi modszereket alkalmaznak, ami megneheziti az orszagok ko-
zOtti kdzvetlen 6sszehasonlitast. Mindazonaltal a rendelkezésre allo eredmények elemzése né-
hany kozos mintat tar fel a vizsgalt orszagok szakképzési tanuloinak teljesitményét illetden.

A rendelkezésre allo6 nemzeti és nemzetkdzi felmérések (PISA, PIAAC, NABC) egyér-
telmiien jelzik, hogy a kdzép-eurdpai orszagokban a szakképzésben tanuléd didkok tanulmanyi
eredménye rendre elmarad az altalanos kozépiskolai tanulokéihoz képest. Lengyelorszagban
a2022-es PISA-eredmények a legmarkansabb kiilonbségeket mutatjék: az alacsonyabb szintli
szakiskoldk tanul6i atlagosan mintegy 130—160 ponttal gyengébb teljesitményt nyujtottak
mindharom mérési teriileten. A miiszaki iskolak tanuléi koztes helyzetben vannak, de tovabbra
is hatranyban az érettségit add kozépiskolasokhoz képest.

Csehorszagban a nemzeti érettségi bukasi arany (22,2%) és a PIAAC-adatok is a kompe-
tenciakiilonbségek tartossagat mutatjak. Az olvasasi és matematikai pontszdmok az oktatasi
végzettség szintjével aranyosan emelkednek: a szakképzési bizonyitvannyal rendelkezd
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valaszadok eredményei tobb mint 30 ponttal alacsonyabbak, mint a gimnaziumi érettségivel
rendelkezdk esetében, ami az alapkészségek korlatozott szintjére utal a szakképzésben.

Magyarorszagon a 2021-es NABC felmérés hasonldé mintdzatot mutat: a szakképzésben
tanulok atlagosan 200-300 ponttal gyengébb eredményt értek el olvasasbol és matematikabol,
mint az altalanos kozépiskolai (gimnaziumi) tanulok. A kiilonbségek jelentds részét a tanulok
elézetes kompetenciaszintje magyarazza, mivel az alacsonyabb teljesitményti tanulok jellem-
zden a szakképzd iskolai palyat valasztjak.

Romaénidban ugyanakkor pozitiv trendek is megfigyelhetk: a szakképzd iskolakban a
sikeres érettségi vizsgaval végzok aranya tiz év alatt kozel megduplazddott, ami az oktatasi
reformok eredményességére utal.

Szlovénidban a tarsadalmi hattér tovabbra is erdsen befolyasolja a tanulmanyi palyékat:
a privilegizalt csoportok nagyobb aranyban keriilnek gimnaziumokba, mig a hatranyos hely-
zetll, illetve tanulasi nehézségekkel kiizdd didkok jellemzden a szakképzésben koncentralod-
nak. Ez a strukturdlis egyenl6tlenség a teljesitménykiilonbségek egyik f6 magyarazo
tényezoje.

Osszefoglalva, a kiilonbdz6 orszagokboél szarmazoé rendelkezésre 4116 adatok megerdsitik,
hogy a szakképzésben részt vevd didkok gyakran alacsonyabb tanulményi eredményeket ér-
nek el, mint az altalanos kozépfoku oktatasban részt vevd tarsaik. Ezek a kiilonbségek szoro-
san Osszefliggenek a tdrsadalmi-gazdasagi tényezokkel és az oktatéasi rendszerek felépitésével,
ami alahtizza a szakképzésben részt vevd tanuldk szdmara célzott tdmogatd intézkedések
szlikségességét.

3.4.2Munkaerodpiaci eredmények

A szakképzésben végzettek foglalkoztatasi helyzete az egész kozép-kelet-eurdpai régiod-
ban folyamatos javulast mutat. Lengyelorszagban 2020-ban a fels6fokt végzettségiiek foglal-
koztatasi rataja 88,6%, a szakképzd intézményt végzetteké 75,2%, mig az altalanos kdzépfoku
végzettséggel rendelkezok esetében 65,2% volt. A szakképzd iskolat végzettek 19%-at azon-
ban a NEET-kategoriaba soroltdk (nem foglalkoztatott, nem tanuld, nem képzésben részt vevo
fiatalok), mig az altaldnos képzésben részt vetteknél ez az arany csak 14,7% volt (Eurostat).

Magyarorszagon a munkaerdpiac kedvezd allapotat jelzi, hogy 2022 juiniusaban a mun-
kanélkiiliségi rata torténelmi mélypontot, 3,2%-ot ért el. A Gazdasagi ¢és Vallalkozaskutatd
Intézet (2020) adatai szerint a 2019-es szakképzési végzettek atlagosan minddssze 3,3 honap
alatt talaltak allast, ami zokkendmentes atmenetre utal az iskola és a munkaerdpiac kozott.
Magyarorszagon a NEET-arany a 15-24 évesek korében 2021-ben 10,6% volt, ami kdzel azo-
nos az EU-27 atlagaval (10,8%), mig a 25-29 éveseknél ez az arany 13,4% volt, elmaradva
az EU-27 atlagtol (17,3%). A legalacsonyabb iskolai végzettségiiek korében azonban a 25 év
felettieck NEET-aranyai jelentdsen magasabbak voltak: 2020-ban 49%, szemben a kozépfoku
végzettségiliek 17%-os €s a fels6foku végzettségliek 11,1%-o0s ardnyaval (Bordds, Szonyi és
Koltai, 2022).

Csehorszagban a haroméves szakképzési programokbdl kikeriilok munkanélkiiliségi ra-
taja 2019-ben 3,7% volt, mig az érettségizetteké 3,8%. A 15-29 évesek korében a NEET-arany
a 2015-6s 11,8%-r6l 2019-re 9,8%-ra csokkent (Eurostat). Romanidban a szakképzésben
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végzettek 2017-ben 67,2%-0s foglalkoztatasi ratat mutattak, szemben az altalanos kdzépfoku
képzést végzettek 60,8%-o0s aranyaval (Cedefop, 2023).

A 2015 ¢és 2023 kozotti Cedefop-adatok szerint minden vizsgalt orszagban emelkedett a
szakképzésben végzettek foglalkoztatasi rataja. 2023-ban Csehorszagban 85%, Magyarorsza-
gon 84%, Szlovénidban 83%, Lengyelorszagban pedig 79% volt ez az érték. Ezzel szemben
Romanidban 2020 és 2023 kozott a rata 69%-rol 66%-ra csokkent. A tendencia 0sszességében
a szakképzés ndvekvd munkapiaci relevanciajat és a fiatalok foglalkoztathatosaganak javula-
sat jelzi a régioban (6. abra).
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6. dbra: A szakképzésben végzett 20-34 évesek foglalkoztatdsi rdtdja (°) (%)
Forras: CEDEFOP, A szakképzés fobb mutatoi

A szakképzés Lengyelorszagban, Csehorszagban, Magyarorszagon, Szlovénidban és
Lettorszagban szamos ko6z0s jellemzdvel és kihivéassal rendelkezik. Mindezekben az orsza-
gokban a szakképzés fontos szerepet jatszik a fiatalok munkaerdpiaci felkészitésében, és egyre
inkabb igazodik a munkaadok igényeihez. Ugyanakkor a szakképzési palyak gyakran kiizde-
nek imazs- és presztizsproblémakkal, mivel azokat gyakran a gyengébb tanulményi eredmé-
nyekkel rendelkezd didkok valasztjak, vagy ,,mésodik valasztasként” kezelik. Egy masik
kozos kihivéas a megfeleld szamu, jol felkésziilt tanarok biztositasa, kiilondsen a miiszaki te-
riileteken. A szakképzés vonzerejének novelése, a tanulasi eredmények javitasa és a munka-
erdpiaci igényekhez vald kozvetlen kapcsolodasanak erdsitése tovabbra is kulcsfontossag
prioritas marad a régioban.

2 Az Eurostat LFS adatai alapjan, amelyek a felmérés eldtt 1-3 évvel kozépfoku szakképesitést (ISCED 3 vagy
4) szerzett, és az elmult négy hétben nem vett részt oktatdsban vagy képzésben 20-34 évesek foglalkoztatasi
ratajara vonatkoznak.
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4. ERASMUS+ MOBILITASOK FOBB JELLEMZOI

Az Erasmus+ program magyarorszagi megvaldsulasa, kiilondsen a szakképzés tertiletén
az utobbi évtizedekben jelentds valtozdsokon ment keresztiil, mind az intézmények, mind a
tanulok mobilitasi lehetdségeinek tekintetében. Jelen tanulmany célja, hogy bemutassa a ma-
gyar Erasmus+ mobilitasi program fobb folyamatait, rendszerszintii elhelyezkedését, valamint
értékelje a tanuldi és intézményi tapasztalatokat, kiilonds hangsulyt fektetve a kompetencia-
fejlesztésre és a munkaerdpiaci kapcsolodasokra.

4.1 A program jogi - szabalyozasi kornyezete és intézményi strukturaja

Magyarorszagon az Erasmus+ szakképzési projekteket szdmos intézménytipus valdsitja
meg, ideértve a technikumokat, szakkozépiskolakat, specidlis szakképz6 intézményeket (ta-
nulasi nehézségekkel kiizd vagy mentalis fogyatékossaggal €16 fiatalok szdmara), szakkép-
z¢si centrumokat, kereskedelmi és ipari kamarakat, vallalatokat, szakképzési alapitvanyokat,
valamint egyéb, a szakképzéshez kapcsolodo szervezeteket. Az Erasmus+ programok szerve-
zése soran az intézmények tobb térvény és rendelet hatalya alé tartoznak, koziiliik a legfonto-
sabbak a 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol, a végrehajtasi kormanyrendelet, valamint
az altalanos oktatasrol szo6lo torvény, amelyet azért is figyelembe kell venni, mert a tanulok
tobbsége kiskoru, és az iskolakotelezettség 16 éves korig terjed.

A részletes szabalyozas mellett az intézmények szamos digitalis informacios rendszert
mikddtetnek, amelyek a tanulok adatait, szakmai gyakorlatainak részleteit, valamint a tanu-
lasi eredményeket is tartalmazzak. Kiemelt jelentdséggel bir az e-Kréta rendszer, amely az
altalanos ¢és a szakképzésben részt vevd tanarok, didkok szdmara egyarant hozzaférheto, ra-
adésul ebben kell dokumentélni minden szakmai gyakorlatot (belfoldi vagy kiilfoldi) is.

A mobilitasban részt vevd tanuldk kiskort volta miatt utazasuk csak sziiléi beleegyezo
nyilatkozattal lehetséges.

4.2 Kiilfoldi mobilitasok volumene és intézményi jellemzoi

A 2015 és 2019 kozotti idészakot vizsgalva jelentds és folyamatos novekedés tapasztal-
haté a kiilfoldi mobilitasok szdmaban, kiilondsen a szakképzési mobilitasi tandsitvannyal
(2014-2021-es programciklus) rendelkez0 iskolaknal, ahol a rendelkezésre allo palyézati for-
rasok jelentOs részét e szervezetek igényelték meg, igy ezek az iskolak nagyobb létszamban
tudtak didkokat kiilfoldre utaztatni (5. tablazat).
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Altalanos kozépfoku oktatas (kdzépfoki) 132 95 80 137 32
Szakképzés — kézépfoki 1354 | 1348 | 1465 | 1715 | 212
Szakképzés — felsd-kdzépfoku 599 752 | 1336 | 156 | 1090
Egyéb 0 27 0 0 0

5. tablazat: Kiilfoldre utazo mobilitasok szama az iskolak tipusa szerint
Forras: Tempus Kozalapitvany, 2022

A mobilitasi célorszagok kozott kiemelkedik Németorszag, ahova a legtobb magyar didk
utazik szakmai gyakorlatra, dontéen a német dudlis képzési rendszer tanulmanyozésa céljabol.
Emellett Ausztria, Olaszorszag, Spanyolorszag, Portugalia és Finnorszag is fontos célpontok.

Ugyanakkor azokban az orszagokban, ahové nagy szdmu kimend mobilitds iranyul, pl.
Ausztria, Olaszorszag vagy Spanyolorszag, a mobilitdsok gyakran kozvetitd szervezeteken
keresztiil valosulnak meg. Ahogy az Eurdpai Unio tobb orszagaban is, Magyarorszagon is jol
ismert né¢hdny cég, amely kozvetitként miikodik az Erasmus+ mobilitasok keretében. Az
egyik ilyen cég pl. bécsi, milanoi és barceloniai kapcsolatokkal rendelkezik, és ezekbe a va-
rosokba szervez tanul6i mobilitasokat. Ezen harom orszagba irdnyul6 kimend mobilitasok je-
lentds része a kdzvetitd szervezeteken keresztiil torténik. (IDI_ HU A.2) Ugyanakkor ezekben
az orszadgokban viradgzik a turizmus és vendéglatas szektor, igy az iskoladk szivesen kiildik ki
turizmus és vendéglatas szakos tanuldikat az emlitett orszdgokba, hogy ott végezz¢ék el a ko-
telezd szakmai gyakorlatuk egy részét, hiszen ott rengeteg szakmai tapasztalatot tudnak sze-
rezni. (IDI_ HU A.1) (6. tablazat).
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czll;:’;i:::a 2015 2016 2017 2018 2019 Osszesen

Németorszag 830 659 679 532 499 3199
Olaszorszag 290 317 497 528 491 2123
Ausztria 86 171 361 487 336 1441
Spanyolorszag 208 134 154 239 271 1006
Portugalia 58 89 173 156 254 730
Franciaorszag 126 136 118 106 162 648
Egyesiilt Kiralysag 11 129 115 171 160 586
Finnorszag 117 134 127 104 80 562
Malta 58 87 93 87 169 494
Lengyelorszag 112 99 98 38 136 483
Dania 30 52 111 79 207 479
Ciprus 64 70 78 58 51 321
Romania 14 72 66 53 81 286
Gorogorszag 34 34 35 29 112 244
Horvatorszag 22 0 57 61 58 198
Szlovakia 22 47 33 46 41 189
Szlovénia 0 0 20 61 80 161
frorszag 34 27 9 49 18 137
Csehorszag 20 6 17 66 23 132
Torokorszag 21 14 22 11 36 104
Esztorszag 15 22 15 25 16 93
Hollandia 14 12 12 12 0 50
Norvégia 11 11 7 10 0 39
Bulgaria 0 0 0 25 12 37
Lettorszag 3 0 8 0 12 23
Svédorszag 17 0 0 0 0 17
Luxemburg 0 0 0 4 4 8
Belgium 3 0 2 0 1 6
Izland 4 0 2 0 0 6
Szerbia 0 0 0 0 4 4

6. tablazat: A magyarorszagi mobilitasi programok célorszagai
Forras: Tempus Kozalapitvany, 2022

A mobilitasok id6tartama jellemzden 2—3 hét, bar tapasztaltabb, tantsitvannyal rendel-
kez6 iskolaknal és stabil partnerkapcsolatok esetén hosszabb programok is megvalosulhatnak.
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A hosszabb mobilitasok foként olyan didkokat érintenek, akik mar befejezték kozépfoku ta-
nulmanyaikat, és mindkét bizonyitvanyt (ISCED 344, EQF 4, illetve ISCED 454, EQF 5 szint)
megszerezték, de még nem léptek ki a munka vildgéba.

Az Erasmus mobilitasi programokban részt vevo didkok szakteriiletei széles skalan mo-
zognak: idegenforgalom és vendéglatas, miszaki, informatikai, mezdgazdasagi, egészség-
igyi, illetve miivészeti szakmdak. A szakmai gyakorlati helyek jelentds része vallalati
kornyezetben valosul meg, mig az iskolai mithelyekben valé mobilitas viszonylag ritka — f6-
ként specialis, veszélyes vagy draga eszkozparkot, illetve torvényi korlatozasokat jelentd ese-
tekben.

4.3 Intézményi integracio és kihivasok

A mobilitasban részt vevo iskolak talnyomo része allami fenntartasu, de jelentds szamban
vesznek részt egyhazi és alapitvanyi fenntartasti intézmények is. Foldrajzilag orszagos lefe-
dettség érvényesiil, bar a budapesti és hatranyos helyzetii régiokbol érkezo palyazatok aranya
magasabb, szemben a nyugat-magyarorszagi iskoldk alacsonyabb részvételével.

A mobilitasi csoportok gyakran heterogének; kiilonb6zd életkort és kompetenciaszintii
didkokat foglalnak magukba, ami 6sszetett, differencialt munkaprogram kidolgozasat koveteli
meg az iskolaktol. Fontos intézményi gyakorlat, hogy minden tanulonak részletes portfoliot,
un. munkanaplot kell vezetnie a tapasztalatokrdl, melynek része a tandran kiviili, szabadidds
tevékenységek Osszefoglalasa is.

A tanul6i mobilitasi programok végrehajtasdhoz a magyar nemzeti iroda az EU-s kdve-
telményeken tul tovabbi szabalyokat vezetett be az Erasmus+ mobilitdsi programok megva-
l6sitasdhoz.: A didkok kiilfoldi szakmai gyakorlatanak ideje alatt 10 didkra egy kisérd tanar
részvételét engedélyezik. A programok zarasakor az iskolaknak részletes jelentést kell beny;-
taniuk, amely tartalmazza a didkok munkanaploit és a tanari beszdmolokat is. A dokumentalas
alapjat a tanulasi eredményekkel valo dsszevetés adja, azaz a didkoknak régziteniiik kell, hogy
a kiilfoldi gyakorlat sordn pontosan milyen szakmai és személyes kompetenciakat szereztek meg.

4.4 A bejovo mobilitasok jellemzoi

A magyarorszagi Erasmus+ programban a bejovo mobilitdsok szdma az utobbi években
hullamzo tendenciat mutatott, azaz kezdetben novekedés volt tapasztalhatd, majd minden ka-
tegoriaban visszaesés kovetkezett be. Ennek egyik oka lehet, hogy a kiilfoldi iskolak kevésbé
tervezték Magyarorszagot célorszagnak, vagy a magyar nyelv komplexitdsa, nyelvi nehézsé-
gek korlatoztak az ide érkezd didkokat. Tovabbi akadalyt jelenthettek az adminisztrativ ne-
hézségek, mint példaul a szdmlazas vagy az elszallasolds kérdése, valamint a szakképzési
kodzpontok kozpontositott rendszere, amely a mobilitasi programok szervezését neheziti. Ezen
kiviil el6fordulhatott, hogy mind a kiilfoldi, mind a magyar intézmények feladtdk az egyiitt-
miikddést, mikdzben a nemzeti iroda nem kapott visszajelzést a nehézségekrol. Foldrajzilag a
legtobb bejovd mobilitdas Tordkorszagbol, Csehorszagbol, Szlovakidbol és Németorszagbol
érkezett. Kiilondsen Torokorszagbol van magas szamu részvétel, mivel a térok intézmények
évente kortilbeliil 10,000 kimend mobilitast szerveznek, és sokan valasztjdk Magyarorszagot
célorszagként az alacsonyabb koltségek miatt. A torok didkok hosszabb tavra altaldban nem
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maradnak, mivel a finanszirozasi szabalyok a 14 nap feletti idészakra csokkentik a timogatast
(7. tablazat).

M"boif:j:g';ﬁldﬁ 2015 2016 2017 2018 2019 | Osszesen
Torokorszag 553 593 561 383 507 2597
Szlovakia 334 199 217 210 254 1214
Németorszag 220 268 237 192 117 1034
Franciaorszag 156 47 220 193 46 662
Csehorszag 72 92 106 136 226 632
Egyesiilt Kiralysag 190 43 260 68 71 632
Lengyelorszag 55 50 123 60 97 385
Finnorszag 82 85 82 42 45 336
Hollandia 27 38 60 84 37 246
Litvania 10 47 47 24 52 180
Olaszorszag 37 31 39 47 0 154
Romania 12 20 21 38 34 125
Belgium 22 12 54 11 24 123
Szlovénia 60 44 4 0 15 123
Ausztria 30 23 8 31 11 103
Esztorszag 24 17 34 13 9 97
Lettorszag 6 8 32 16 4 66
Bulgaria 0 0 0 51 7 58
Spanyolorszag 3 19 15 15 3 55
Portugalia 0 0 0 16 37 53
Norvégia 8 20 10 7 0 45
Svédorszag 21 9 1 12 0 43
Dania 12 12 4 1 13 42
frorszag 9 3 9 20 0 41
Horvéatorszag 0 0 8 0 20 28
Ciprus 0 0 0 11 9 20
Gorogorszag 0 0 0 12 6 18
Malta 0 0 7 8 0 15
Izland 0 0 0 2 0 2
Luxemburg 0 0 0 1 0 1

7. tablazat: A magyarorszagi beérkezo mobilitasok szama kiildé orszagok szerint
Forras: Tempus Kozalapitvany, 2022
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A mobilitdsok id6tartama jellemzden rovid vagy kozepes: a legtobb bejové mobilitas 2
hétnél rovidebb vagy 2—3 hetes iddszakra sz6l. Hosszabb (4 hét vagy anndl hosszabb) mobi-
litas ritkabb, és foként a tapasztaltabb intézményeknél fordul eld. A finanszirozasi rendszer
ebben az esetben is befolyasolja az idétartamot, hiszen a napidij 14 nap utan csokken.

A bejové mobilitas fogadd intézményei foként a kozépfoku szakképzésben érintettek,
amelyek rendelkeznek mobilitasi tantsitvannyal, és igy stabil partnerségi haldzattal birnak.
Ezek az intézmények feleldsek a program lebonyolitasaért és a kiilfoldrol érkezd didkok szak-
mai gyakorlati helyének biztositasaért. Egyéb fogadd szervezetek kozott megtalalhatok nagy-
vallalatok, regionalis és helyi kozintézmények ¢€s civil szervezetek is.

A bejovo diakoknak és kisérd tanaraiknak a fogadd intézmények kiilonbozd eldnyoket
biztositanak. A didkok nyelvi, szocidlis, szakmai készségei fejlddhetnek az idegen nyelvii kor-
nyezetben, megismerik a magyar oktatasi és szakmai rendszert, valamint a magyar kultarat és
szokasokat. A tanarok és a mentorok szamadra pedig fontos tapasztalatot jelent a nemzetkdzi
egyiittmiikddés, amely motivalhatja ket tovabbi Erasmus+ programokban val6 részvételre,
¢és hozzdjarul az oktatds mindségének javitasdhoz.

A nemzeti iroddk 2015-2019 kozotti adatai alapjan a legmagasabb szamu szakképzési
mobilitasi helyet (kimend mobilitasok) Lengyelorszagban regisztraltak, 6sszesen 116,728 mo-
bilitassal. A lengyel résztvevok legnépszeriibb célorszagai Spanyolorszag (27,100), Németor-
szag (21,733), Gordgorszag (18,575), Olaszorszag (17,225) és Portugalia (10,906) voltak.

Egyeb jelentos részvételi aranyt mutato orszagok (7. abra):

e Romania: 21,846 mobilitassal, elsdsorban Portugalidba (8011), Spanyolorszagba
(5186) és Ciprusra (2159).

e Csehorszag: 17,561 mobilitassal, 2018-ig az Egyesiilt Kirdlysag volt a legnépszeriibb
célorszag, majd a brexit miatt népszeriisége csokkent. 2019-t61 frorszag lett a legnép-
szerlibb célorszag. Egyéb gyakran valasztott orszagok kozott szerepelt Olaszorszag,
Spanyolorszag, Portugélia és Franciaorszadg. A szomszédos orszagok koziil Németor-
szag ¢és Szlovakia maradt fontos célorszag, Szlovakiat nyelvi és foldrajzi kozelsége
miatt részesitették eldnyben.

e Szlovénia: 7988 mobilitassal, foként Spanyolorszagba, Németorszagba és Portugali-
aba. A brexit ellenére az Egyesiilt Kiralysag tovabbra is a negyedik helyen all.

o Lettorszag: 3009 mobilitas, els6sorban Németorszagba, Spanyolorszadgba, Olaszor-
szagba ¢és Portugalidba.
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7. abra: Az elemzett orszagokbol indulo mobilitasok (2015-2019)
Forras: Nemzeti Iroddk

A régidban altaldnos tendencia a dél-eurdpai orszdgok és Németorszag preferencidja, ami
tiikrozi ezen orszagok szakképzési rendszereinek jo hirnevét és a magas szinvonalu szakmai
gyakorlatok lehetdségét. Az Erasmus+ mobilitasi program tehat tovabbra is a szakképzés fej-
lesztésének ¢s a munkaerdpiaci integracionak egyik f6 hajtdereje Kozép- és Kelet-Europaban
(Zabtocka ¢s Stasiowski, 2022).

A Cedefop adatai jelentds eltéréseket mutatnak a szakképzés tanuldinak korében, akik
kiilfoldi tanulmanyi mobilitasban vettek részt. Lettorszag kiemelkedik, ahol 2021-ben a ko-
zépfoku szakképzésben tanulok tobb mint 11%-a vett részt ilyen programban, ami 2020-hoz
képest erés emelkedd tendenciat mutat. Szlovénia is jelentds novekedést regisztralt, 3,95%-
16l 7,18%-ra, ami a nemzetk6zi szakképzési tapasztalatokban valé részvétel novekedését jelzi.
Lengyelorszag és Csehorszag is jelentds javuldst ért el, ami az Erasmus+ mobilitasi program
kiterjesztésére iranyuld eréfeszitések sikerét jelzi ezekben az orszdgokban. Roménia 3,95%-
os aranyaval valtozatlan maradt, ami a kapacitas stagnalasat vagy a részvételi szint allandosa-
gat jelentheti. Magyarorszag mindkét évben a legalacsonyabb aranyt regisztralta, a nemzeti
adatok azt mutatjdk, hogy bar a mobilitasi programokban részt vevd szakképzési tanulok
szama 2014-ben 2290-r6l 2020-ra 4113-ra ndtt, ez még mindig csak a szakképzési tanulok
kortilbeliil 0,2%-4t jelenti (Tempus Kdzalapitvany, 2021) (8. abra).

Osszességében a 2021-ben a legtdbb orszagban tapasztalt emelkedd tendencia a mobili-
tasi programok helyreéllasat vagy megerdsodését jelezheti a COVID-19-jarvany okozta zava-
rok utan.
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8. abra: Kiilfoldi tanulmanyi mobilitasban részesiilt szakképzésben részt vevé tanulok (%)
Forras: Cedefop

4.5 Kompetenciak, szakmai készségek és munkaerdpiaci kapcsolatok

A program f6 céljai kozott kiemelten szerepel a tanulok szakmaspecifikus és transzver-
zalis kompetencidinak fejlesztése, kiilonds hangsulyt helyezve a munkaerdpiaci igényekhez
valo illeszkedésre. A kiilfoldi tapasztalatok a visszacsatolasok szerint mind a szakmai, mind
a személyes (nyelvi, szocidlis, interkulturalis) készségeket erdsitik. Kutatasok egybehangzd
tanusaga szerint a mobilitds soran szerzett tapasztalatok hozzajarulnak a gyorsabb elhelyez-
kedéshez, az 6nallosag és problémamegoldd képesség fejlédéséhez, illetve a munkaerdpiaci
érvényesiilés sikerességéhez.

A fogad¢ allami, vallalati és civil partnerek szamara is elénnyel jar a mobilitasi csoportok
befogadasa. A mentorok intézményi oldalrél motivaltabbé valnak tovabbi nemzetkozi egyitt-
miikddésekre, hiszen lehetdségiik van dsszehasonlitani a sajat és a kiilfoldi gyakorlatot, illetve
lak, vallalatok) a nemzetkdzi csoport jelenléte hozzdjarul a nyelvi, interkulturalis készségek
fejlédéséhez, valamint a transznacionalis tuddsdramlés erésodéséhez.

A mobilitas részvevoi korében Osszegylijtott visszajelzések szerint kiillondsen hangstlyos
a nyelvi készségfejlesztés, a szakmai kompetencidk bdvitése, valamint a szocidlis és egyiitt-
miikodési képességek kibontakoztatasa.

4.6 Finanszirozasi modell és 6sztondijrendszer

Az Erasmus+ program finanszirozéasa elsdsorban palyazati forrasokra épiil, melyekre az
intézmények ciklikusan palydzhatnak. A mobilitasi tevékenységekhez kiilonboz6 jogcimeken
(utazas, szallas, ellatas, biztositas, egyéb koltségek) igényelhetnek tamogatast. Sajatossag,
hogy a mobilitas tartama szerint a tdmogatési intenzitas valtozhat (14 napon tal csokken a
napidij).
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A forrasok elosztasa soran hangsulyos preferencidk érvényesiilnek a tapasztaltabb, tani-
sitvannyal rendelkezd intézmények irdnyaban, amelyek dsszetettebb projekteket és hosszabb
idejli mobilitasokat tudnak megvaldsitani. Ugyanakkor a finanszirozasi rendszernek a kihiva-
sokat is kell kezelnie, kiillondsen a magasabb megélhetési koltségli orszagokba (pl. Skandinav
orszagok) iranyuld mobilitasok esetén.

4.7 Vezetoi kihivasok és jogyakorlatok

A mobilitasi programok sikeréhez elengedhetetlen a jol miikodé partnerkapcesolati halo-
zat, a pontos dokumentacio, a tanulasi eredmények folyamatos kovetése és a differencialt ok-
tatasszervezési gyakorlat kialakitdsa. A legnagyobb intézményi kihivasok kozott szerepel a
csoportok heterogenitasa (€letkor, végzettség, elézetes kompetencidk terén), a partnerintéz-
mények adminisztrativ terhei, valamint a nyelvi és a kulturalis akadalyok lekiizdése.

Kiemelkedd jogyakorlatként jelenik meg a tanulok reflektiv fejlesztése: a kotelezd mun-
kanaplo vezetése, amely megkonnyiti a tanultak utdlagos értékelését, illetve lehetdvé teszi a
kompetencidk nyomon kovetését. Jelentds innovacid tovabba, hogy a fogado és a kiild6 olda-
lon egyarant megvalosuld nemzetkdziesités hozzédjarul a magyar intézmények modernizacio-
jéhoz, valamint a tarsadalmi kohézi6 erdsitéséhez.

Az elemzett orszdgokban az Erasmus+ program az oktatasra, a képzésre, az ifjusagra és
a sportra osszpontositva foglalkozik Eurdpa tarsadalmi-gazdasagi kihivéasaival. A program
elémozditja a nemzetkozi egyiittmiikddést, a készségek elismerését €s tanlisitasat, az oktatasi
anyagokhoz val6 nyilt hozzaférést, a nemzetkdziesitést, a tobbnyelviiséget, az egyenld hozza-
férést, a tarsadalmi befogadast, valamint a résztvevok védelmét és biztonsagat. Az Erasmus+
program keretében megvalositott szakmai gyakorlatok és gyakornoki programok fontos sze-
repet jatszanak a szakképzés mindségének javitdsdban és a végzett fiatalok munkaerdpiacra
vald belépésének a megkonnyitésében. A mobilitds célja nemcsak a résztvevok szakmai kész-
ségeinek fejlesztése, hanem az oktatéasi rendszereknek az eurdpai munkaerdpiac igényeihez
valo igazitdsa is. A program eldsegiti a nemzetkdzi egyiittmiikodést, a képesitések elismerését,
az oktatasi anyagokhoz vald nyilt hozzaférést és a tarsadalmi befogadast.

Lengyelorszagban a programot az Oktatasi Rendszer Fejlesztési Alapitvany (FRSE) ko-
ordinalja, mas fontos intézmények, példaul az Eurydice és az Euroguidance kozremiikodésé-
vel. A végrehajtast olyan nemzeti szabalyozasok iranyitjak, mint az Europass, a Youthpass és
az EQAVET. A résztvevok védelmére kiilon eljarasok vannak érvényben, beleértve a kisko-
ruak sziiléi hozzajarulasat.

Csehorszag is nagy hangsulyt fektet a szakképzésben a nemzetkdézi mobilitasra, az
Erasmus+ végrehajtasat az oktatdsi minisztérium feliigyeli. Nemzeti stratégiak, példaul a
szakképzési cselekvési terv 0sztonzik a mobilitast és a nemzetkozi partnerekkel valo egyiitt-
miitkodést.

Magyarorszag az Erasmus+ programokat a magyar Nemzeti Iroda, a Tempus Kozalapit-
vany (TKA) koordinalja. Az Erasmus+ projektjeiben kiilonb6zd intézmények vesznek részt,
koztiik szakképzési intézmények és véllalkozasok, szigoruan betartva a nemzeti torvényeket,
példaul a szakképzési torvényt és a kiskort tanulokra vonatkozo6 szabalyokat. Az e-Kréta rend-
szer segit nyomon kovetni a tanuldk adatait.
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Lettorszagban az Erasmus+ programot az Allami Oktatasfejlesztési Ugynokség feliigyeli,
az Eurdpai Bizottsag szabalyait kovetve, kiillon nemzeti torvények nélkiil. Szlovénidban a
nemzeti iroda megnevezése CMEPIUS, amely az Erasmus+ kdzponti intézménye, altaldnos
nemzeti irdnyelvek alapjan miikddik, tovabbi jogi aktusok vagy eljarasok nélkiil.

Bar minden orszag kozos célja az oktatds, a képzés és a nemzetkdzi egyiittmiikodés
elémozditéasa, jogi kereteikben és konkrét szabalyozésaikban eltérések mutatkoznak. Lengyel-
orszagban tovabbi biztonsagi intézkedések vonatkoznak a résztvevokre, Csehorszagban at-
fogd nemzeti stratégiak vannak érvényben, Magyarorszagon pedig szigorti szabalyozasi
eldirasokat kell betartani. Lettorszag kozvetleniil az Europai Bizottsag irdnymutatésait koveti,
Szlovénia pedig az Erasmus+ altalanos ttmutatoira timaszkodik.
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5. A KUTATAS EREDMENYEINEK BEMUTATASA

5.1 A kutatasban részt vevo iskolak bemutatasa

A kutatas fokuszaban a 2014-2020-as Erasmus+ tanul6i mobilitasi program (KA1) ked-
vezményezettjeinek intézményi tapasztalatai alltak. A vizsgélat a magyar, cseh, lengyel,
roman, lett és szlovén szakképzd intézmények mobilitasi gyakorlatanak 6sszehasonlité elem-
zésére is vallalkozott, az iskolak vezet6i és koordinatorai altal kitoltott kérddivek feldolgoza-
saval. Az 6sszesen 909 db értékelhetd kérddiv (magyar esetben 122 bekiildott kérd6ivbol 85
érvényes) lehetdséget teremtett a minta reprezentativ elemzésére, kiilonds tekintettel a méret
¢s a foldrajzi elhelyezkedése szerinti eltérések vizsgalatara.

5.1.1 Teriileti és intézményi sajatossagok

Az intézmények 17%-a a 100.000 {6 feletti népességli varosokban talalhato, ez a feltétel
a 19 megyeszékhely koziil nyolcat érint, a tobbi megyeszékhely népessége alacsonyabb.
A kovetkezd kategoria, a 15.000 és 100.000 6 kozotti népességii telepiilések, lathatdan tul-
sulyban van, és magaban foglalja a magyarorszagi megyeszékhelyeket és nagyobb varosokat.
Hazankban a 20.000 lakosnal nagyobb telepiiléseket nagyobb varosoknak tekintik, €s az or-
szagban 50 ilyen telepiilés tartozik ide (41 telepiilés 200.000 és 100.000 lakos kozott). A minta
15%-a kisebb vidéki telepiiléseken vagy falvakban taldlhat6, kozel fele kozepes méretii va-
rosokban (43,5%), legalabb 16,5% pedig megyeszékhelyeken.

Ezzel szemben Lengyelorszagban és Lettorszdgban magasabb a kis telepiiléseken (3.000
6 alatt) miik6do intézmények ardnya (9% és 8%). Szlovénidban a szakképzd iskolak kozel
fele 3.000-15.000 lakosti varosokban taldlhatd, mig Csehorszdgban a kdzepes méretii
(15.001-100.000 lakosu) varosokban koncentralodik az intézmények 51%-a (9. abra).
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9. abra: A telepiilés lakosainak szama, ahol az iskola talalhato
Forras: sajat szamitas, N=909
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A szakképzd intézmények ilyen eloszlasa valdszintileg az egyes orszagok telepiilésszer-
kezetének és urbanizaciés mintainak kiilonbségeit tiikkrozi. Lengyelorszagban €s Lettorszag-
ban a nagyon kis telepiiléseken talalhato iskoldk viszonylag magas ardnya egy szétszortabb
telepiiléshalozatra utal, ahol szamos kis telepiilés ad otthont oktatasi intézményeknek. Ezzel
szemben olyan orszdgokban, mint Magyarorszag, az iskolak nagyvarosokban val6 koncentra-
cidja egy centralizaltabb vérosi strukturat jelez, amelyben a nagy vérosi kozpontok dominal-
nak. A szakképzd iskolak elterjedtsége a kozepes méretii varosokban Csehorszagban ¢és
Szlovéniaban olyan telepiilésrendszerre utal, amely a varosi méret és az elérhetdség egyensu-
lyat biztosito regionalis kdzpontokra dsszpontosit, ami megkdnnyitheti az oktatési szolgalta-
tasok orszagos szervezesét.

5.1.2 Iskolameret

Magyarorszagon az Erasmus+ programban részt vevd, a kérddivet kitoltd szakképzo is-
kolék intézményi méret szerinti megoszlasa meglehetdsen valtozatos képet mutat. Az 501—
750 tanuloval rendelkezd intézmények képviselik a legnagyobb aranyt a mintaban (29%), mig
a legalacsonyabb arany a legnagyobb (1000 {6 feletti) intézményeknél mérhetd (15%). A vizs-
galatban részt vett kisebb, 250 {6 alatti intézmények aranya minddssze 12%. Ez arra utal, hogy
Magyarorszagon foként kozepes és nagyobb méretli intézmények vesznek részt a mobilitasi
programokban.

Mas orszagokban lényegesen eltérd aranyok figyelhetok meg. Csehorszagban példaul a
250-500 tanuloval rendelkezd iskoldk aranya kiemelkedden magas (40%), mig az 1000 6
feletti intézmények mindossze 8%-ot tesznek ki. Lengyelorszdgban hasonlé a szerkezet: a
leggyakoribb intézményi kategoria itt is a 250-500 fds tartomany (30%). Ezzel szemben
Romanidban és Szlovénidban sokkal nagyobb aranyban vannak jelen a nagy intézmények: Roma-
nidban 22%, Szlovéniaban 25% a 1000 0 feletti intézmények aranya. Lettorszag kiilonleges hely-
zetben van, itt a kis intézmények dominélnak: 25% a 250 f6 alatti intézmények aranya (10. abra).

45%

40%
40%

35%  28%

29% 30% 30%
30% 250, 28% 25%
) 25% 25%
25% 23% 23% 4% o °23%
20% 0% 20% 21% °
20% 18% 18%
15% 16% ’ 14%
9% 11%
O/ 0
10% 8 o I I 7% I
5%
0%
Osszesen PL Sl

m Kevesebb mint 250 250-500 m501-750 751-1000 m T6bb mint 1000

10. abra: A felméresben részt vevo iskolak tanuloinak létszama
Forras: sajat szamitdas, N=909
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5.1.3 Mobilitasi programok szakmai teriiletei

A mobilitasi programokban részt vevd szakképzési dgazatok eloszlasa a vizsgalt orsza-
gokban hasonldé mintdzatokat mutat, azonban a részletekben jelentkezd eltérések mélyebb
rendszerjellemzdkre vilagitanak ra. A mobilitas legnagyobb hanyada a turizmus, vendéglatas,
szallashely-szolgaltatds szektorban talalhato, amely az 0sszes valaszado 41%-at képviseli. Ez
a tendencia a legtobb orszagban megfigyelhetd, némi eltéréssel, koztiik Magyarorszagon is,
ahol az agazatot érintd mobilitdsok 39%-at tették ki az Gsszes utazasnak, szintén a legmaga-
sabb aranyt képviselve az 0sszes szakmateriilet koziil. A legmagasabb Lengyelorszagban volt
a turizmus-vendéglatas szektor részesedése (54%), melyet Lettorszag kovetett 50%-kal. Ezek
a szazalékok arra utalnak, hogy a turizmushoz kapcsolddo teriiletek szinte minden orszagban
tovabbra is az Erasmus+ mobilitasi programok {6 hangsulyat képezik.

Az IKT és az IT egy masik jelentds teriilet, amely 0sszességében 32%-ot képvisel. Kiilo-
ndsen kiemelkedd Szlovénidban (47%) és Lengyelorszagban (44%), mig Magyarorszagon
26%-kal keriilt a sorrend masodik helyére. Az épitdipar, a villamosenergia-, gaz-, viz- és koz-
lizemi ellatas és gazdalkodas egy masik teriilet, amely jelentds eltéréseket mutat. A legmaga-
sabb az arany (43%) Lettorszagban van, mig a legalacsonyabb (8%) Romanidban.
Magyarorszagon harmadik helyen szerepel a szakmak sorrendjében 18%-kal. A mezdgazda-
sag, erdégazdalkodas, halaszat és kornyezetvédelem jelentdsége Lettorszagban volt a legmar-
kansabb 25%-o0s részesedéssel, mig hazdnkban a mobilitdsok 13%-a valosult meg ezen a
szakteriileten.

Az elektronika, a gyartas, a banyaszat és a kobanyaszat Szlovéniaban (47%), Romanidban
(24%) ¢és Lettorszagban (20%) magas aranyban képviselteti magat. Végiil a kultura, a miivé-
szetek, a szorakozés és a rekreacio Lettorszagban (48%) magas aranyban képviselteti magat,
mig mas orszagokban alacsony a részvétel ezen a teriileten (8. tablazat).

Szakmai teriilet Cseho. | Magyaro. | Letto. | Lengyelo. | Romania | Szlovénia

Turizmus, vendéglatas, szallas-

o 25% 39% 50% 54% 35% 37%
hely-szolgaltatas
IKT és IT 23% 26% 30% 44% 23% 47%
Egy¢éb kozigazgatas és szolgaltata- 3% 13% 3% 2204 5% 79,

sok

EpitSipar, villamos energia, gaz,
viz és kozlizemi szolgaltatasok el- 12% 18% 43% 19% 8% 19%
latasa és kezelése

Elektronika, gyartas, banyaszat ¢s

kébanyaszat 11% 9% 20% 14% 24% 47%
Mezbgazdasa dbgazdalkoda

crogarfans, criogaudiiotis: 1 14% 13% 25% 17% 14% 12%
halaszat és kornyezetvédelem
Oktatas, kozigazgatas és védelem 11% 16% 0% 5% 9% 12%
Orvostudomany, egészségiigy ¢és 15% 18% 50, 2% 9% 79

szocialis munka
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Szakmai teriilet Cseho. | Magyaro. | Letto. | Lengyelo. | Romania | Szlovénia
I'(ultﬁra,rrr.li'ivészetek, szorakozas 10% 6% 48% 304 4% 79
és rekreaciod
Egyéb 19% 25% 40% 46% 30% 33%

8. tablazat: A mobilitasi programokban részt vevo szakkepzési agazatok eloszlasa a vizsgalt orszagokban
(Tobb valasz is megjelilhets volt, igy a szazalékok dsszege meghaladhatia a 100%-ot)
Forras: Sajat szerkesztés

5.1.4 Lefedettség és integrdacio

A kutatas eredményei ravilagitanak arra, hogy mekkora az Erasmus+ mobilitasi lehetdsé-
gek lefedettsége a kiilonb6z6 orszagokban. Lettorszagban kiemelkedéen magas (60%) azok-
nak az iskolaknak ardnya, amelyek minden altaluk kinalt szakképzési teriilethez biztositanak
mobilitasi lehetdséget. Csehorszag és Szlovénia (54%), Lengyelorszag (47%) szintén eldkeld
helyen szerepelnek e tekintetben. Magyarorszagon viszont a legalacsonyabb a teljes lefedett-
ség szintje: mindossze az iskolak 24%-a teszi elérhetévé mobilitasi programjait az dsszes
szakképzési teriiletén. Ezek az eredmények azt mutatjak, hogy Magyarorszagon a mobilitasi
kinalat kevésbé integralt, mint a régi6 legtobb orszagaban.

A kisebb 1étszamu (250 6 alatti) iskolak altaladban nagyobb ardnyban fedik le a teljes
képzési palettat mobilitasi lehetdséggel (60%), mig a nagyobb intézmények inkabb speciali-
zalddnak, illetve a mobilitas lehetdség csak egyes szakteriiletekre koncentralodik. Az iskola-
méret ¢és szakmai lefedettség Osszefiiggése statisztikailag is szignifikdns, de nem
kiemelkedden erds, ami a rendszer diverzitasat jelzi.

5.1.5 Intézményi méret és mobilitdsi lefedettség

A kisebb, kevesebb mint 250 tanuloval rendelkezé magyar intézmények 60%-a teljes egé-
szében lefedi az oktatott szakteriileteket a mobilitasi programokkal. Ugyanakkor a nagyobb
intézmények (750 f6 feletti tanuldlétszam) esetében ez az ardny minddssze 37%, mig ezen
iskolaknak a 47%-a igy nyilatkozott, hogy a legtobb szakmaban szerveznek mobilitasi prog-
ramokat. Ez arra utal, hogy a kisebb iskolak altalaban szélesebb korli szakképzési teriiletekre
koncentralnak, mig a nagyobb iskolak specializdlodhatnak, vagy csokkentik a mobilitasi prog-
ramokon keresztiil lefedett szakképzési teriiletek korét.

A magyarorszagi szakképzési rendszer innovacios kapacitdsa, a mobilitas programjainak
integracioja és a gyakorlati képzés intézményi bedgyazottsaga az dsszehasonlitott orszagok-
hoz mérve kevésbé egységes. Bar a rendszer sok intézményi mérettel mitkodik és urbanus
koncentracioja egyértelm, a képzési kinalat €s a mobilitasi programok lefedettsége sziikebb.
Ezzel szemben Szlovénia, Csehorszag és Lettorszag fejlettebb rendszert mutat mind lefedett-
ségben, mind foldrajzi eloszlasban.

Lengyelorszagban és Lettorszagban a decentralizalt telepiilésszerkezet eldsegiti, hogy ki-
sebb varosokban és elaprozott intézményhaldzatban is elérhetd legyen a mobilitds. Romania-
ban a nagy intézményi koncentracio, Szlovénidban pedig a regiondlis kozpontok szerepe
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hangsulyos. Mindez azt mutatja, hogy az Erasmus+ mobilitasi programok beagyazottsaga szo-
rosan Osszefligg az adott orszadg szakképzési rendszerének szerkezetével, a regiondlis és de-
mogréafiai jellemzdkkel, illetve az iskolahaldzatok fejlettségével.

Magyarorszag szakképzési rendszere a kutatasban részt vevo iskolak tekintetében struk-
turdlisan diverzifikalt, ugyanakkor a mobilitdsi programokban vald részvétel és lefedettség
tekintetében lemaradasban van a régié vezetd orszagaihoz képest. A magyar rendszer foleg
kozép- és nagyvarosi kdzpontokra épiil, szemben a decentralizaltabb lengyel és lett modellel.
A szakképzési szakteriileteken beliil a turizmus és vendéglatas, valamint az IKT teriiletek ki-
emelkeddk, de a szlovén és a lengyel szamokhoz viszonyitva alacsonyabb a magyar részvétel.
A rendszerfejlesztés jovdje szempontjabol fontos a mobilitasi programok szélesebb integraci-
6ja, a vidéki és kisebb intézmények szerepének ndvelése, valamint az dgazati kompetencidk-
hoz igazitott, munkaerdpiaci relevanciaju képzési paletta szélesitése.

5.2 Az Erasmus+ mobilitasok hatasa a szakképzésben tanulokra

Az Erasmus+ szakképzési mobilitas programjai jelentds és komplex egyéni hatasokat ge-
neralnak a résztvevok életpalydjaban, kompetencidiban ¢és személyes attitlidjeiben. Magyar-
orszag tapasztalatai az elmult programciklus soran azt mutatjak, hogy a mobilitas kiilondsen
a szakmai készségek, az interkulturalis kompetenciak, az idegen nyelvi fejlédés, a tanulasi
motivacio, valamint az iskolai kozosségi kapcsolatok terén kulcsszerepet tolt be. Ezzel parhu-
zamosan szignifikans eltérések rajzolodnak ki a kutatasban részt vevo orszagok (Lengyelor-
szag, Szlovénia, Lettorszdg, Romania, Csehorszag) statisztikai mintdiban, mind eredményes-
ségben, mind a kontextualis hattértényezok hatasaiban.

5.2.1 Kutatasi kérdések és modszertan

A mobilitdsnak a szakképzési gyakorlaton részt vevé didkokra gyakorolt észlelt hatasat
online felmérés és az iskolai koordinatorokkal, iskolaigazgatdkkal és tanarokkal készitett
mélyinterjuk segitségével vizsgaltak, amelyekben a valaszadok azt értékelték, hogy a mobili-
tas hogyan befolyasolta a didkok fejlddésének kiilonbozd aspektusait.

Az online felmérésben a valaszadok egy 6tfokozatii Likert-skalan valaszoltak 19 db, a
szakmai gyakorlatoknak a didkok készségeire, kompetencidira, képességeire és személyes tu-
lajdonsédgaira gyakorolt hatdsaval kapcsolatos allitdsokra. A valaszadoknak meg kellett ad-
niuk, hogy mennyire értenek egyet az adott allitdsokkal (1=egyaltalan nem ért egyet, S=teljes
mértékben egyetért).
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A vizsgalatok arra fokuszaltak, hogy az Erasmus+ mobilitasi programok milyen mérték-
ben fejlesztik a szakképzési programokban részt vevd tanulok kompetencidit, attitidjét, és
hogyan épiilnek be ezek a tapasztalatok a munkaerdpiaci felkésziiltségbe, a tanulasi motiva-
cidba, illetve az iskolai kdzosségbe. A kutatas kvalitativ és kvantitativ adatbazisokra, orszag-
jelentésekre, iskolai esettanulméanyokra, valamint nagymintds intézményi képviselOket
(tanérokat, vezetdket, nemzetkozi koordinatorokat) bevon6 kérddives kutatdsok eredményeire
tamaszkodik. Kiilondsen fontos, hogy a kérddiv a mobilitasi programokban részt vevo és nem
részt vevo tanuldi almintak és tanari almintdk mellett felmérte a mobilitas kdzvetlen és koz-
vetett hatasait is.

Az Erasmus+ szakképzési mobilitasi programok rendkiviil intenziv fejlédési palyat irtak
le Magyarorszagon az utdbbi két évtizedben, ahol a tarsadalmi igények, a gazdasagi elvarasok,
az oktatasi reformok és az eurdpai unios stratégidk dsszefonodasa egyediilalldo szakmai és ko-
z0sségi gyakorlati tapasztalatokat eredményezett. A mobilitasi projektek célja a kozvetlen
szakmai tapasztalatszerzés mellett a tanulok személyes fejlodésének tdmogatasa, munkaero-
piaci versenyképességiik novelése, valamint az intézmények szakmai hirnevének és tarsa-
dalmi beagyazottsaganak erdsitése. Ahogy a tobbi, a kutatasba bevont orszdgra, igy
Magyarorszagra is igaz, hogy a mobilitas kozvetlen hatasai mellett az eredményekben hang-
sulyosan megjelentek a programnak a tanuldkra, tanarokra, az iskola egészére, valamint a he-
lyi gazdasagi 6koszisztémara gyakorolt, kozvetett hatasai is.

A tanulmény kozéppontjdban a magyarorszagi Erasmus+ mobilitds empirikus hozadéka-
nak, mechanizmusainak és sajatossadgainak részletes feltarasa all. A vizsgalat kiilonos figyel-
met fordit a kompetenciafejlédés, a munkaerdpiaci alkalmazhatoésag, az interkulturalis
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attitidok, a tanulasi motivacio és a kapcsolati halo fejlesztésének kulcsdimenzioira, hangsu-
lyosan Gsszevetve a kelet-kozép-europai régid 6 orszaganak fobb eltéréseit.

A vizsgalat orszagos szintli kérddives felmérésen, kvalitativ interjikon, esettanulmanyo-
kon és longitudinalis adatgytijtésen alapszik. A célcsoportot a 2014-2020-as tanul6i mobili-
tasi program Osszes kedvezményezettje alkotta. Minden iskolanak egy online kérddivet
kiildtek ki, amelyet az iskola vezetdi, nemzetkdzi koordinatorai vagy mas érintettek toltotték
ki. Magyarorszadgon az adatok tisztitdsa utan az eredeti adatbazis 125 valaszabol 85 valaszado
adatait tudtuk elemezni. A kutatdsba bevont orszagokbdl pedig 0sszesen 909 valasz érkezett,
894 érvényes kitoltéssel, melyeket statisztikai elemzés (ANOV A, Tukey-teszt, Cronbach-alfa
megbizhatdsag), szocioldgiai és viselkedéspszicholdgiai értelmezések egészitettek ki.

A kérdoivek harom alfejezetet kiilonboztettek meg:
1. Hatas a kiutaz6 tanuldkra (kdzvetlen résztvevok).
2. Hatés a nem utaz¢ tanuldkra (iskolai szinten, transzfer).
3. Hatas a tandri karra (pedagogiai reflexid, kdzvetett mechanizmusok).

A kérdések jelentés szama miatt elemzésiink féleg olyan hattérfaktorokra fokuszal, ame-
lyek statisztikai modszerekkel (pl. klaszterelemzés, boxplot, szoras, interkvartilis tartomany,
harmonikus atlag) is értelmezhetdk, igy téve lehetévé a hatdsok megbizhatd Osszevetését a
nemzetk6zi mintdzatokkal.

5.2.2 Mobilitasi hatasmechanizmusok

A valtozok nagy szdma (19 allitas) miatt eldszor feltard faktorelemzést (EFA) végeztiink
az alapul szolgalo struktura azonositasa és a dimenzidk szamanak csokkentése érdekében. Két
faktor kertilt el6, amelyek a variancia 62,4%-at magyaraztak. Néhany valtozé azonban ke-
resztterhelést vagy gyenge Osszefliggéseket mutatott, ami egyik faktor meghatarozasat meg-
nehezitette. Kiilonosen az IKT-készségekre gyakorolt észlelt hatassal kapcsolatos valtozo
mutatott alacsony faktorterhelést (0,50) mindkét faktor esetében, ami gyenge Osszefiiggést
jelez mindkét dimenzioval. A Pearson-korrelacidelemzés tovabb erdsitette, hogy az IKT-kész-
ségek viszonylag gyengébb Osszefliggést mutattak a kompetencidkkal, képességekkel és sze-
mélyes tulajdonsagokkal, mint mas valtozok, ami arra utal, hogy ez inkabb egy kiilonallo
konstrukciot képvisel, mintsem egy szélesebb keretbe integralodik.

A kategorizalas finomitasa érdekében hierarchikus klaszterelemzést végeztiink, kizarva
az IKT-készségek valtozot. Az eredményiil kapott dendrogram (11. &bra) két f6 4gat mutatott:
az egyik a didkok idegen nyelvikészségeire gyakorolt észlelt hatdst, a masik pedig a készsé-
geket, kompetencidkat és a kapcsolatokat dlelte fel. Az elsé ag az idegen nyelvi képességek
fejlodését tiikrozi, beleértve a jobb kommunikaciot és a boviilt szokincset, mind altalanos,
mind szakmai szinten. A masodik ag a didkok fejlddésének kiilonb6zd dimenziodit foglalja
magaban: interkulturdlis kompetencidk, transzverzalis kompetencidk, tanulasi motivacio,
munkaképességek és kapcsolatok, amelyek magukban foglaljak a tarsaikkal, tanaraikkal és a
tagabb iskolai kozosséggel valo jobb interakciokat. Ezeket az dgakat késébb kombinalt muta-
tok létrehozasara hasznaltuk fel a tovabbi elemzéshez.
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11. abra: Dendrogram a hierarchikus klaszterelemzés alcsoportjainak cimeivel
Forras: sajat szamitasok, N=894

A klaszterelemzést kovetden megbizhatdsagi elemzés késziilt: Cronbach-féle alfa-érté-
keket szamitottunk ki minden mutatdra, hogy meghatarozzuk a csoportositdsok megbizhato-

sagat. Az elemzés eredményeit a szamitasok befejezése utdn az aldbbiakban mutatjuk be (9.

tablazat).
Osszetett mutatok Atlag Széras Cronbach-féle alfa
Munkaerdpiaci készségek 4,37 0,597 0,830
Interkulturalis kompetenciak 4,33 0,729 0,886
Transzverzalis kompetenciak 4,27 0,695 0,809
Tanulasi motivacio 4,24 0,686 0,851
Idegen nyelvi kompetenciak 4,18 0,729 0,909
Kapcsolatok 3,97 0,846 0,910

9. tablazat: A tanuloi mobilitas egyéni hatdsait méro mutatok leiro statisztikai és megbizhatosaga

(Cronbach-féle alfa)

Forras: sajat szamitasok, N=894, min=1, max=35

5.2.3 Munkaeropiaci készségek

A munkavégzési készségek Osszetett mutatdjat négy olyan elem alapjan allitottuk Ossze,

amelyek a tanulok fejlodésének legfontosabb dimenzioit ragadjak meg ezen a teriileten. Min-
den elemet egy 5 pontos Likert-skalan értékeltek, az ,,egyaltalan nem” és a ,teljesen” kozott.
A skala belsé konzisztenciaja, amelyet Cronbach-alfaval mértiink, magas volt (a = 0,830),

ami er0s megbizhatosagot jelez.
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A valaszokbdl kitlinik, hogy a tanarok szerint a tanulok nagy tobbsége minden mért szem-
pontbol fejlodott. A valaszadok 95%-a allitotta, hogy a nemzetkdzi gyakorlatok ,,nagyban”
vagy ,.teljes mértékben” befolyasoljak a tanulok nemzetkdzi kdrnyezetben valdo munkavégzd
képességét, 88% pedig hasonlo javulast jelzett a tanulok csapatmunkéban valo részvételének
képessége terén (10. tablazat).

P + | Bi Ak
Mutaték Egy:sl;ftl}clsl;m Blzonygzlllnertek Nagyon + Teljesen

Csapatmunkéban valo fejlodés 2% 11% 88%

Az egyes munkahelyek jellemzdinek jobb meg- 204 16% 829

ismerése

A, nemz'etrkon qunye%etben valé munkavégzés 1% 59, 95%

képességének fejlesztése

Szakmai készségek bovitése 1% 12% 86%

10. tablazat: A tanulok munkaeropiaci képességeit jelz6 mutatokra adott valaszok gyakorisaga
Forras: sajat szamitas, N=892

5.2.4 Interkulturdlis kompetencia és idegen nyelvi készség

A mobilitas a didkok interkulturalis kompetenciaira gyakorolt hatasanak mutatdja harom
elembdl allt és magas megbizhatésagot mutatott, Cronbach-alfa értéke 0,886 volt. A valasz-
adok talnyomo tobbsége (88%) tigy valaszolt, hogy a mobilitas nagyon vagy teljes mértékben
befolyasolja a didkok interkulturalis készségeinek fejlodését, valamint ndveli kulturalis tuda-
tossagukat (87%). A tolerancia ndvekedése tekintetében valamivel alacsonyabb ardnyban
(81%) jelezték a valaszadok, hogy a mobilitds nagyon vagy teljesen befolyésolja ezt a szem-
pontot (11. tdblazat).

Mutaték Egy?sl;ft;clsl;m - Bizonygzlllnérték- Nagyon + Teljesen
Interkulturalis készségek fejlesztése 2% 11% 88%
A tolerancia fokozodasa 4% 14% 81%
A kulturdlis tudatossag novelése 2% 11% 87%

11. tablazat: A tanulok interkulturalis kompetencidit jelz6 mutatokra adott valaszok gyakorisaga
Forras: sajat szamitas, N=894

Az interkulturalis kompetenciak méréséhez hasonléan a nemzetkdzi mobilitasnak a hall-
gatok idegen nyelvi kompetenciaira gyakorolt hatasat is egy harom elembdl all6 dsszetett mu-
tatoval értékelték. A mutaté magas megbizhatdsagi pontszamot ért el (Cronbach o = 0,909),
¢és a valaszok atlagos pontszama 4,17 volt, ami Osszességében erds hatast jelez. A legmaga-
sabb pontszamot az idegen nyelvii kommunikacié javulasa kapta: a valaszadok 84%-a alli-
totta, hogy a mobilitas sokat vagy teljes mértékben segitett. A masik két elem — az altalanos
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idegen nyelvi szokincs és a szakmai szokincs bdvitése — szintén tobb mint 80%-os ,,nagyon’
vagy ,.teljesen” értékelést kapott, ami az 0sszes értékelésbe bevont nyelvi teriileten egyenle-
tesen erds hatast mutat. Csak a valaszadok kis hanyada jelezte, hogy a mobilitds nem, vagy
csak kis mértékben befolyasolta az idegen nyelvi kompetencidk hdrom mért aspektusat (5sz-
szesen 2% az 0sszes elemre vonatkozdan), ami tovabb hangsulyozza a mobilitasi tapasztala-
tok hatékonysagat ezen kompetencidk fejlesztésében (12. tablazat).

Mutatok

Egyaltalan nem +

Bizonyos mérték-

Nagyon + Teljesen

csak kicsit ben
Az idegen nyelvii kommunikacio javitasa 2% 14% 84%
Az {df:gen nyelv altalanos szokincsének 204 17% 81%
bovitése
Az idegen nyelv szakmai szokincsének bovitése 2% 17% 80%

12. tablazat: A tanulok idegen nyelvi kompetencidit jelz6 mutatokra adott valaszok gyakorisaga
Forras: sajat szamitdas, N=890

5.2.5 Iskolai kapcsolatok

Megvizsgaltuk a mobilitas hatasat a didkok iskolai interperszonalis kapcsolataira is a ha-
zatérés utan. Az erre a dimenziéra vonatkozo6 0sszetett mutato 3,97-es atlagértékkel az alacso-
nyabb értékek kozé tartozott, bar megbizhatdsaga magas volt (Cronbach-alfa = 0,910). Ez a
mutaté harom tételre épiilt, amelyek a didkoknak a tanarokkal, mas didkokkal és a tagabb
iskolai kozosséggel valo kapcsolatainak észlelt javulasat mérték.

A valaszok szerint a tanarok dont6 tobbsége jelentette, hogy a mobilitds jelentds pozitiv
hatéassal volt a didkok kapcsolataikra: 75% jelezte, hogy a mobilitasban részt vevd tanulok
kapcsolata mind a tanarokkal, mind a tobbi tanuloval jelentdsen vagy teljesen javult, mig 68%
hasonldan vélekedett az iskolai kozdsséggel valo kapcsolataikrol. Csak kis hanyaduk (6-8%)
valaszolta azt, hogy a mobilitas egyaltalan nem befolyésolta a didkok kapcsolatait, vagy hogy
a hatas nagyon csekély (csak kissé) volt (13. tablazat).

Egyaltalan nem +

Bizonyos mérték-

javitasa

Mutatok esak Kicsit ben Nagyon + Teljesen
A kapcsolatok javulasa az iskola tanaraival 6% 19% 75%
Az 1skolabaq taryurllo tobbi diakkal valo 6% 19% 75%
kapcsolatok javitasa
Az iskolai kozosséggel vald kapcsolatok 89, 24% 68%

13. tablazat: A didkok iskolai kapcsolatait jelz6 mutatokra adott valaszok gyakorisaga Forras: sajat szamitas, N=893

5.2.6 IKT készség

A mobilitasok hatdsanak értékelésére hasznalt 19 kérdés koziil az egyik kifejezetten a

tanulok IKT-készségeinek fejlesztésére dsszpontositott. Ez a mutatd kapta a legalacsonyabb
atlagpontszamot az elemzett mutatok koziil (atlag = 3,68).
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A gyakorisagi eloszlast tekintve a valaszadok 11%-a jelentette, hogy a mobilitas egyalta-
lan nem vagy csak kis mértékben befolyasolta a tanulok IKT-készségeinek fejlodését, 30%
szerint bizonyos mértékben hatassal volt rajuk, mig 59% jelentette, hogy a mobilitds nagyban
vagy teljesen befolyasolta a hallgatok IKT-készségeinek fejlodését (12. bra).

Egyaltalan nem + csak egy
kicsit

m Bizonyos mértékben

= Sokat+teljesen

12. abra: A ,,Hogyan befolyasolja a szakképzési gyakorlatok a kiilféldon képzésben részt vevo tanulok
IKT-készségeinek javulasat?” kérdésre adott valaszok eloszlasa
Forras: sajat szamitas, N=894

5.2.7 Hattértényezok — Intézményi, telepiilési, regiondalis kontextus

Az Erasmus+ mobilitds egyéni hatasait Magyarorszagon jelentdsen differencidlja az is-
kola mérete, a telepiilés tipusa (nagyvaros, kisvaros, vidék), valamint az adott iskola altal le-
fedett szakképzési teriiletek szama. A legmagasabb kompetenciafejlédést a kisvarosi €s a
vidékies, a széles szakmai palettat kinald intézményekben regisztraltdk: ezekben az iskolak-
ban a tanuldk interkulturalis, szakmai és kommunikacios készségei szignifikdnsan magasab-
bak, mig a nagyobb, urbanizaltabb iskoldkban inkébb az IKT-kompetencia és a nyelvi elényok
dominélnak.

A tanulmany statisztikai elemzései (ANOVA, Tukey-teszt) kimutattak, hogy minél szé-
lesebb korti a szakképzési paletta és minél integraltabb az iskola kozossége, annal erésebb a
mobilitds hatdsa — mind kozvetleniil, mind kozvetve (tanari kar, nem utazoék motivacidja).
Kiemelkedd, hogy a magyar telepiilési mintazatokban a kisvarosokban €16 didkok mobilitasi
tapasztalatai az 6nallosadg, a kommunikacié €s az interkulturalis érzékenység terén a legfej-
lettebbek, ezzel szemben a nagy intézményekben a digitalis és a nyelvi készségek fejlesztése
emelkedik ki.

Az iskolai és a telepiilési hattérfaktorok szerint a kisvarosi (15.000 6 alatt) intézmények-
ben mutathatok ki a legmagasabb interkulturalis hatasok (91% ,,nagy hatds”), mig nagyobb
telepiiléseken kissé alacsonyabb ez az arany. A nagy iskoldkban (751 {6 felett) a tanarok leg-
jelentdsebbnek a nyelvi és a digitélis fejlodést érzékelik.
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5.2.8 Nemzeti sajatossagok
Magyarorszag

A mobilitas hatasait vizsgald kérdéscsoport értékelése viszonylag széles tartomanyban
tortént, az elemek atlagai 4,5 és 3,7 kozott voltak, de a valaszadok véleménye — két elem
értékelésétol eltekintve — jelentdsen szétszort volt, a szoras értéke 0,8 €s 1,13 kdzott volt (14.
tablazat). Magyarorszagon legnagyobb hatast a nemzetkdzi kdrnyezetben valdo munkavégzés
képességének fejlesztése kapta. A legmagasabb atlag (4,47) és a legkisebb eltérés (0,749) en-
nél az elemnél megerdsiti, hogy a valaszadok véleménye egyontetii.

Viszonylag magas értékeket kapott néhany szorosan Osszefiiggd elem is, ezek az inter-
kulturalis és a kommunikacids készségek, valamint a csapatmunkaban valé részvétel képes-
sége és néhany személyes szakmai készség; ezek atlaga kissé meghaladta a 4-es értéket az
Otos skalan. Valgjaban ebben az esetben olyan eredményeket kaptunk, amelyek megfelelnek
a kozvélekedésnek és a mindennapi tapasztalatoknak: a mobilitas elsésorban az interkulturalis
készségeket és a kommunikaciot javitja.

Az atlagok kozotti minimalis kiilonbségeknek nem kell nagyobb jelentdséget tulajdoni-
tani, mivel a kérddéiveket olyan tanarok toltotték ki, akik a kiilonbozé didkok tapasztalatait
Osszegezve adtak meg a véalaszokat, de a tendencidk fontosak és jelzésértékiiek, vagyis hogy
a lista elemei a lista elején, kozepén vagy végén talalhatok-e. A lista utols6 elemei érdekesek
¢és tovabbi megfontolast érdemelnek. Ide tartozik az dsszes kapcsolati elem, amelyeknek a
megitélése az atlagosnal bizonytalanabb. Annak a kérdésnek a részletes elemzése, hogy miért
nincs pozitiv hatds ezen a teriileten, messzire vezetne; talan a kérdés inkabb az, hogy hogyan
lehet biztositani, hogy a mobilitasbol visszatéré didkok Ggy oszthassdk meg tapasztalataikat,
hogy az pozitiv hatassal legyen a kdzosségre.

Hatasok Atlag Széras

A nemzetkdzi kdrnyezetben valdo munkavégzés képességének fejlesztése 4,47 0,749
Kommunikacids készségek fejlesztése 4,20 0,753
Interkulturalis készségek fejlesztése 4,18 0,941
Az egyes munkahelyek jellemzdinek jobb megismerése 4,15 0,893
A csapatmunkaban valo részvétel képességeinek fejlesztése 4,14 0,847
A szakképzésben végzettek oktatasi és karrierlehet6ségeire gyakorolt pozitiv hatas 413 1.033
novelése ’ ’

A szakképzési készségek bovitése 4,07 0,897
Kulturalis tudatossag ndvelése 3,99 0,994
A tolerancia novelése 3,98 1,000
A tanulok szakképzési teriilet iranti motivaciodjanak novelése 3,98 0,899
A motivaci6 ndvelése az idegen nyelv tanulasa irant 3,95 0,844
A tanulasi folyamatban valo 6nallosag novelése 3,89 0,976
Az idegen nyelvii kommunikacié javitasa 3,86 0,875
Az idegen nyelv altalanos szokincsének bovitése 3,80 0,799
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Hatasok Atlag Széras
Az idegen nyelv szakmai szokincsének bovitése 3,78 0,850
Kapcsolatok javitasa az iskola tanaraival 3,75 0,999
Az 4ltalanos tanulasi motivacid novelése 3,71 0,911
A kapcsolatok javitasa az iskola tobbi tanulojaval 3,59 1,094
Az iskolai kozosséggel vald kapesolatok javitasa 3,45 1,064
Az IKT-készségek fejlesztése 3,35 1,055

14. tablazat: A mobilitas egyéni hatasanak leiro statisztikai a tanulokra vonatkozoan
Forras: Sajat szerkesztés

Magyarorszagon az IKT- és digitalis kompetenciak fejlddése szektorfiiggd: az informati-
kai, elektronikai, gépészeti agazatokban a tanulok tobbsége jelentds elonyoket szerez (akar
72-89%-uk jelentds vagy teljes fejlodést jelez), a human szakteriileteken viszont alacsonyabb
szintll elérelépés tapasztalhat6 (46-50%). Az IKT-skillek fejlodését mérd Pearson-elemzés azt
igazolta, hogy ez a kompetencia-elem statisztikailag is elkiiloniil a mobilitas tobbi hatasatdl,
¢s inkabb a specialis szakmai kornyezet fliggvénye.

A soft skillek, példaul az 6nallésadg, a kommunikécio, az interkulturalis érzékenység, a
csapatmunkara valo képesség a mobilitasban részt vevo didkok korében egyértelmiien maga-
sabbak, mint a nem utazok esetében: a kiilonbség atlagosan +1,8 pont minden fontos dimen-
zidban. A mobilitdsban nem részt vevdé didkok Osztonzése foként a visszatérd résztvevok
példajabol, formalis (Erasmus+ nap, bemutatok, gyakorlatok) és informalis interakciokbol
taplalkozik, ami a palyaorientacids stratégidkban is meghatarozo.

Az Europass tanusitvany szerepe egyértelmii: mind Magyarorszagon, mind a régioban a
tanulok palyakezdési esélyeit, a munkaerdpiaci integracid gyorsasagat ¢s mindségét jelentd-
sen javitja. A nemzetkdzi dsszevetésben kiemelten Romaniaban és Lengyelorszagban a tanu-
16k tobbsége mar a mobilitasi program alatt, illetve kozvetleniil utana biztos, versenyképes
szakmai poziciot szerzett, Magyarorszagon pedig az Europass megléte a versenyeldny egyik
kulcstényezdje.

A mobilitasnak a tanulok kiilonb6z6é kompetenciateriileteire gyakorlat hatasat a kérdéives
vizsgalat az 6tfokozatu skalan mérte (1=egyaltalan nem, 2=alig, kis mértékben, 3=kozepes
mértékben, 4=jelentds mértékben, S=nagy mértékben). Az elemz¢s soran azonban, azért, hogy
az adatok atlathatobbak legyenek, az 6tfokozata skélat 6sszevontuk, és haromfokozatl skalan
elemeztiik az adatokat: 1=alacsony hatés (eredeti 1. és 2. szint), 2=mérsékelt hatés (eredeti 3.
szint) és 3=nagy hatés (eredeti 4. és 5. szint).

Lengyelorszag

Lengyelorszagban a mobilitasi programok hatdsa szinte minden kompetenciadimenzio-
ban a legmagasabbak kozott talalhato. Az interkulturalis kompetencidk fejlddése esetében a
valaszadok 95%-a az idegen nyelvi készségek fejlodését tekintve 90%, az iskolai kapcsolatok
tekintetében pedig 81% szerint nagy hatds mutathato ki. A valaszadok szerint a nem utazok

crer
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visszatérd didkok péld4jabol, a palyaorientacioban és az innovativ tanulasi stratégiakban mu-
tatkozik meg.

A lengyel iskoldkban a kompetenciafejlodés stabilan magas, kdszonhetden az orszagos
szintll tdmogatasnak, a strukturdlt programbevezetésnek és a tandri hattértimogatasnak. A
mobilitas kozvetett hatdsai erdsen érzékelhetdk elsdésorban a szakmai motivacié és az iskolai
kozosségi kapcsolatok novekedésében.

Szlovénia

Szlovénidban a mobilitas a valaszadok 91%-a szerint nagy hatast gyakorolt a didkok in-
terkulturalis fejloddésére, mig az idegen nyelvi fejlddésében 88% szerint tapasztalhatdé nagy
hatas. Igy Szlovénia szintén az élmezényben taldlhatd. Az iskolai kozosségek erések: 81%
tartja jelentdsnek a mobilitasi programok kozdsségformald erejét. A tanari visszajelzések
alapjan a kozvetett hatas (nem utazok motivacidja, tanulasi kedv) alacsonyabb, ugyanakkor a
szakmai orientaciod jelentdsen nott a mobilitast szervezd nagyobb intézményeknél.

A régids sajatossagok miatt Szlovénidban a mobilitasi programok szorosabban kapcso-
l6dnak a regionalis munkaerdpiaci elvarasokhoz, a vidéki iskoladkban is jelentds a fejloddés, de
urbanizaltabb kdzegben erdsebb a digitalizalt soft skillek ndvekedése.

Lettorszag

Lettorszagban a mobilitds a kovetkezOképpen hat a kompetencidk fejlédésére: az inter-
kulturalis kompetencia esetében a valaszadok 67%-a érzékelt nagy hatas, a nyelvi készségek-
nél ez az ardny 83%. Ugyanakkor a tanulasi motivaciora €s iskolai kapcsolatok fejlédésére
csak 48% szerint gyakorlat magas hatast a mobilitas, 33% szerint pedig ezen a teriileten csak
mérsékelt hatas tapasztalhat6. Az IKT kompetencidk fejlédése foként informatikai agazatok-
ban mutat emelkedést.

Kiemelendd, hogy Lettorszagban az iskolak mérete és digitalizacidja jelentdsen differen-
cialja a mobilitds hozadékait, a nyitottabb, innovativabb tanari kdzosségek viszont javitjak a
soft skillek transzferjét az egész iskolan beliil.

Romania

Romania a mobilitdsi hatdsokban szinte minden dimenzidban vezet: az interkulturalis fej-
16dést a valaszadok 96%-a, a nyelvi és szakmai készségfejlodést 91%-a tartja kimagaslonak.
Az iskolai kozdsségi kapcsolatokban is jellemzden 94% magas hatast jelzett vissza. A tanarok
szerint a nem utazokra gyakorolt motivacids hatds az egyik legmagasabb a régioban (39%),
az iskolai ismeretek, soft skillek és digitalis kompetencidk fejlddése tdgabban beépiil a min-
dennapokba.

Romanidban a mobilitasi programok minden szakképzési teriiletre kiterjednek, az iskolai
integracio6 rendszeres, az Europass tanusitvanyokat az egész régidban elismerik, a visszatérd
tanulok szakmai palyan maradasi hajlandosaga kimagaslo.

Csehorszag

Csehorszagban a mobilitasi programok hatdsa kozepes: az interkulturalis kompetencia
fejlédésére 72% szerint, a nyelvi készségekre 74% szerint, mig az iskolai kapcsolatokra és a
tanuldsi motivaciora 55% szerint van nagy hatassal. A nem utazok szakmai és tanulasi
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attitlidje kevéssé épiil be, de nagyobb iskoldkban a soft skillek fejlédése jelentdsebb. A tana-
rok visszajelzése alapjan az innovativabb, digitalisan fejlettebb iskoldkban (kiilondsen Praga-
ban és Brnoban) nagyobb a mobilitas hatdsa a tanulok karrierjére és digitalis készségeire.

A Csehorszagra jellemz0 urbanizacios kiilonbségek miatt a kisebb és nagyobb telepiilé-
sekben eltérd az integracios és motivacios hatas, de az Eurdpai Unio elvarasaihoz igazodo,
naprakész programstruktura erdsiti a mobilitasi programok sikerességét (15. tablazat).

Osszehasonlitas

A hat orszag Osszehasonlitdsaban a magyar adatok kozepes képet mutatnak. A mobilita-
sok leginkabb az interkulturélis kompetencidkra gyakorolnak nagy hatas: valaszadok szerint
75%-a vélekedik igy — ami jelentsen kevesebb a lengyel, a szlovén és a roman adatoknal, és
leginkabb a csehorszagi véleményeknek kozelit. Az idegen nyelvi kompetenciak fejlddésére
73% szerint van nagy hatdssal a mobilitds — ami a legrosszabb adat a régidban, vagyis a hat
vizsgalt orszag koziil a magyar tanuldk idegen nyelvi kompetencidit noveli legkevésbé a kiil-
foldon teljesitett szakmai gyakorlat. Az iskolai kapcsolatokra gyakorolt hatds sem til magas:
a valaszadoknak minddssze 60%-a értékeli ezt jelentdsnek. Ez az ardny ugyan magasabb, mint
a lett és a cseh valaszadok aranya, de sokkal alacsonyabb, mint a Romanidban, Lengyelor-
szagban és Szlovéniaban mért adatok.

Dimenzio Magy’a = Leng),fel- Szlovénia Lett,- Romania Csel,l-
orszag orszag orszag orszag
Interkulturdlis 75% 95% 91% 67% 96% 72%
kompetenciak
Idegen nyelvi 73% 90% 88% 83% 91% 74%
kompetenciak
Iskolai kapcsolatok 60% 81% 81% 48% 94% 55%

15. tablazat: F6 kompetenciadimenziok és orszagkozi eltérések (nagy hatas)
Forras: Sajat szerkesztés

5.2.9 Kvalitativ eredmények

A mélyinterjuk és esettanulmanyok azt mutatjdk, hogy a mobilitas hatdsa tilmutat a
puszta szakmai kompetencidk fejlesztésén: valodi szemléletvaltast general a didkok és a tana-
rok korében. Az iskolak képviseldivel készitett kvalitativ interjikban kiemelten szerepel a
szakmai palyavalasztas megerdsitése, a kulturalis nyitottsag, illetve az ,,Europass” tantisitvany
jelentds karrierelonye: a visszatérok dontd hanyada konnyebben és gyorsabban integralodik a
hazai és nemzetkdzi munkaerdpiacra, sokan mar a mobilitasi program alatt kaptak allasajan-
latot vagy szakmai ajanlast.

A tanari mélyinterjuk kiemelik, hogy a mobilitas kortarsi és kdzosségi szinten is attételes
hatasokat eredményez: nem csupén a résztvevok, hanem az egész iskolai kozosség, kiilondsen
a nem utazé didkok és a tanarok is motivalédnak. Az iskoldk visszajelzéseiben rendszeresen
megjelenik, hogy a mobilitds 6sztdnzi a jobb tanulményi eredményeket, fejleszti az nalld
problémamegoldo képességet és noveli a csoportmunka irdnti elkdtelezettséget.

A tandrokkal, a koordinatorokkal és az iskolaigazgatokkal készitett kvalitativ interjik
alapjan a jelentés tovabb vizsgalja azokat a mechanizmusokat, amelyek révén a mobilitas
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hatassal van a szakképzésben részt vevo diakokra, és a rovid tavi mobilitasi programok ese-
tében is a transzformativ tanulas potencialis aspektusaira 0sszpontosit. Bar a mobilitasi ta-
pasztalatok rovid ideig tartanak, tobb tényezd is hozzdjarul transzformativ potencidljukhoz.
Az eredmények arra utalnak, hogy a tanulas, az ismeretbdvités és a személyes fejlodés mar a
didkok indulasa el6tt megkezdddik. Az orszagjelentésekben valaszadoként részt vevo iskolak
kiilonbozo kivalasztasi kritériumokat alkalmaznak a résztvevokre, amelyek meghatarozzak a
tanulasi feltételeket.

Az iskolék képviseldi szerint a nemzetkozi szakmai gyakorlatokon valo részvétel gyakran
transzformativ élménny¢ valik, megvaltoztatva a didkok észlelését és viselkedését. Az utiterv
a toborzasi folyamattal kezddédik, folytatddik magaval az élménnyel, és bemutatja, hogy mi
torténik a hazatérés utan. Minden szakasz a transzformativ ut kiilonb6zo aspektusait emeli ki.

A mobilitas soran a tanuloknak alkalmazkodniuk kell egy 0j kultirahoz, nyelvhez és mun-
karendszerhez, mikdzben az iskolaban megszerzett elméleti ismereteiket gyakorlati szakmai
tapasztalatokkal kell 6sszevetniiik, gyakran a munkaltaté telephelyén.

. En azt mondom, hogy ha Gszinte vagyok, akkor azt gondolom, hogy sokkal tobb
érték az, vagy nagyobb érték az egyéb, mint a szakmai. Szakmai is van, vitathatat-

lan, hiszen megerdsiti daltalaban 6ket abban, hogy jo palyan vannak. Hogy elboldo-
gulnak azzal a tudassal, amit itt szereztek. ... A nyelvi készség is olyan kicsit
[fejlodik], mint a szakmai, hogy miutan nalunk azért viszonylag jo nyelvtuddssal
mennek ki a sracok... hat sokszor vagy legtobbszor ugy jonnek haza, hogy jobban
beszéltek, mint hat a portugal, a spanyol, de abban viszont fejlodik a nyelvtudasuk,
hogy egy honapon keresztiil 6k angolul beszélnek....
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., Felelosségvallalas, hogy idoben ott vagyok a munkahelyen, hogy nem hozok szé-
gvent az iskoldara, magamra.” (Magyarorszag BU4)

., Bizom benne, hogy képesek ra. Nem akarom azt sugallni, hogy semmilyen ismeret
nélkiil indulnak el, de ez egy kissé mas perspektivat nyit meg. Példaul van egy bi-
zonyos megkozelités, amelyet itt nem alkalmazunk. Amikor uj dolgokat tanulnak,
mind elméletben, mind gyakorlatban, az boviti a szakmai ismereteiket.” (Lettor-
szag 3)

., Az iskolaban nem tudjuk megtanitani a diakoknak a vallalati kulturat. Minden
vallalatnak megvannak a maga sajatossagai, példaul a fegyelem, a hierarchia és a
felelosseégek terén. ... Az Erasmus program remek lehetoséget kinal a didkoknak,
hogy megismerjék a kiilonbozo vallalati kulturdkat. Példaul a mi térségiinkben nin-
csenek nagy kreativ vallalatok, csak egy-két alkalmazottal rendelkezo kisvallalko-
zasok. Ezért a gyerekeinknek nehéz megerteniiik a szakmai gyakorlatuk soran,
hogyan miikédik egy vallalat.” (Lettorszag 2)

., Ezenkiviil a diakok az idegen nyelvi és kommunikdcios készségeiket is fejlesztik,
hogy nemzetkozi kornyezetben is boldogulni tudjanak. (...) Ezenkiviil a didkok meg-
tanuljak, hogyan kell kézlekedni és jegyet vasarolni. A szakdcsok mas orszagok éte-
leit, termékeit és konyhdjat, valamint fozési technikdit ismerik meg. Példdul
meglatogattik a belgiumi csokoladémuzeumot, hogy megismerjék az olyan élelmi-
szerek eredetét, mint a lekvarok és a sorok, valamint a gyartasuk mogott allo tech-
nologiat.” (Lettorszag_8)

Szakmai kompetenciakat szereznek, specialis szokincset tanulnak és megismerik az ipardgu-
kat egy masik kulturalis kontextusban.

., Kétsegteleniil szakmai, mert megerdsiti ket abban, hogy jo uton jarnak. Hogy az
itt megszerzett tudassal boldogulni tudnak.” (Magyarorszag BU4)

Réadasul sok didk szdmara ez az elsd tapasztalatuk a csaladjuktol tavol toltott fiiggetlen-
ségrol. A tanarok hangsulyoztak, hogy a mobilités jelentdsen hozzéjarul a személyes fej-
16déshez, kiilondsen az 6nallosag, a felelosségvallalds és az onbizalom tekintetében.

., Foleg a személyes fejlodeésrol van szo. Arrol, hogy a gyermek egyediil volt valahol,
valamit csindlt és szervezett, nem fél kifejezni a vélemeényét.” (Csehorszag 10)

,,De a legfontosabb az, hogy ezek az ugynevezett soft skill-ek nagy mertékben [fej-
16dnek]:... egyiitt kell miikodni... 6nallosag, nincs anya, aki reggel felébreszt, ebédet
készit...” (Magyarorszag BU4)

,,De mindenekelott azt hiszem, hogy megtanuljak a felelosségérzetet. Mert ott min-
denki felelds volt a munkdjaert. Volt egy feladatok listaja, bizonyos feladatokat el
kellett végezni. Nem volt mas lehetoség. Felelosség. De egyfajta tolerancia, az
egyiitt dolgozas érzese is. Fiiggetlenség.” (Lengyelorszag 10)

Ez a szempont kiilondsen fontos a gyengébb tanulmanyi eredménnyel vagy alacsonyabb 6n-
értékeléssel rendelkezd tanulok szamara.
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., Azok szamara, akiknek gyengébb a tanulmanyi eredmeénye, alacsonyabb az énbe-
cstilestik vagy rosszabb a csaladi hatteriik, nem elhanyagolhato, hogy uj ismereteket
szereztek, de rajottek, hogy a csaladjuk nélkiil is boldogulnak, hogy tudnak maguk-
rol gondoskodni, hogy fiiggetlenebbek, még ha féltek is ettol.” (Csehorszag 6)

A mobilitasi idészak valsag és reflexi6 ideje lehet. Megfigyelik a munkamodszerek eltéréseit
a szakmatol és a fogado szervezettdl fiiggden, €s kiilonbozo megkozelitésekkel taldlkoznak a
tanuldssal és a munkaval kapcsolatos feladatok terén. Néha ez a kritikus elemzés fesziiltsé-
gekhez vezet, kiilondsen akkor, ha a tanulok érzékelik a kiilfoldi infrastruktira elényeit, a
felszerelésekhez valo jobb hozzaférést, a mentoralasi timogatast és — ami a legfontosabb — a
lehetdséget, hogy valtozatosabb és izgalmasabb feladatokban vehetnek részt. Maskor viszont
a mobilitas eldsegiti az otthoni intézményeikben folyd oktatas és munka szervezésének meg-
becsiilését.

., Egy német kisvarosban egy diak belépett egy miihelybe, és tatott szajjal allt ott,
mert olyan szerszamokat latott, amelyeket csak képeken latott eddig. Es szerintem
a mi miszaki szakképzo iskolankban is jol felszerelt mithelyiink van, de még ott is
csak annyit tudtam mondani, hogy ,, hitha”. Annyi minden volt ott, amit meg lehetett
nézni.” (Lettorszag 4)

, Ami a szigoruan szakmai készségeket illeti, a spanyol vagy portugal vallalatok
kevésbé jol felszereltek, mint a lengyelek, mert bar vannak olyan, a 21. szazadban
miikodo, csucstechnologias cégek, vannak olyan miihelyek is, ahol a felszerelés
megegyezik azzal, ami 20 évvel ezelott Lengyelorszagban volt.” (Lengyelorszag 9)
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Az alkalmazkodasi folyamat nem csupéan egy szakma elsajatitasat jelenti. Egy mélyebb tanu-
lasi mechanizmus is miikddik. A didkok az 0j kdrnyezet és a tarsaik kozotti interakciok révén
tanulnak, ami a tarsadalmi nevelés elengedhetetlen része, és Gsszhangban all a szituacids ta-
nulés koncepciodjaval, amely szerint a tudas a valds életben vald részvétel révén sajatithato el.

., Megtanulnak gondoskodni magukrol és masokrol, csoportkapcsolatokat alakita-
nak ki. Ennek eredményeként jobb kapcsolatuk van tarsaikkal és tanaraikkal az is-
kolaban, nyitottabbak mas kulturdk irant...” (Szlovénia)

., Ez a nemzetkozi megkozelités a kommunikdciora, ez a tartozds érzése, ez az Osz-
szetartozas érzése, ez az érzes, hogy nemcsak europaiak vagyunk, hanem ott, mint
kozosség, gyakran ugyanugy osszejonnek, tobb osztdalyban, nem is ismerik egymast,
és épitenek, ott épitenek kozosséget egymas kozott, ezt is. ” (Magyarorszag BU13)

A mobilitas gyakran szemléletvaltashoz vezet. A diakok jobban megbecsiilik iskolajukat, sze-
repliket az iskolai kozdsségben €s a valasztott szakmajukat is.

., NG az iskolahoz valo hiiségiik, mindig készek segiteni.” (Szlovénia)

., Ugy érezziik, hogy utdna jobban viselkednek az iskoldban, nemcsak egymdssal,
hanem a tarsaikkal és a tanarokkal is. Talan értékelik azt, hogy az iskola lehetové
tette szamukra, eljonnek megkoszonni nekiink, még a sziilok is, rajonnek, hogy ez
sok pénz.” (Csehorszag 5)

A napi feladatok és a sokféle feleldsség segit nekik jobban megérteni szakmajuk sajatossagait.
Tudatosabbd valnak karrierutjuk tekintetében, és gyakrabban gondolkodnak el a jovdjlikrdl.
Sokan megerdsitik karriervalasztasukat a mobilitds utan.

,,A mobilitas segit nekik jobban megérteni a szakmdjukat. Azok, akik mobilitasban
vettek részt, daltalaban az valasztott szakmajukban és magasabb poziciokban dol-
goznak.” (Lettorszag 11)

Egyes esetekben azonban a munkajuk mélyebb megértése meggydzi a tanulokat arrdl, hogy a
vélasztott szakma nem megfeleld szamukra, és arra készteti dket, hogy valtoztassanak karri-
erjiik irdnyan.

A tandrok beszdmoloi szerint a didkok a mobilitdsbol vald visszatérés utan motivaltabbak
lesznek a tanulés irdnt, ami a kevesebb iskolai hidnyzéasban, a jobb tanulmanyi eredményekben
¢s a valasztott oktatasi vagy szakképzési palya irdnti nagyobb elkotelezettségben tiikrozodik.

., A gyerekekben megvan ez a kivancsisag, és ez egyfajta motivaciot adhat a nyelv-
tanulashoz, dltalaban a tanulashoz: megvaltozik a gondolkodasuk, ambiciozusabba
valnak, és ugy érzik, hogy ha jobban beszélnek egy nyelvet vagy jobban beszélnek
angolul, akkor tobbet tudnak elérni.” (Magyarorszag Sze)

., A didkok a mobilitas utan mas hozzaallassal allnak a munkahoz, ezt fokent a ta-
nuloi mobilitasi projektek szervezéi mondjak nekiink. A szlovéniai munkaadok is
eszreveszik ezt, pl. az tigyfelekkel valo kommunikacioban. A diakok nagyobb 6rom-
mel tanulnak, jobb tanulmanyi eredményt érnek el.” (Szlovénia)

A tanulési folyamat a mobilitasi tapasztalatokon tal is folytatodik: a didkok tovabb fejlesztik
¢és alkalmazzak a kiilfo1don megszerzett készségeket. A tanulmany alapjan azt a kovetkeztetést
vonhatjuk le, hogy sok iskoldban tapasztalhat6 az tigynevezett ,,készségatadas”, amely tartos
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hatassal mind az iskoldra, mind a tobbi didkra. Visszatérésiik utan a didkok megosztjak ta-
pasztalataikat, inspirdlva tarsaikat, hogy hasonlo projektekben vegyenek részt. Ez erdsiti a
program hossza tavl hatdsat, ami mind az egyének, mind az egész iskolai k6zosség szamara
elényds.
,, lermészetesen a tanulok visszatérésiik utan bemutatjak osztalytarsaiknak, amit ta-
nultak, és a szakos tanarok teret adnak nekik, hogy a tobbi tanulo is tanulhasson
valami ujat. (...) Minden tanév végen a diakok az egyetem eléadoteremében, tinne-
pélyes keretek kozott tartanak eloadasokat. Minden szakmateriilet bemutatja a ta-
pasztalatait, igy azok atadhatok a fiatalabb diakoknak is. ” (Csehorszag 4)

., Didkjaink nagyon szivesen vesznek részt kiilonbozo versenyeken, mind varosi,

mind orszagos szinten. Nagyon gyakran ezek olyan tanulok, akik csak a mobilitasi
tapasztalataik, a szakmai gyakorlatuk soran nyiltak meg.” (Lengyelorszag)

5.2.10Kritikai reflexiok és korlatok

A mobilitasi program egyéni hatdsainak tudomanyos vizsgéalata soran szamos korlat is

felszinre kertilt:

o Az iskolai kapcsolatok és az iskolai integracidé mutatoi (atlag: 3,56-3,97) még a magas
hatast intézményekben is csak kozepes fejlodést jeleznek; az informalis tudastovab-
bitads nem mindig hatékony, kiilondsen a nagyobb intézményekben.

» A nem utazokra gyakorolt hatas jelentds variabilitast mutat: a motivacios transzfer si-
keressége nagyrészt az iskolai kultura és a tanari aktivitas fiiggvénye, és orszagonként
erdsen eltér.
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» Az IKT-kompetenciak fejlodése differencialt; szignifikans, de nem univerzalis ered-
ményt mutat; szoros kapcsolatban all a helyi szakmai kinalattal és a technologiai inf-
rastrukturaval.

A strukturdlis, szervezeti korlatok k6zott megemlitendo:

» A mobilitast szervezd iskoldkban a szakmai paletta szlikssége korlatozhatja az egyéni
fejlédési dimenzidkat, mig a széles kinalatu iskolakban a motivéciot és kompetencia-
fejlodést erdteljesebb hatas érheti.

o A programba vald bekeriilés lehetdsége ¢és a kivalasztasi mechanizmus 6sztonzo, de
egyben lehet hatraltato tényezd is, ha az iskolai kdrnyezet nem tdmogatja a program
sz¢les korli megismertetését és a motivacios kultarat.

» A tanari kar elkotelezettsége, jelenléte, visszacsatolo stratégiai és informalis kapcso-
latai dontéen befolyasoljak, hogy a mobilitasbol fakadd elénydk milyen mértékben
érvényesiilnek az iskolai kdzosség egészében.

Sziikséges, hogy az Erasmus+ mobilitds hatdsmechanizmusai tudomanyosan megalapo-
zott fejlesztési stratégidkra, alkalmazott innovaciokra, illetve adaptiv pedagogiai gyakorla-
tokra épiiljenek, aktivan tdmogassdk az iskolai kozosségeket, javitsdk a transzferhatasok
aranyat és fokozzak a digitalis, a soft skill-ek és a karrier-orientacios elénydket.

5.3 Az Erasmus+ mobilitasok hatasa a szakképzésben dolgozo6 oktatokra /
tanarokra

5.3.1 A mobilitasnak a tandarokra gyakorolt hatasmechanizmusa

Az Erasmus+ program keretében a didkok mobilitasa ritkdn valosul meg kisérd feliigye-
16k tdmogatasa nélkiil, kiilondsen akkor, ha kiskoru résztvevokrdl van sz6. A mobilitasi tevé-
kenységek nemcsak a didkokra, hanem a kisérétanarokra is hatdssal lehetnek. Ezek a
tapasztalatok hozzdjarulhatnak a tandrok szakmai fejlédéséhez, javithatjak interkulturalis
kompetencidikat és timogathatjak oktatasi gyakorlatuk fejlédését.

Tanulmanyunkban azt is megvizsgaltuk, hogy altalaban kik kisérik a didkokat a kiilfoldi
tartdzkodasuk alatt. A kisérok személyére vonatkozo kérdésre tobbféle valasz is adhaté volt.
A didkok tobbségét szakmai tanarok (84%) és nyelvtanarok (74%) kisérték. Az esetek 47%-
aban mas tantargyat oktatd tanarok is részt vettek, mig 8%-ban nem tanari személyzet tagjai
csatlakoztak a csoporthoz. A didkok feliigyelet nélkiili kiilfoldi részvétele a teljes kint tartoz-
kodas soran tovabbra is nagyon ritka — a megkérdezett iskoldk mindossze 4%-a jelentette,
hogy ilyen gyakorlatot alkalmaz.

Ugyanakkor lathato, hogy kiilondsen mas tanarok és tanari kiséret nélkiili lehetdség ese-
tében jelentds kiillonbségek vannak az orszagok kozott. Mig a szakmai tanarok a legtobb vizs-
galt orszagban (Magyarorszag kivételével) kisérik leggyakrabban a didkokat, a nyelvtanarok
esetében eltérések figyelhetok meg: Lettorszagban, Romanidban és Szlovénidban a nyelvta-
narok ritkdbban utaznak, mint mas orszdgokban. Lettorszagban az egyéb kategoridba tartozo
tanarok is gyakrabban kisérik el a didkokat, mint a tobbi orszagban. Lengyelorszagban és Ma-
gyarorszagon szinte soha nem kiildenek didkokat kisérétanar nélkiil. Lettorszagban azonban
a valaszadok 19%-a jelezte, hogy ez a gyakorlat 1étezik (13. abra).
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13. abra: A didkok kiséroi kiilfoldi gyakorlatuk soran, orszagok szerint
Forras: sajat szamitasok, N=909

5.3.2 Iskolai kapcsolatok és tanari szerepek

A kisérétanari feladat soran gyarapod6 tapasztalatokat szamos esetben a tanulokkal és
tanari kozosséggel vald kapcsolatok ujragondolasa €s elmélyiilése kiséri. A tanarok az interjuk
szerint Uj, mentoralo, timogato6 szerepben jelennek meg. Ez kiilondsen igaz a hosszabb mobi-
litdsok soran, amikor a tanar nemcsak szakmai programot szervez, hanem a didkok személyes
fejlodését, onallosagat, csapatmunkajat és problémakezeld képességét is tamogatja.

5.3.3 Nemzetkoziesitéshez valo hozzadllas és a nemzetkozi kapcsolatok fej-
lesztése

A hazai tanarok mobilitasi tapasztalatai alapjan kiemelkedd a nemzetkdziséghez valo
hozzéallasban bekovetkezd eldrelépés. A valaszadok 80%-a szerint a mobilités jelentdsen fo-
kozza az iskoldk nemzetkoziesitésében valo részvételt (atlag: 4,17, szorés: 0,866; median: 4),
emellett 78%-uk tapasztalt erdteljes fejlodést a kulturalis tolerancia terén is. Az iskoldk mére-
tének és a mobilitassal lefedett szakképzési teriiletek szamanak ndvekedése a pozitiv hatasok
aranyat tovabb noveli — a legnagyobb iskolakban 77%, a legtobb szakteriiletet érintd intézmé-
nyekben 76-75% érzékel nagy hatast ebben a dimenzidban.

A kulturélis tolerancia mutatoval torténd nemzetkozi 6sszehasonlitas egyértelmii eltéré-
seket mutat: mig Romanidban a vélaszadok 93%-a, Lengyelorszdgban 87%, Szlovénidban
86%, Lettorszagban 78%-a tartja ,,nagyon erdsnek” ezt a hatdst, mig Magyarorszagon ez
mindossze 56%, Csehorszagban pedig csak 48% érzékeli igy. Magyarorszagon a legmagasabb
az alacsony hatast jelentOk aranya is 14%-kal (14. abra).
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14. abra: Az orszagok szerint észlelt hatds a tandarok nemzetkozi egyiittmitkodéshez valo hozzaallasara
Forras: sajat szamitas, N=891

A mobilités altal generalt nemzetkozi kapcsolati halo az egyik legfontosabb eredménye a
projekteknek. A ,,nemzetkdzi kapcsolatépités” komponensnél az atlagpontszdm 4,07 (szorés:
0,944). A hazai valaszadok 78%-a tapasztalt jelentds boviilést a kiilfoldi iskoldkkal, szerveze-
tekkel valo kapcsolatokban, és 73%-uk nyilatkozott hasonléan a kiilfoldi kollégakkal vald
kapcsolatot illetden. Az iskolaméret és a szakképzési lefedettség ndvekedésével a pozitiv ész-
lelt hatds mértéke nd: a legnagyobb iskoldkban 76%, a legszélesebb képzési portfolioju intéz-
ményekben 71% érzékel nagy hatést.

Az orszagok kozotti sszevetés azt mutatja, hogy a legnagyobb aranyban Szlovénidban
(91%) és Romanidban (88%) ¢€s Lengyelorszagban (77%) érzékelnek a tanarok erdteljes nem-
zetkdzi kapesolatépitési hatast, Csehorszagban (62%) €s Lettorszagban (67%) ez a hatas ke-
vésbé jelentds, mikdzben Magyarorszagon ez az arany csak 55% volt (15. &bra).
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15. abra: Az orszagok nemzetkozi kapcsolatainak fejlodésére gyakorolt észlelt hatas
Forras: sajat szamitdas, N=888

A nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztését a kvalitativ visszajelzések is megerdsitik, foként a
hosszabb tavu, bizalmi egyiittmiikodések, tapasztalat- és Otletcsere, illetve az intézményi
kommunikacid fejlédése jellemzi.
. Ez az egyiittmiikodeés altalaban hosszu tavu és sok éven at tart ... Egyszertien is-
merjiik és szeretjiik ezeket az embereket. Ha uj tandrok érkeznek, ket is megismer-
Jiik. Igy amikor egy csoport a tandraikkal egyiitt érkezik, nemcsak jé szakmai
gvakorlatot biztositunk szamukra, hanem taldlkozunk és egyiitt toltjiik az idot. Ez
gazdagit minket — megismerjiik egymas kulturdjat, és ez nagyon jo.” (Lengyelor-
szag 18)
Az Erasmusnak koszonhetéen az elmult években nott a nemzetkozi kapcsolatok
hirneve, ami lehetove teszi az iskola szamdra, hogy nemzetkozi kapcsolatokat épit-
sen ki mas europai iskolakkal és intézményekkel. Ez hozzajarul az iskola nemzetkozi
szintii hirnevéhez is.” (Magyarorszag Mi)

A mobilitas révén kialakult kapcsolatok nem érnek véget az utazéssal. A tanarok gyakran foly-
tatjak az anyagok, otletek €s inspirdciok cseréjét, ami szakmai fejléddéshez és akar intézményi
innovaciodhoz is vezet. A tandrok megosztjak egymassal az oktatasi tartalmakat, példaul fény-
képeket, leirasokat és cikkeket publikalas céljabol. Egy lettorszagi példa ravilagitott rd arra,
hogy egy spanyolorszadgi mobilitasi Ut inspiralta azt az iiveghazzal kapcsolatos projektet,
amely ma is folyik az iskolaban.

., Gyakran felvetiink otleteket és atgondoljuk oket. Fotokat készitiink és megmutatjuk
oket a kolléegaknak. Példaul Spanyolorszagban volt egy tiveghaz-modul, amelyen
még mindig dolgozunk. A mobilitasi programok soran szerzett informaciok és fotok
alapjan képzési anyagokat is irtunk.” (Lettorszag_8)
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5.3.4 Iskolai kapcsolatok

Az ,iskolai kapcsolatok™ mutato atlagos értéke 3,99 (szoras: 0,902; median: 4). Kiemel-
ten magas hatds mutatkozott a tanulokkal vald kapcsolatteremtésben (77%), tovabba az
egylittmiikddés €s a tanari kozosségi €let terliletén (kozosségi részvétel: 70%, kollégakkal
folytatott egyiittmiikddés: 71%).

Az iskolaméret és a szakképzési lefedettség szélessége jelentdsen noveli a pozitiv tapasz-
talatok aranyat: a szlik portfolioval rendelkezd iskoldkban csak 66%, a teljes vagy nagy részét
lefed6 intézményekben 75% érzékeli magasnak a hatédst. A kisebb varosokban miikodo isko-
lak tanarai (82%) gyakrabban jeleznek erds pozitiv élményt, mint a kozepes (70%) vagy na-
gyobb varosi (70%) intézmények dolgozoi.

Orszagonként a legerdsebb kapcsolati javulas Romaniaban (90%), Szlovéniaban (86%),
Lengyelorszagban (84%) jelent meg, a magyar és cseh értek (55%) €s a lett (56%) szignifi-
kansan elmarad ettdl. A kvalitativ adatok szerint az integracios, kommunikacios és mentor-
szerepek 0j aspektusai is er6sodnek: pl. tanar-sziildi, tanar-didk kapcsolatok atstruktiralodasa
a hosszabb mobilitdsok nyoman (16. 4bra).

Csehorszég 37%
Magyarorszag 33%
Lettorszag 37%

Lengyelorszég TR
szlovenia 7%
Romnia (73698

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Alacsony hatassal Kozepes hatas  ® Nagy hatassal

16. dabra: Az iskolai kapcsolatokra gyakorolt észlelt hatas, orszagok szerint
Forras: sajat szamitdas, N=889

Az egyik tandr leirta a hagyomanyos szerepek atalakulasat a hosszabb mobilitasi iddsza-
kok alatt, megjegyezve, hogy az oktatok gyakran alakulnak at formalis tekintélyfigurdkbol
érzelmi tdmaszokkd, mentorokka, sot sziildi figurakka:

., A valtozas valoban lathato: a szigoru tanar, aki az asztal mégétt iil, atalakul va-
lakivé, aki gondoskodik, tamogat, néha pszichologusként, néha anyaként vagy apa-
kent viselkedik a négyhetes mobilitas alatt. Ezek a dolgok azért torténnek, mert
mindannyian emberek vagyunk, és a teljesen ismeretlen kérnyezetbe keriilt fiatalok-
nak sziikségiik van erre a plusz tamogatdasra.” (Lengyelorszag 25)

Hasonl6 véleményt fogalmaztak meg a lett €s a magyar interjualanyok is: a valaszadok
hangsulyoztak, hogy a mobilitas segitett er6sebb kapcsolatot és bizalmat épiteni a kisérd
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személyzet és a didkok kozott. Ezek a kvalitativ betekintések dsszhangban vannak azzal az
altalanosabb megallapitassal, hogy a mobilitas eldsegiti az empatikusabb, nyitottabb kommu-
nikéciot, és erdsiti a kozosség érzését az iskolakban.
,, lalan a hatasa még nagyobb rdjuk, mert két-harom hétre jonnek tanarkent, és mas
modon lépnek kapcsolatba a gyerekekkel. Nemcsak egy 40 perces oraban latjdk a
gverekeket, hanem egyéniségkent, és nem csak diakkent. Lehetoségiik van kiilon-
bozo téemakrol beszélgetni, megerteni altalanos életmodjukat, gondolataikat és al-
maikat. Ez segit erds kapcsolatok kiépitésében kozottiik. Amikor visszatérnek,
tovabbra is mas modon kommunikadlnak, mert mar kozés élmenyiik van. Ez az él-
mény még a tanitasban is segit nekik.” (Lettorszag 1)

., A mobilitas megvaltoztatjia a hozzaallasukat és a felelosségvallalasukat minden
irdnt... ezt nagyon gyakran jelentik a kollegak. Olyan, mintha mobilitason lennél,
és aztan taldalkozndl azzal a bizonyos gyerekkel a folyoson, csak egy kacsintas vagy
egy integetés, szoval ez biztosan igy van. Igen, van egy kozos élmeény, vagy az, hogy
elkiséri oket az a kolléga, aki kifejezetten mobilitason volt veliik... Amit itt mondani
akarok, az az, hogy a felkésziilés soran nyilvanvaloan mar mdsfajta kapcsolat ala-
kul ki a részt vevo didkokkal. ” (Magyarorszag Ny)

5.3.5 Szakmai fejlodés és innovativitds

A mobilitasnak a tandrok szakmai fejlddésére gyakorolt hatdsat mérd skala belsd konzisz-
tencidja magas: Cronbach-alfa értéke 0,952. A skala 1-tdl 5-ig terjed, atlagos pontszama 3,94,
ami a mobilitasnak a tanarok kompetencidira és attitlidjeire gyakorolt hatasat mérd egyéb mu-
tatokhoz képest a negyedik helyre sorolja. A valaszadok 75%-a erdteljes javulast jelzett a mo-
tivacid, az innovativitas (74%), a proaktivitas (75%) és a kiégés lekiizdése (61%) teriiletén.
Kisebb varosokban €16 tanarokndl 78% értékeli jelentdsnek a hatést, a kdzepes méretli va-
rosokban 73%, a nagyvarosokban csak 68%.

Orszagszintli 6sszehasonlitds soran Romania (93%) és Lengyelorszag (84%) vezet, dket
Szlovénia (81%) és Lettorszag (64%) koveti, mig Magyarorszagon a pozitiv arany 57%, Cseh-
orszagban pedig 51%. A kvalitativ interjik a motivacid, az Gj médszerek kiprobalasa, a tan-
tervi adaptaciok, a nemzetkozi egylittmiikodés és az iskolai kultura gyorsabb fejlodését
emelték ki.

Osszegzésként az eredmények ravilagitanak arra, hogy a mobilitas a legerételjesebb ha-
tast a tanarok motivaciojara, proaktivitasara és innovativitasara gyakorolta, igy ezek a tanarok
szakmai fejlédésének legpozitivabban befolyasolt dimenziodi (17. ébra).
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17. abra: A tanarok szakmai fejlodésére gyakorolt észlelt hatas orszagonkent
Forras: sajat szamitas, N=884

A kvalitativ eredmények is megerdsitik, hogy a mobilitdsban részt vevd tanarok motiva-
cidja, proaktivitasa és innovativitasa a legerdsebben fejlodé dimenziok kozott szerepel, amit
az interjualanyok is alatdmasztanak. A visszajelzések szerint az innovacié nemcsak technolo-
giai, hanem szemléleti nyitottsagban, egyiittmiikddésben, munkahelyi 1égkdrben, tanar-didk,
tanar-tanar kapcsolatban is kifejezddik. A hosszi tdvi motivacio és a kiégés megeldzése szin-
tén hangsulyos volt.

Visszatérésiik utan a tandrok az mobilitds soran megszerzett 0j készségeket és ismereteket
viszik magukkal az iskoldikba. Ezek az ismeretek a kovetkezOket tartalmazzak:

o Uj technol6gidk és tanitdsi modszerek, amelyek adaptalhatok a tanarok hazajanak ok-

tatasi kornyezetére.

e Vallalatoknal és oktatasi intézményeknél alkalmazott gyakorlatok, amelyeket a tana-
rok beépithetnek mindennapi munkajukba.

e Mas orszagokban alkalmazott 0j nyersanyagok, eréforrdsok vagy megkdzelitések
hasznalata, amelyek innovaciokat hozhatnak a helyi oktatési rendszerbe.

o A kultirédhoz és az idegen nyelvekhez kapcsolodo készségek, amelyek segitenek a ta-
naroknak szélesiteni latokoriiket, és jobban felkésziteni a didkokat a globalis munka-
erdpiac kihivasaira.

., Eloszor is meg lehet nézni, hogy nemcsak az oktatds, hanem a munka is hogyan

néz ki mas orszagokban, azokban a szakmdakban, amelyekre jelenleg képziink.”

(Lengyelorszag 12)

., Ha kiilfoldre megyek egy olyan vallalathoz, ahol egy fiatal Erasmus szakmai gya-
kornoki programban vesz részt, mindig megprobdlok minél tébbet megtudni a val-
lalat vendéglatasarol. Példaul megnézem, milyen ujdonsag van, melyik
vallalatokkal dolgoznak egyiitt, mi a menii, mennyi az ételek és italok ara, melyek a
legnépszertibb ételek, és milyen szezonalis koktélokat kinalnak.” (Lettorszag 5)
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., Az Interact projektben képzési anyagokat irtunk, amelyeket én magam is felhasz-
naltam kisérotanarkent Ausztriaban. Lehetoségem volt féenyképeket késziteni és fel-
haszndlni a torténelmi parkok vizudlis anyagait. Vannak fényképek, leirdsok és
prezentdciok, és a tanarok gyakran készitenek cikkeket publikdlasra. Jelenleg a ko-
vetkezo projektek lehetoségeit vizsgaljuk, és uj partnereket és téemakat keresiink.”
(Lettorszag_8)

., Ugye ezek [a gyakorlatok]| nyaron vannak, dsszel tartunk, hat altalaban most mar
két délutan, mert egybe nem fér bele, olyan bemutatokat, ahol mindenki, aki hazajon
bemutat egy jo gyakorlatot, hogy mit tanult tehat valamilyen alkalmazast vagy ta-
valy példaul tébben voltak ilyen soft skill tanfolyamokon és akkor egy jatékot vagy
feladatot. Meg, hogyha orat latogatunk, akkor is latjiuk, hogy nagyon sok olyan van,
ami valakinek megtetszett és utana haszndalta. Lattam masnal és igy nagyon-nagyon
beépiilnek.” (Magyarorszag BU1)

Mindezeken kiviil a mobilités altal biztositott ideiglenes kornyezetvaltozas segit a tanaroknak
elkeriilni a kiégést, mivel lehetdséget ad nekik a pihenésre és az energidjuk feltoltésére a to-
vabbi munkahoz.

,, Természetesen szakmai fejlodes is torténik, mivel egy masik orszagba utaznak ta-
nulmanyozni az oktatast. Visszatérnek, és a szemléletiik szinte teljesen megvaltozik,
és rajonnek, hogy ez egy teljesen mas modszer. Szoval, szerintem nagyon fontos,
hogy szinte minden évben kikiildjiik kollégainkat képzésre, legyen az szakmai vagy
modszertani, nem szamit, sziikségiik van rad a kiégés ellen.” (Magyarorszdg Mi)

Mindezek a tényezok hozzéajarulnak a tandrok szakmai fejlddésének mélyrehato atalakulésa-
hoz, ami hosszu tava hatassal van a tanitasi modszereikre és az altaluk vezetett iskolak okta-
tasdnak mindségére. A mobilitdsi programokban vald részvétel nemcsak 1) készségek
elsajatitasanak lehetdségét jelenti, hanem alkalmat is ad a sajat tanitasi gyakorlat és szakmai
fejlodés reflektalasara.

5.3.6 Idegen nyelvi kompetenciak

Bér elvéarhato lenne, hogy a nemzetkdzi mobilitas kiilondsen fontos szerepet jatsszon a
tanarok nyelvi kompetencidinak fejlesztésében, ez a mutatd kissé alacsonyabb értéket ért el
(4tlagos pontszam: 3,78), mint a mobilitasnak a tanarokra gyakorolt hatdsdnak egyéb mutatoi
(szoras: 1,001; Cronbach-alfa: 0,960), a median érté¢ke ebben az esetben is 4-es volt. A kom-
munikacid, az éaltalanos és a szakmai idegen nyelvi szokincs bdvitése 63-65%-ban mutatott
jelentds pozitiv elmozdulast, de a valaszadok 10-12%-a gyakorlatilag alig érzékelte a hatést.
Magasabb a mutat6 a legnagyobb iskoldkban (67%), illetve a teljes szakképzési portfolioval
rendelkezd intézményekben (67%), mig a szlik portfolidju iskoldkban 51% jelez nagy hatést.

Orszagos rangsorban itt is Romania és Szlovénia vezet (mindkettd 81%), Lengyelorszag
(77%), Lettorszag (39%), Magyarorszag és Csehorszag (39%) az also sadvban talalhatd. A
kvalitativ adatok szerint a fejlédés inkdbb a motivacidban, a nyelvtanulasi hajlandosagban és
a magabiztos kommunikécioban jelentkezik, semmint a formalizalt nyelvvizsga-eredmények-
ben (18. abra).
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18. abra: A mobilitasnak a tandarok idegen nyelvi készségeire gyakorolt észlelt hatasa orszagonkent
Forras: sajat szamitdas, N=891

Ugyanazt tamasztjak ald az interjuk elemzésébdl nyert kvalitativ eredmények is. A nyelvi fej-
16dés tobbnyire nem a formalis nyelvtudasban, hanem a kommunikéacios magabiztossagban,
a szakmai szokincs boviilésében €s a nyelvtanulas irdnti motivacidban jelentkezik. A hidnyos
nyelvi eldképzettség ugyanakkor jelentds akadalyt jelenthet, féleg az id6sebb ¢és a kisebb he-
lyen tanit6 tanarok korében — ezt kvalitative is tobbszor visszajelezték az érintettek.

., Azota, hogy itt vagyok, a tanarok hozzaallasa javult, de az igazat megvallva évrol
évre csak ugyanazok a kollégak vesznek részt. Az angol nyelvtudas hianya a legna-
gvobb hatrany, ezért a kollégak nem akarnak olyan aktivan részt venni.” (Magyar-
orszag Da)

Tobb orszagban a mobilitas katalizatorként hatott az intézményi nyelvfejlesztési timogatasra,
¢s tovabbi tanuldsi motivaciot valtott ki. Lengyelorszagban pl. néhany iskola hivatalos mecha-
nizmusokat vezetett be, amelyek 6sztonzik a tanarokat nyelvtanfolyamokon vald részvételre
¢s a vizsgak letételére a képesitésiik javitasa érdekében.

,, Célzottan palydztunk egy masik szektorbol szarmazo finanszirozasra, hogy tand-
rokat kiildhessiink nyelvtanfolyamokra. A tanar megallapodast ir ala az iskola igaz-
gatojaval, és visszatérése utan be kell jelentkeznie egy dllami nyelvvizsgara,
példaul A2-t6l Bl-ig. Nem kell meghaladnia, de le kell tennie.” (Lengyelorszag 6)

Fontos megjegyezni, hogy az idegen nyelv ismerete egyrészt a mobilitds sordn megszerzett
készség volt, masrészt gyakran eleve korlatozta a részvételt. Ahogy a jelentés korabbi rész-
¢ben emlitettiik, tobb vélaszado6 jelezte, hogy a tanarok vonakodnak részt venni a nemzetkdzi
mobilitasban, ha nem biznak nyelvtudasukban. Ez a vonakodés néha proaktiv mdodon kezel-
hetd: a tanarok induldas el6tt elkezdik tanulni vagy feleleveniteni az idegen nyelvet, akar egye-
diil, akér intézménytiik timogatasaval.

., Amikor mobilitasi lehetoségre jeloltek, azonnal elovettem a jegyzeteimet és gya-

koroltam a nyelvet, hogy jobban tudjak kommunikdlni. Ez motivil engem. Ugy
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gondolom, hogy mds tanarok is ugyanugy szeretnék fejleszteni a tuddasukat.” (Lett-
orszag 5)

Mas valaszadok is megerdsitették, hogy az iskolak maguk szerveznek felkészitd tanfolyamo-
kat, hogy segitsék a tanarokat a nyelvi akadalyok lekiizdésében. A nyelvnek ez a kettds funk-
cidja — mint a mobilitas eldfeltétele és eredménye — ravilagit a nyelvi tAmogatas stratégiai
fontossagara a mobilitasi programok hatasanak és hozzaférhetdségének maximalizalasaban.

Bar sok tanar arrél szdmolt be, hogy a mobilitds utan nétt az dnbizalma és javultak a
kommunikacios készségei, a nyelvvel kapcsolatos kihivasok tovabbra is aggodalomra adnak
okot. A tanarok — kiilonosen azok, akiknek korlatozottabb idegennyelv-tapasztalatuk van —
gyakran stresszesnek irtak le a nemzetkozi partnerekkel valé kommunikéciot, hangstlyozva
a folyamatos nyelvtanulasi lehetdségek sziikségesség.

Osszességében a kvalitativ eredmények arra utalnak, hogy a mobilitas kevésbé kozvetlen
eszk6z a nyelvtudas javitdsara, mint inkabb a nyelvi tudatossag, a motivacio és a cselekvés
kivaltoja—mind egyéni, mind intézményi szinten. Ezek a megéllapitasok 6sszhangban vannak
a kvantitativ adatokkal, amelyek mérsékelt hatast mutatnak, kiilondsen a szakmai szokincs €s
a kommunikacio teriiletén.
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5.3.7 Eltérések a hattértényezok mentén

Az eredmények elemzési szintje tovabbi Iényeges eltérésekre mutat ra az iskola és a tele-
piilés mérete, valamint a szervezett mobilitasok szakképzési lefedettsége mentén:

o Telepiilésméret: A 15.000 f6 alatti varosokban miikddd iskolak esetében a tanarok

82%-a érzékel jelentds pozitiv hatast az iskolai kapcsolatok javuldsaban, mig a na-

gyobb telepiiléseken ez az ardny 70%. A szakmai fejlédés és a nyelvi kompetencidk
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javulasa szintén erdsebb ezekben a kisebb kozdsségekben (4,01-es atlag a nyelvi fej-
lesztésre, mig a nagyobb varosokban csak 3,69-3,71).

o Iskolaméret: Minél nagyobb az iskola, annal inkébb érzékeli a tanari kar a mobilitas
pozitiv hatdsait. A 751 f6 felett intézményeknek a 77% jelentett nagy hatast a nemzet-
koziesitéshez vald hozzéaallasban, és 76% ugyanezt a nemzetkozi kapcsolatoknal. Kis
iskolakban (250 0 alatt) ez az arany rendre alacsonyabb (71% ¢s 66%).

o Szakképzési lefedettség: Azokban az intézményekben, ahol a mobilitas az 6sszes vagy
a legtobb szakképzési teriiletet lefedi, a nagy hatést érzékeld tandrok ardnya 74-75%,
mig a korlatozottabb kinalatu iskoldkban csak 62-66% az ezen mutatiikat magasnak
tartok aranya.

A statisztikai elemzés (ANOVA, Tukey-b tesztek) megerdsiti, hogy a hattérvaltozok (or-
szag, teleptlilésméret, szakképzési teriilet lefedettsége) tobb mutatd esetén szignifikans eltéré-
seket eredményeznek, kivéve az iskolaméretet, ahol nem talaltak szadmottevé kiilonbséget a
pozitiv hatas érzékelésében.

Osszességében az integralt kvantitativ elemzés egyértelmiien jelzi, hogy mind az 6t f6
kompozit mutatoban (nemzetkdziesitéshez valo hozzaallas, nemzetkdzi kapcsolatok, szakmai
fejlédés, iskolai kapcsolatok, idegen nyelvi kompetencidk) Magyarorszag az alsé savban ta-
lalhato, erdteljesen lemaradva Romania, Lengyelorszag és Szlovénia pozitiv tapasztalataihoz
képest. A hattértényezok (iskolaméret, telepiilésméret, szakképzési lefedettség) szignifikans
hatast mutatnak, kiilondsen a kisvarosi, nagy intézményi vagy széles szakképzési kindlattal
rendelkezd iskolak esetén magasabbak a pozitiv hatast érzékeld valaszok aranyai.

5.3.8 Tanari fejlodés és tudasmegosztas

A mobilitas tanitasi folyamatra gyakorolt hatasanak értékelésekor a véalaszadok 94%-a
emelte ki a tanarok tudasmegosztasat: 72% teljesen egyetértett, 22% pedig nagyrészt egyetér-
tett ezzel a szemponttal. Osszességében az értékelés atlaga 4,6 volt az 6tfokozata skalan, rend-
kiviil kis szérassal. Igy a hatasokat értékelé oktatok szaméra a legjelentdsebb hatis a
kovetkezd: ,,A kisérd személyek a mobilitas befejezése utdn megosztjak tudasukat mas tana-
rokkal”.

Az elsd és a masodik helyen 4ll6 hatas kozotti kiilonbség az 6tfokozath skalan egy egész
pont (atlag: 3,6, szorés: 0,99). Kevés valaszadoé érezte ugy, hogy ,,a tanulok eredményei javul-
tak a mobilitas befejezése utan”: a minta 40%-a kdzepesnek vagy gyengébbnek értékelte ezt
a hatést. A kiilonbség ezen tényez6 és az azt kdvetd ot kozott rendkiviil kicsi, atlaguk mind-
egyiknél 3,5 koriil van, a kiilonbség minddssze 0,1, gyakorlatilag azt mondhatjuk, hogy a va-
laszadok ugyanugy értékelték oket.

A tanitési folyamatra gyakorolt hatasok értékelésének listdjat az infrastruktira és a beren-
dezések modernizalasara gyakorolt hatasok zarjak, amelyek atlagos értékelése csak 2,4 volt
(17. tablazat).
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Valtozok Atlag Széras

A kisérd személyek a mobilitas befejezése utan megosztjak tudasukat mas tanarokkal. 4,63 0,697
A tanulok eredményei javultak a mobilitas befejezése utan. 3,63 0,955
A mobilitas pozitiv hatassal volt a gyakorlati képzés mindségére. 3,59 0,997
Uj elemek keriiltek bevezetésre a tantervekbe. 3,57 1,060
A tanarok tanitasukba beépitik az iskolan kiviili Gjitasokat. 3,48 1,050
A mobilitas hozzajarult 4j tananyag kidolgozasahoz. 3,46 1,085
A mobilitas pozitiv hatassal volt az 6rak soran nyujtott oktatas mindségére. 3,46 962

Novekedett a tanuldk részvétele a szakképzeési és készségversenyeken, valamint a kivalo-

L . . 3,31 1,091
sagi rendezvényeken.
A mobilitas hatassal volt a hazai gyakorlati képzés alapjaira és tartalmara. 3.31 1,103
A mobilitds megvalositasa utan a tanterveket modositottak. 3,19 1,001
A mobilitds megvalositasanak kdszonhetden a tobbi tanuld eredményei is javultak. 2,68 1,093
A, mobilitas hatassal volt az iskola felszereltségének és egyéb Iétesitményeinek mindsé- 242 1273
gére.
A mobilitas hatassal volt a tanitasi folyamattal kapcsolatos infrastrukturalis valtozasokra 238 1,280

(azaz az iskola helyiségeinek modernizalasara).

16. tablazat: Az Erasmus+ programok gyakorlatok hatasa az oktatasi folyamatokra Magyarorszdagon: értéke-
lések atalga és szordsa (1=egyaltalan nem — 5=teljes mertékben) (N=81)
Forras: Sajat szerkesztés

A magyar rendszerben tipikus, hogy a tanarok a nemzetkdzi szakmai tapasztalatokat —
példaul 1) tananyagokat, pedagogiai modszereket, digitalis vagy élménypedagdgiai eljaraso-
kat — beépitik sajat tanitasi gyakorlatukba, s6t ezeket prezentaciokban bemutatjak, és a szak-
mai munkakozosségekben, illetve belsd iskolai tovabbképzések keretében intézményi szinten
is terjesztik. Nem ritka, hogy a hazatér6 tandrok tapasztalatai késébb orszadgos szakmai foru-
mokon is megjelennek, megalapozva a tantervi és modszertani modernizéciot.

5.3.9 Klaszterelemzes

Annak érdekében, hogy a tanari karra gyakorolt hatasok atlathatobba és szakmailag ért-
hetébbé valjanak, a 13 valtozot a szokasos modon tematikus csoportokba soroltuk, klaszter-
elemzés modszerével. A kész abran az egyes témakhoz kapcsolodo allitasok érdekes modon
kapcsolddnak egymashoz, igy segitségiikkel a kiemelt hatasok egyértelmtien lathatok. Egyet-
len olyan valtoz6 volt, amely nem kapcsolodott egyik klaszterhez sem: a K11 13 , A kisérd
személyek a mobilitds befejezése utdn megosztjak tudasukat mas tanarokkal” — amelyet mar
fentebb elemeztiink. Ez az a hatéds, melyet a valaszadok mind koziil a legegységesebben érté-
keltek: a legmagasabb atlagértéket kapta, a legalacsonyabb szords mellett.
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19. abra: Mobilitasok hatasa az iskolai oktatasi folyamatra — a hierarchikus klaszterelemzésbol szarmazo al-
csoportcimekkel ellatott dendrogram

A tobbi 12 valtoz6 2 foag 4 tartalmi csoportjaba szervez0dott. Az abran a kvalitativ haté-
sok, azaz az intézményen beliil egyértelmiien érzékelhetd hatasok kék szinnel vannak jeldlve.
A zold szinnel azok a tényezOk vannak jeldlve, amelyek a valaszadok értékelésében hianyzo
hatasokként jelentek meg. Ide tartozott, hogy a mobilitadsbdl kiesett didkok eredményei nem
javultak, valamint az iskola infrastruktaraja és felszereltsége fejlodott. A narancssarga szin a
tanarok tudasmegosztasat jeldli (19. abra).

Az iskolai oktatasi folyamatra gyakorolt hatasrol végzett klaszterelemzés alapjan a kisza-
mitott valtozok ¢és a fiiggetlen valtozo az eredeti 13 allitast (elemet) fedik le. A 18. sz. tdblazat
a kapott tényezOk (csoportositas utan kiszdmitott) és a fiiggetleniil maradt tényez6k gyakori-
sagi eloszlasat mutatja. A tablazat szamozasa a dendrogram logikai szerkezetét koveti:

1. Tudasmegosztas

2. Mindségi hatasok az iskolaban

2.1. Mindség és innovacio a tanitasban és a tanulasban
2.2. Tantervfejlesztés
2.3. A verseny mindsége
3. Hidnyz6 hatésok
3.1. Az infrastruktira mindsége
3.2. A nem részt vevo didkok tudasanak mindsége
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Az infrastruktura minésége ¢és egyéb hatasok 28% 27% 19% 17% 9%
Kompetencia és siker 1% 9% 28% 42% 20%
Tantervfejlesztés 1% 12% 40% 25% 22%
A tanitas és a tanulds innovacidjanak mindsége 4% 12% 26% 47% 11%
A kisérdtanarok altal torténd tudasmegosztas 1% 0% 5% 22% 72%

17. tablazat: Az iskolai oktatasi folyamat kategoridi az értékelések megoszlasaban
Forras: Sajat szerkesztés

Az értékelések eredményeit csokkend sorrendben mutatjuk be a 20. sz. abran. Az egyes
csoportokban szerepld elemeket a dendrogrammal azonos szinnel jeloltiik.

S5r 4,6
45 r
AT 3,5 3,5 34
35 1
T 2,4
2,5 r
2 -
L5 r
1 -
0,5 r
0
A kisérétanarok ~ Kompetencia és A tanitas és a Tantervfejlesztés Az infrastruktira
altal torténd siker tanulas mindsége és egyéb
tudasmegosztas innovacidjanak hatasok
mindsége

20. abra: Az iskolai oktatasi folyamatra gyakorolt hatas dsszefoglalo abrdja (atlag, min=1I, max=5)
Forras: Sajat szerkesztés

Az eredmények Osszefoglaldsaként megallapithato, hogy a legnagyobb hatast az iskolai
oktatési folyamatra a kisérétanarok hazatérése utani tudasatadas gyakorolta, ezt kovette a
bels6 folyamatokra, a tantervre, az oktatasra és a didkok versenyre valo felkészitésére gyako-
rolt, szinte egyenletes hatds. Az infrastruktura valtozasarol elenyészd, valamint a hatasok ke-
véssé érték el azokat a tanuldkat, akik nem vettek részt a mobilitasi programban.

5.3.10Eltérések orszagonként

A vizsgalt orszagok kozott szisztematikusan jelentkezd kiilonbségek figyelhetok meg a
mobilitasnak a tanarokra gyakorolt hatasait illetéen. Az eredmények kvantitativ és kvalitativ
dimenzi6i szerint harom f6 mutatécsoportban vannak jelentds eltérések: 1) nemzetkoziesités-
hez val6 hozzaalléas, 2) nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztése, 3) iskolai kapcsolatok, szakmai
fejlodés €s idegen nyelvi kompetenciak.
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Az elemzésbdl vilagosan kirajzolodik, hogy mind az orszag, mind a kontextualis jellem-
z0k (intézményi méret, szakképzési kindlat lefedettsége mobilitasi programokkal, telepiilés)
jelentdsen befolyasoljak, hogy milyen mértékii és mindségii elonyt érzékelnek a tanarok a
nemzetkdzi mobilitasi tapasztalatokbdl. A magyarorszagi tanarok tipikusan kevésbé érzik a
pozitiv hatdsokat, féleg a nyelvi és kommunikécios, valamint innovativ szakteriileti fejlodés
dimenzidiban, mint régids tarsaik.

Az eredmények ramutatnak, hogy a magyar és a cseh tanarok jellemzdéen kevésbé érzé-
kelik a nemzetkdzi mobilitds pozitiv hatasait, mint Lengyelorszag, Szlovénia, Lettorszag és
kiilonosen Romania tanarai. A legerdteljesebb orszagkozi eltérés minden dimenzidban Roma-
nia javara lathat6, mig Magyarorszag az also, Lengyelorszag és Szlovénia pedig a felsd savot
képviseli a legtobb mutatoban. A 19. tablazat a legfobb mutatok szerinti orszagonkénti ara-
nyokat szemlélteti a pozitiv hatast érzékeld tanarok szézalékaban.

M - L 1- - -
Mutaté agy,a ' eng),'e Szlovénia Lett, Romania Csel}
orszag orszag orszag orszag
Nemzetkoziesitéshez vald o . . . . o
hozzaallds 56% 87% 86% 78% 93% 48%
Nemzetkozi kapcsolatok
1 55% 77% 91% 67% 88% 62%
fejlodése
Szakmai megljulds. 57% 84% 81% 64% 93% 51%
mnovativitas
Nyelvi kompetenciak
e 12 39% 77% 81% 39% 81% 39%
fejlodése
Iskolai kapcsolatok
. , 55% 84% 86% 56% 90% 55%
javulésa

18. tablazat: A mobilitas hatasai orszagonkeént (nagy hatds)
Forras: sajat szamitas

A fenti adatokbdl jol latszik, hogy Magyarorszag és Csehorszag esetében — kiilondsen a
nyelvi kompetencidk, a szakmai megujulés és a nemzetkozi kapcsolathalo fejlesztése tekinte-
tében — Iényegesen alacsonyabb a tandrok altal érzékelt pozitiv hatds ardnya, mint Lengyelor-
szagban, Szlovénidban és Roméniaban. Lettorszag szintén kdzépértékeket mutat, de bizonyos
teriileteken (nyelvi fejlédés) a magyar és cseh értékekhez igazodik.

Nemzetkozi 0sszehasonlitdsban a magyarorszagi intézményekben kiemelkedd jelentd-
séggel bir a mobilitas utani tudasmegosztas. A kutatasban az erre vonatkozé mutat6 elérte a
legmagasabb atlagot (4,63/5,0), amely orszagos szinten stabil ¢és egységes értékelést mutat.
Az iskoldkban ez a folyamat leginkabb a nagyobb intézményekre jellemzd, ahol a formalis
szervezeti struktirak és a belsé halozatok biztositjak a tudastovabbadas hatékonysagat. A ko-
zepes ¢és kisebb intézményekben ez az ardny némileg mérsékeltebb, bar 1ényegi eltérés nem
tapasztalhato.

o Romania a tudasmegosztasban szintén kiemelkedik, hasonlé mutatéval (4,63), mikdzben

o Csehorszagban a legalacsonyabb (4,17).

o Lengyelorszag (4,54), Szlovénia (4,58) mutat6i kozott nincs szignifikans kiilonbség,

de Magyarorszag ¢s Romania kissé eldbbre jarnak.

» Lettorszagban (4,28) mérsékeltebb az egyetértés a mobilitasi tapasztalatok kollégakkal

valé megosztasaban.
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Az iskola méretének hatdsa statisztikailag gyenge, de gyakorlati szempontbdl fontos,
hogy a nagyobb iskolédkban szinte teljes a folyamat intenzitasa, a legkisebbekben viszont ke-
vésbé kiépitett a tudasmenedzsment strukturdja (21. abra).

80% 74%
70% 65%
60% 56%
50%
40%
31%
30% 26%
20% 129 17%
° 9% 9%

10%

0%

Kevesebb mint 250 251-750 Tobb mint 751
Alacsony hatassal Kozepes hatas M Erés hatas

21. abra: A tanitas minésegére gyakorolt hatds az iskola mérete szerint
Forras: sajat szamitas, N=884

5.3.11 Oktatdas minoségének javuldsa

Magyarorszagon az oktatds mindsége szempontjabol atlagosan 3,78-as értékelést kapott
a szakmai gyakorlatokat kdvetd fejlesztések hatasa. Az eredmények azt mutatjak, hogy legin-
kabb a nagyobb iskoldkban tapasztalhatd kiemelkeddé mindségi javulds, mig a kisebb intéz-
ményekben jellemzéen mérsékeltebb vagy kevésbé érzékelhetd. Az elemzes ravilagit arra,
hogy a fejlettebb tudasatadasi és innovacids mechanizmusok, valamint a visszatért kollégak
altal bevezetett uj gyakorlatok hatasa a nagyobb iskoldkban érvényesiil legjobban.

e Romédnia (4,00), Lengyelorszag (3,95) és Szlovénia (3,82) mind magasabb értéket ér-

tek el ezen a téren, mig
e Csechorszag (3,60) és Lettorszag (3,41) Iényegesen szerényebb eredményt mutatnak.

A magyar adatokat részletesen vizsgalva megéllapithato, hogy a mobilitasi program je-
lentdsen javitja a gyakorlati képzés mindségét, segit 1j tananyagok kidolgozasaban, és hozza-
jérul az ordk soran alkalmazott mddszertani innovaciok elterjedéséhez. A valaszadok kozel
fele kimagasloan magas hatast jelzett a tanitds mindségében: a nemzetkdzi tapasztalatokat
sikeresen integraljak a mindennapi oktatasi gyakorlatba.

5.3.12 Tantervfejlesztés

A tantervi fejlesztésekre gyakorolt mobilitasi hatds Magyarorszagon minddssze 3,45-0s
atlagot ért el, ami regionalisan az alsd-kozépmezdnybe sorolja az orszagot. Az eredmények
itt heterogénebbek: a nagyobb intézmények hajlamosak nagyobb hangsulyt fektetni a tanterv
megujitasara, az infrastruktura és a tartalom fejlesztésére, mig a kisebb, helyi iskolak tobbsé-
gében a szervezeti rugalmassag erdsen korlatozott:
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e Roménia (3,71), Szlovénia (3,66) és Lengyelorszag (3,52) mutatoi néhany tizeddel
meghaladjdk a magyar eredményt,
e mig Lettorszag (3,23) és Csehorszag (3,29) értékei a legalacsonyabbak.

Fontos megjegyezni, hogy az orszagos tantervi szabalyozas szigoru keretek kdzé szoritja
a valtozasokat: Magyarorszagon a 2020-as reformok jelentdsen csokkentették a tantervi ru-
galmassagot (jelenleg kb. 10%), mig Lengyelorszagban és Szlovénidban mintegy 20%-o0s
mozgastér all rendelkezésre. Ez a jogi kdrnyezet meghatarozza, hogy csupan kisebb volu-
ment, moduléris vagy tantdrgyi tartalmat érinté modositasok torténnek, mig komplexebb,
szervezeti innovaciok ritkan valdésulnak meg.

A magyarorszagi rendszer szigoruan kdzpontilag szabalyozott, a tantervmodositasokat
erdsen jogi ¢és adminisztrativ akadalyok gatoljak. Az iskoldk csupédn csekély mértékben képe-
sek “helyi szinten” valtoztatni a tanterv struktirajan, gyakorlatilag a tananyag bdvitése, mod-
szertani elemek ujitdsa vagy opciondlis tanordk bevezetése jelent érdemi lehetdséget. A
leginnovativabb intézmények foként gazdasagi, idegen nyelvi, informatikai szakmateriileten
és a szolgaltatoipari szektorban képesek komplexebb szakiranyokat vagy 1) tantargyakat in-
ditani (példaul: turisztikai animator, online kereskedelmi készségek fejlesztése, szakmai angol
kommunikacio).

Ez a szlik mozgastér jelentds kontrasztban all példaul a lengyel vagy szlovén iskolakkal,
ahol a tanterv 20%-ig engedélyezett a modositas a helyi igények alapjan. Roménia decentra-
lizaltabb szervezeti kultiraja miatt a tantervi innovaciok bevezetése konnyebben megvalosit-
hatd, mig Lettorszag és Csehorszag szintén merev nemzeti szabalyozast alkalmaz.

5.3.13 Esettanulmanyok Magyarorszdagrol
Kozépfoku szakképz6 intézmény, Budapest

Egy budapesti szakképzd intézményben 2024-ben megvaldsitott Erasmus+ mobilitasi
projekt olyan tanari csereprogrammal jart egyiitt, amelynek eredményeként a visszatérd okta-
tok uj, digitalis tananyag-fejlesztési modszereket vezettek be. Az intézmény négy tanara vett
részt egy olaszorszagi szakmai gyakorlaton, ahol bdvitették ismereteiket a digitalis és a blen-
ded learning (vegyes tanuldsi) modellek alkalmazasarol. Hazatéréstlik utdn harom tantargy (in-
formatika, gazdasagi alapismeretek, angol szakmai nyelv) tantervét dolgoztdk at, és
bevezették az online, valamint interaktiv tanuldsi platformokat. Ennek eredményeként megfi-
gyelhetd volt a tanulok aktivabb részvétele, novekedett a tantargyi kompetencia-fejlodés és
megemelkedett a tovabbtanulasi arany is.

A projekt szakmai beszamol6jabol kideriil, hogy az intézmény vezetése timogatta a visz-
szatérd oktatok szervezeti tuddsmegosztasat: belsé workshopokat, tantargykozi konzultacio-
kat tartottak, és pilot programot inditottak az Uj tananyaggal. Ezzel egyrészt sikeresen
integraltdk a kiilfoldi tapasztalatokat, masrészt kialakitottdk a tuddsmenedzsment formalis
rendszerét - amely a nemzetkozi kutatasok szerint kulcseleme a fenntarthatd szervezeti tanu-
lasnak.
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Vidéki kisvarosi technikum — tanuloi szakmai gyakorlat

Egy alfoldi technikumban a 2023-as Erasmus+ mobilitasi projekt soran tiz diak vehetett
részt egy holland logisztikai cégnél szervezett szakmai gyakorlaton. A projekt tapasztalatai
alapjan a didkoknak a visszatérésiikkor magukkal hozott modszertani javaslatait a szakmai
tanarok beépitették a helyi tantervbe: példaul a targoncavezetési gyakorlat és a logisztikai fo-
lyamatok szimulacidja szerepelt az () modulokban. Az intézmény beszdmoloi szerint ezek a
hozz4adott tanuldsi elemek mérhetd fejlodést eredményeztek a munkaerdpiacon vald elhe-
lyezkedési esélyek terén; a logisztikai szektorban a végzdsok 38%-kal gyorsabban kaptak al-
last, mint a mobilitasban nem részt vevo tarsaik.

Az interjuk tantsaga szerint a tanarok érzékelik, hogy a kiilfoldi szakmai tapasztalat, az
idegen nyelvi kdrnyezet €s az 0j technologiai ismeretek beépiilése a gyakorlati képzésbe hosz-
szl tavon fejleszti a soft skill-eket is, amelyek irdnt a magyar munkaerdpiacon egyre nagyobb
a kereslet. Az oktatds mindségében jelentkezd pozitiv valtozas féleg a komplex, valodi mun-
kahelyi szituaciok gyakori alkalmazasaban szlirhetd le.

Az intézményi igazgatok szinte minden interjuban kiemelték, hogy a jogi és az adminiszt-
rativ keretek jelentOsen sziikitik a magyarorszagi szakképzd intézmények mozgasterét. Ennek
eredményeként a mobilitasbol hozott ismeretek, a mdodszertani jogyakorlatok elsésorban ki-
sebb modularis egységek forméjaban vagy fakultativ foglalkozasok keretében jelennek meg.
A vezet6k ugyanakkor kiemelték, hogy a legfontosabb stratégiai 1épés a jogi kdrnyezet eny-
hitése lenne az intézményi innovacio felgyorsitasa érdekében.

Visszatérok rendszeresen tartanak belsé workshopokat és beszdmolokat, ahol a kiilf61don
latottakat bemutatjak az egész tantestiiletnek. Ennek hatasara az oktatok korében jelentdsen
ndtt a horizontalis tudastranszfer, a tantargyi egyiittmiikddés és az innovativ projektek szdma.

., Ugye ezek [a gyakorlatok] nyaron vannak, osszel tartunk, hat altalaban most mar
két délutan, mert egybe nem fér bele, olyan bemutatokat, ahol mindenki, aki hazajon
bemutat egy jo gyakorlatot, hogy mit tanult tehat valamilyen alkalmazast vagy ta-
valy példaul tébben voltak ilyen soft skill tanfolyamokon és akkor egy jatékot vagy
feladatot. Meg, hogyha orat latogatunk, akkor is latjiuk, hogy nagyon sok olyan van,
ami valakinek megtetszett és utana hasznalta. Lattam masnal és igy nagyon-nagyon
beépiilnek.” (Magyarorszag BU1)

., Példaul azok, akik modszertani tanfolyamon vettek részt, hogy mas kollégaknak is
ilyen anyagot kinaljanak. Mert ez lenne a cél, hogy ne csak 6k hasznaljik, hanem
tovabbadjak azoknak is, akik talan nyelvi nehézségek miatt nem értik.” (Magyaror-
szag BU4)
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,, lermészetesen szakmai fejlodés is torténik, mivel egy mdsik orszagba utaznak ta-
nulmanyozni az oktatast. Visszatérnek, és a szemléletiik szinte teljesen megvaltozik,
és rajonnek, hogy ez egy teljesen mds modszer. Szoval, szerintem nagyon fontos,
hogy szinte minden évben kikiildjiik a kollégdinkat képzésre, legyen az szakmai vagy
modszertani, nem szamit, sziikségiik van ra a kiéges ellen.” (Magyarorszag MI)

5.4 Az Erasmus+ mobilitasok hatasa a szakképzo intézményekre

5.4.1 A mobilitas hatdsa az iskola presztizsére

A kutatasban megkérdezett intézmények tobbsége a mobilitasi programokat stratégiai eszkoz-
nek tekinti a helyi pozicidjuk megerdsitésére. Magyarorszagon a valaszadok 74%-a értett
egyet azzal, hogy a mobilitas ndvelte az iskola presztizsét és pozitiv imazsat, ami ugyan magas
arany, de elmarad az 0sszes tobbi orszdg eredményétdl: Romdénia - 99%, Lengyelorszag -
97%, Szlovénia - 93%, Csehorszag - 79% és Lettorszag - 83%. (A khi-négyzet proba eredmé-
nye (p<0,001) jelzi, hogy az orszag és a presztizsészlelés kozott szignifikans Osszefiiggés
van.) (22. abra).
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A varos mérete €s a pozitiv megitélés kozott is kapcsolat all fenn (y>=38,54; p<0,001;
Cramer V=0,148): a kisvarosi intézményeknél 14 szazalékponttal magasabb a pozitiv vélasz-
arany. A varosméret szerint a presztizsnoveld hatds a legjelentdsebb a kisebb telepiiléseken
(92%), mig a nagyvarosokban (500.000 lakos felett) csupan 78% érzékelte erds hatastinak. Ez
jelzi, hogy a mobilitasi programok a periférikus térségekben kompenzacios funkciot toltenek
be: novelik az iskoldk versenyképességét azokon a telepiiléseken, ahol korabban korlatozot-
tabbak voltak a tovabbtanulasi lehetdségek.

5.4.2 A mobilitas hatdsa a tanuloi jelentkezésekre

A magyar mintdban a valaszadok 55%-a gy véli, hogy a mobilitasi programok hozzajarultak
az iskolaba jelentkez6 tanuldk szamanak novekedéséhez. Lengyelorszagban és Romanidban
ez az arany 87—-84%, Szlovénidban 80%, mig Csehorszagban 45%, Lettorszagban pedig csu-
pan 37% volt (23. abra). A hatas erésebb a nagyobb iskoldkban (751 {6 felett 76%), és foko-
zatosan csokken az intézmény méretének csokkenésével. A khi-négyzet proba erds,
szignifikans Osszefiiggést mutat a valtozok kozott (Pearson-féle khi-négyzet=164,83,
p<0,001; valosziniiségi arany=167,86, p<0,001). A szimmetrikus mérdszamok szintén erds
Osszefliggést jeleznek (Phi=0,432 és Cramér V=0,305 (mindkettd p<0,001).
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Lettorszag 40% 37%

Csehorszag 41% 45%

Magyarorszag 29% 55%

Szlovénia 17% 80%

Romania 14% 84%

Lengyelorszd TG
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Egyaltaldan nem + csak egy kicsit Bizonyos mértékben W Sok + Teljesen

23. abra: A ,,Milyen mértékben jarult hozza a tanulok mobilitasi programokban valo részvetele az iskolaba
jelentkezo hallgatok szamanak novekedéséhez?” kérdésre adott valaszok eloszlasa orszagonkent,
varos mérete szerint
Forras: sajat szamitas, N=884

5.4.3 Pedagogiai innovdaciok példai és fenntarthatosag

Az Erasmus+ programok altalanos hatasa az oktatdsi intézményekre valtozo, de altalaban
pozitiv tendenciat mutat. A szakemberek kiilonb6zé mddon €élnek a program altal kinalt lehe-
toségekkel. Az 6sszes megkérdezett intézményben a tanarok 01j modszertani ismereteket, be-
valt gyakorlatokat és szemléletmodokat sajatitanak el kiilfoldi mobilitasuk soran. A legtobb
iskola bemutatja ezeket kollégainak vagy beépiti dket tanitdsdba. A programok egyéni és kol-
lektiv hatdsanak egyértelmii elonyei ellenére azonban tobb szakképzd intézmény ugy talélta,
hogy az Erasmus+ nem gyakorolt jelentds hatast az intézmény egészének miikddésére, foként
a korlatozott hatokor és a rogzitett tanterv miatt. A felmérés azonban azt mutatta, hogy a kiil-
foldon megszerzett 01j ismeretek és a bevalt gyakorlatok beépitésének lehetésége nagyban
fligg a tanitott szakmatol. Példaul a vendéglatasban vagy a mérnoki tudomanyokban sokkal
konnyebb 1) technikakat, technologidkat és modszereket bevezetni, mint a pl. gazdasagtanban.

Ezzel szemben az idegen nyelvi készségek erdsitése egyértelmiien elényds mind a tana-
rok, mind a didkok szdmara. Mindemelett né az 1j mddszereket alkalmazo oktatok és iskolak
szama: két interjualany arrél szamolt be, hogy az utazésok hatasara a tanarok egyre inkébb
projektalapu oktatast alkalmaznak a hagyoményos frontélis tanitast helyett. Az iskolak har-
madaban a koordinatorok arrol szamoltak be, hogy a projektek eredményeként javultak a di-
akok tanulmanyi és vizsgaeredményei.

A nemzetkozi kapcsolatok és egyiittmitkodés bovitése minden iskola szdmara prioritas.
Az egyik iskola az Erasmus+ program eredményeként nemzetkozi stratégiat is kidolgozott,
amely megerdsiti a hdlozatépitést és a multikulturalis megkdzelitést.



A mobilitas tovabbi, nem elhanyagolhat6 hozzaadott értéke a tanar-didk kapcsolatok és a
tanari kozosség megerdsitése. A kozos élmények, a mindennapoknal sokkal szorosabb egyiitt-
kozotti bizalmat. A beszdmolok szerint a tanulok konnyebben motivalhatok és motivaltabbak
a mas programokban (pl. versenyeken) valo részvételre, ha szorosabb kapcsolatuk van tana-
raikkal.

Osszességében az Erasmus+ mobilitasi programok magyarorszagi és regiondlis hat4sai-
nak mélyebb elemzése arra mutat, hogy a fenntarthatd szervezeti innovacio, a tantervi fejlesz-
tdmogatja a helyi autondmiat, a szakmai egyiittmiikodést, valamint elérhetk finanszirozasi
forrasok.

Az adatok igazoljak: Magyarorszag a tudasmegosztasban és az oktatdsi mindségben sta-
bil, de a tantervi rugalmassag ¢s az infrastrukturalis fejlesztés terén akadalyokba iitkozik, ame-
lyek csak jogi és finanszirozasi reformokkal enyhithetok. A nemzetkozi képet erdsiti, hogy
Romaénia, Szlovénia és Lengyelorszag éppen a decentralizacid, a helyi dontési jogkor és a
partnerségi szemlélet miatt tud gyorsabban alkalmazkodni a XXI. szdzadi oktatasi kihivasokhoz.

A magyar fejlesztéspolitika szamara kiemelt stratégiai cél a jogi mozgastér bovitése, az
ipari és a regionalis partnerek szerepének erdsitése, a tudadsmenedzsment szervezeti integraci-
6ja, valamint a hatranyos helyzetli tanulok €s a vidéki intézmények esélyegyenldségének ja-
vitdsa az Erasmus+ mobilitasi projektek révén.

5.4.4 Intézményi dinamika és szervezeti valtozas

A mobilitas szervezeti
hatasait a magyar iskoldkban
elsddlegesen két dimenzio-
ban vizsgaltak: egyrészt ab-
ban, hogy a tanulok kiilfoldi
szakmai gyakorlata hogyan
hat az iskola mindennapi
mitkddésére, masrészt a tani-
tasi folyamat alakuldsara. A
felmérés szerint a pozitiv
véltozasok az iskola belsd
kapcsolati rendszerének (ta-
narok, didkok, sziilok) fejlédésében, az intézményi imazs €s presztizs emelkedésében, valamint
a partneri kapcsolatok szélesedésében ragadhatok meg. A véalaszadok kétharmada szerint a

mobilitas szignifikdnsan novelte az intézmény vonzerejét, a beiskolazasi hajlandosagot, vala-
mint az innovacids képességet.

A szervezeti hatasok koziil a legnépszeriibb az, hogy a tanulok szivesebben vesznek részt
Erasmus+ projektekben (atlag: 4,31). A valaszadok kozel kétharmada értékelte pozitivan ezt
a tényezo6t, és 16% teljesen egyetértett vele. A valaszadok a mobilités tantervbe valo integra-
lasat tartottdk a masodik legfontosabbnak (,,Az Erasmus+ mobilitas beépiil a szakképzési tan-
tervekbe.” - atlag: 4,20), a valaszadok fele tartotta kiilondsen befolydsosnak (6tfokozat
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skalan 5-0s értékeléssel), haromnegyediik pedig jelentds hatassal bird tényezének tartotta
(otfokozata skalan 4-es és 5-0s értékeléssel).
Harmadik legfontosabb szervezeti hatdsnak a valaszadok harom kiilonb6z6 hatast tartot-
tak, szinte egyenlé mértékben. Az eredmények alapjan mindharom hatas nagyon fontos (az
értékelés atlaga 4,0 koriil mozog), és a valaszadok tobb mint 75%-a értékelte ezeket a hatdso-
kat 4-esre vagy 5-Osre az otfokozatl skalan. A hdrom valtozo értékelésének atlaga a kdvetke-
z6képpen alakult:
e A tanarokra gyakorolt hatas: ,,A gyakorlatok hatdssal vannak a tanarokra.” (értékelés
atlaga: 4,00)

e Az iskola presztizsére gyakorolt hatas: ,,Az iskola presztizse és pozitiv imazsa javult a
varosban/régidban.” (értékelés atlaga: 4,04)

e A tanuldkra gyakorolt hatas: ,,A tanuldk toleransabbak mas kultirakhoz tartozo embe-
rekkel szemben.” (értékelés atlaga: 4,01)

Erdekes azonban, hogy a valaszadok a legkevésbé értenek egyet azzal, hogy a mobilitasok
hatas gyakorolnak a helyi hatosagokkal és a helyi vallalkozasokkal valé kapcsolatokra, vala-
mint azok bevondsara a mobilitdsokba: atlagosan 2,7-2,8-re értékelték, 1,3—1,4 szoras mellett.
Az Erasmus+ programok iskolara gyakorolt hatasainak szempontjait, azok értékelésének at-
lagat és szorasat a 16. tablazat tartalmazza.

Viltozok Atlag Széras

A tanulok szivesebben vesznek részt Erasmus+ projektekben. 4,31 0,846
Az Erasmus+ mobilitas beépiil a szakképzési tantervekbe. 4,20 0,928
A szakmai gyakorlatok hatdssal vannak a tanarokra. 4,06 0,780
Az iskola presztizse €s pozitiv imazsa nott a varosban/régioban. 4,04 0,887
A tanulok toleransabbak mas kultirakhoz tartozd emberekkel szemben. 4,01 0,829
Tanuléink sziilei jobban érdeklddnek iskolank projektjei irant. 3,88 0,992
A' gyakorlatok 6sszességében hatassal vannak az iskola human t6kéjének fejleszté- 3.84 0.993
sére.

A tanulok tobb kapcsolatot apolnak méas osztalyokbol szarmazé tarsaikkal. 3,68 0,906
Novekedett az iskolaba jelentkezd jeldltek szama. 3,57 1,083
A munkahelyek elosztasa hatassal van a tobbi alkalmazottra. 3,54 1,013
A helyi vallalkozasokkal valo egyiittmiikodés fokozdodott. 3,17 1,223
A sziilék jobban bevonodnak az iskola mindennapi munkajaba. 3,01 1,101
A, helyi hatésagok nagyobb figyelmet forditanak az iskola nemzetkozi tevékenysé- 2.84 1,346
gére.

A helyi vallalkozasok jobban részt vesznek a mobilitds megvalésitasaban. 2,69 1,384

19. tablazat: Az Erasmus+ programokhatasa az iskolak mindennapi gyakorlatara Magyarorszagon:
értékelések atalga és szorasa (1=egyaltalan nem — 5=teljes mértékben) N=81
Forras: Sajat szerkesztés

5.4.5 Infrastruktura

Az infrastruktira fejlesztésének hatasat illetéen Magyarorszag eredménye (3,13) 1énye-
gesen alacsonyabb, mint Romania (3,58), Szlovénia (3,47) vagy Lengyelorszag (3,41). A fej-
lesztések sikere — kiilondsen az eszkozpark modernizacidja és az intézményi kornyezet
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atalakitasa — elsdsorban kiils6 forrasok, palyazati lehetdségek vagy a vallalati partnerségek
mindsége és fenntarthatosaga szerint alakul. A magyar iskolak kevésbé profitalnak a mobili-
tasi tapasztalatokbdl ebben a dimenzidban, féleg a finanszirozasi, az adminisztrativ, vagy a
szervezeti akadalyok miatt (20. tablazat).

Orszag Tudasmegosztas | Oktatis minésége | Tantervfejlesztés | Infrastruktira
Magyarorszag 4,63 3,78 3,45 3,13
Lengyelorszag 4,54 3,95 3,52 3,41
Szlovénia 4,58 3,82 3,66 3,47
Lettorszag 4,28 3,41 3,23 3,09
Romania 4,63 4,00 3,71 3,58
Csehorszag 4,17 3,60 3,29 3,19

20. tablazat: A mobilitas hatasa a fobb dimenziokra (atlag, min=1, max=>5)
Forras: Sajat szerkesztés

5.4.6 A mobilitas és az onkormanyzati kapcsolatok

A kozép-kelet-europai orszagokban, kiilondsen Lengyelorszagban és Romaniaban, az 6n-
korményzatok szorosabban kotddnek a szakképzési intézményekhez. Magyarorszagon ezzel
szemben a szakképzés iranyitasa a Kulturalis és Innovacios Minisztérium alé tartozik, igy a
helyi 6nkormanyzatok szerepe korlatozottabb. Ennek ellenére a valaszadok tobb mint fele
(54%) Magyarorszagon is ugy nyilatkozott, hogy a mobilitas ndvelte az dnkormanyzatok fi-
gyelmét az iskola nemzetkdzi tevékenysége irdnt. Ez az §sszes vizsgalt orszag koziil a legala-
csonyabb arany volt, 24 szazalékponttal kevesebb az elsd helyen szerepld Lengyelorszag
értékénél (78%) (24. abra).

90%
80% 78%
() 0,
72% 69%
70% 63%
58%
60% 54%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Lengyelorszag Romania Szlovénia Lettorszag Csehorszag Magyarorszag

24. abra: Helyi onkormanyzatok érdeklédésének valtozasa orszagonkent
Forras: Sajat szerkesztés

A kisvarosokban a hatas intenzivebb (64%), mig a nagyvarosokban (100.000—-500.000
lakos) csak 34%. A kiilonbség statisztikailag szignifikans (}*=38.54, p<0,001).
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5.4.7 A mobilitas és a helyi vallalkozdsok egyiittmiikodése

A vallalati szféra egyiittmiikodése dontd tényezd a szakképzés relevancidjaban. Magyar-
orszagon a valaszadok kevesebb mint egyharmada (32%) vélte Gigy, hogy a mobilitds erésen
Osztonozte a helyi vallalkozasok részvételét, mig Roménidban ez az ardny 57%, Lengyelor-
szagban 46%, Szlovéniaban 45%, mig Csehorszagban csak 17%, Lettorszagban pedig csupan
12% volt.

A kvalitativ interjuk megerdsitették, hogy a magyar és a cseh munkaadok gyakran aggod-
nak a mobilitds miatti ,,agyelszivas” veszélye miatt, kiilondsen az egészségiigyi €s a miiszaki
szektorban. Ezzel szemben Lengyelorszagban és Szlovénidban a munkaltatok a mobilitési ta-
pasztalatokat értékes munkaerdpiaci eréforrasként értelmezik.

5.4.8 Hatdaselemek, kompetencidk, esélyegyenloség

Az Eurdpai Bizottsag jelentései szerint a mobilitasi projektek résztvevdi 93,8%-ban sza-
moltak be kulcskompetencidik fejlodésérdl (példaul digitalis készségek, egyiittmiikodés,
nyelvtudés), mig a tanarok 93%-a 0j jogyakorlatokat ismert meg, és 75%-uk kozvetleniil a
meglévo tantargyi programba tudta beépiteni az 1j modszereket. A foglalkoztathatdsag javu-
lasa (79,1%) statisztikailag igazolt: a mobilitasban részt vevo tanuldk atlagosan 1,5-szer gyor-
sabban helyezkedtek el a munkaerdpiacon, mint a kontroll csoportban 1év0 tarsaik.

A magyarorszagi Erasmus+ programok kiemelt célja a hatranyos helyzetli tanulok rész-
vételének novelése és a tarsadalmi befogadas erdsitése. A vidéki kisebb intézményekben szer-
vezett mobilitasi projektek aranya az utobbi 2 évben 14%-kal nétt, ami az elérhetdség
javulasanak jele. Az intézményi interjukban visszatérd eredmény, hogy a kiilfoldi tapasztala-
tok olyan soft skill-eket (pl. 6ndllosag, kommunikacid, problémamegoldés) fejlesztenek, ame-
lyek hozzajarulnak az esélyegyenldséghez és a tdrsadalmi integracidhoz.

5.4.9 Atfogo értékelés

A mobilitds Magyarorszagon inkabb szimbolikus, mint strukturalis hatassal bir: ndveli az
iskolak imazsat, de kevésbé eredményez kdzvetlen anyagi vagy szervezeti tdimogatast a helyi
onkormanyzatok vagy a cégek részérdl. A kutatds arra is rdmutatott, hogy a tarsadalmi-gaz-
dasagi kiilonbségek Magyarorszagon — kiilondsen a fovaros és a vidéki térségek kozott — be-
folyasoljak a mobilitasi programok elérhetdségét és percepcidjat. A kisebb telepiiléseken ezek
a programok gyakran az egyetlen lehetdséget jelentik a nemzetkozi tapasztalatszerzésre.

Ezzel szemben Lengyelorszag ¢s Romania eredményei arra utalnak, hogy ott a mobilitas
mar a fenntarthatd helyi egylittmiikodési mechanizmusok részévé valt. Szlovénia koztes po-
zicioban all, ahol a mobilitast az oktatas mindségének javulasaval azonositjak, mig Lettorszag
¢s Csehorszag esetében a gazdasagi korlatok és a mobilitas altal ,,elveszitett humantéke” nar-
rativaja domindl (21. tablazat).
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Mutaté Pearson > | p-érték | Cramér V / Phi | Kapcsolat jellege
Mobilitas—presztizs 9,627 0,047 0,104 gyenge, pozitiv
Mobilitas—jelentkezések 20,505 0,001 0,134 kdzepes, pozitiv
Telepiilésméret—Oonkormanyzati figyelem 38,540 0,001 0,148 kozepes, pozitiv
Mobilitas—vallalati egytittmiikodés 14,088 0,007 0,120 gyenge, pozitiv
Iskolaméret—vallalati kapcsolat 13,395 0,009 0,130 gyenge, pozitiv
Orszagonkénti kiilonbségek (N=884) 164,83 0,001 0,305 erds, pozitiv

21. tablazat: A mobilitas hatasa iskoldkra a vizsgalt mutatok szerint
Forras: Sajat szerkesztés

5.4.10Jogyakorlatok, kvalitativ példak orszdagonként
Magyarorszag

A magyar iskolak gyakran kiils6 gazdasagi partnerek, helyi vallalkozasok és ipari szer-
vezetek segitségével képesek infrastrukturalis fejlesztéseket megvalositani. Ugyanakkor ezek
a projektek sokszor egyedi, helyi szintli kezdeményezések, amelyek orszagos szinten kevésbé
altalanosithatok. A tanarok altal visszahozott nemzetkozi tapasztalatok beépitése leggyakrab-
ban tantdrgyi innovacio6 vagy szaknyelvi modul formajaban jelenik meg.

Lengyelorszag

A lengyel intézmények kiemelkednek abban, hogy aktivan bevonjak az ipari szerepldket,
akik nemcsak az infrastruktura fejlesztéséhez jarulnak hozza, hanem szakmai gyakorlatokat
¢s tantervi tartalmat is alakitanak kozvetleniil. Ennek eredményeként a naprakész technologiai
és ipari trendek gyorsabban jelennek meg az oktatasban.

Szlovénia

A szlovén iskolak a rugalmasan médosithato tanterv és decentralizalt szervezeti struktiira
révén konnyebben adaptaljak a nemzetkdzi jogyakorlatokat. Kiemelt szerep jut a projektalapt
tanulasnak, a tanulokdzponti modszereknek, valamint a helyi igényekre szabott képzési blok-
kok kialakitasanak.

Romania

Romanidban a tantervi valtozasok bevezetése szervezeti szinten decentralizaltabb, igy az
intézmények nagyobb autondmiat élveznek a tartalmi és a modszertani fejlesztésekben. A mo-
bilitasi tapasztalatok adaptacidja gyakran a helyi sziikségletekhez, a regionalis gazdasagi és
tarsadalmi kornyezethez igazodik.

Lettorszag és Csehorszag

Mindkét orszagban az infrastrukturalis fejlesztések €s a tantervi innovaciok korlatozot-
tabbak, a nemzeti jogszabalyi hattér kevésbé tdmogatja az organikus valtozasokat. Az iskolak
tobbsége csak szerény mértékben képes kihasznalni a mobilitasi program lehetdségeit — féleg
kisebb volumenii mddszertani vagy tantargyi fejlesztésekre korlatozodnak.
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Osszeségében a magyarorszagi Erasmus+ mobilitasi programok hatéasa a kdzép-eurdpai
régioban stabilnak és mérhetden pozitivnak mondhato, de a tantervi innovaciok és az infra-
strukturalis fejlesztések szintjén jelentds akadalyok gatoljak a tartds szervezeti valtozasok ki-
alakulasat. Az oktatds mindségének javulasa és a tudasmegosztas terén Magyarorszag jol
teljesit, az orszagok kozotti kiilonbségek foként a jogi, a financialis és a szervezeti kornyezet
eltérd szabalyozasabol és fejlettségébdl erednek.

A tovabbi fejlodés érdekében elengedhetetlen lenne:

e A jogi keretek enyhitése, hogy az iskolak nagyobb autondmiaval kezdeményezhesse-

nek tantervi innovaciokat.

e A kiils6 (ipari, regionalis) partnerek aktivabb bevondsa az oktatési tartalom fejleszté-

sébe.

e A palyazati forrasok elérhetdségének javitasa, kiilonosen a kis intézmények szdmara.

e A szervezeti tuddsmenedzsment fejlesztése formalisabb rendszerekkel.

Az elemzés alapjan megallapithatd, hogy Magyarorszag a nemzetk6zi mobilitasi progra-
mok terén alapvetden a kozépso ¢és felsd szegmensben teljesit, &m az oktatds mindsége, az
innovacio és az infrastrukturalis fejlodés szorosabb 0sszefonddésa, valamint a jogi korlatok
lazitasa sziikséges lenne ahhoz, hogy a mobilitds minden iskolara jelentds és fenntarthatd ha-
tassal legyen. Az orszagok kozotti statisztikdk és kvalitativ eredmények igazoljak, hogy az
Erasmus+ program hatasat legjobban azok az intézmények érzik, ahol a tudasmegosztas rend-
szere fejlett, a tantervi szabalyozas rugalmasabb, és az infrastruktura fejlesztése nem {iitkozik
komoly korlatokba.

5.4.11 Nemzetkozi mobilitasi stratégiak pedagogiai, jogi és szervezeti szem-
pontbol

Lengyelorszag: a mobilitasi gyakorlatanak jellemzoi

Lengyelorszagban az Erasmus+ mobilitasi programok kimagaslo eredményeinek egyik
kulcsa, hogy a jogszabalyi kornyezet a tanterv mintegy 20%-at engedi modositani vagy a helyi
igényekhez igazitani. Az ipari partnerek aktiv bevonasa nem csupan infrastrukturalis fejlesz-
téseket eredményez, hanem az iskolak szakmai programjahoz is kozvetleniil hozzajarul.

Az iskolék, kiilondsen a technikumok, rendszeresen szerveznek kozos projekteket cé-
gekkel, ahol tanuldk és a tanarok egyiitt vesznek részt példaul a digitalis kereskedelem, a tu-
risztikai animacid vagy a vendéglatasi szolgaltatasok fejlesztésében. Ennek eredményeként a
tanterv gyorsabban alkalmazkodik az aktualis munkaerdpiaci €és technologiai trendekhez, a
tanulok készségei naprakészek, a tanarok pedig maguk is folyamatosan fejlédnek.

Szlovénia: decentralizalt szervezeti modell

Szlovénidban decentralizalt, helyi szintli tantervi - modszertani dontési jogkorrel ren-
delkezd intézményi struktira jellemzd. A projektalaptl tanulas és a tanulokdézponti modszerek
révén a nemzetkozi tapasztalatok konnyen adaptalhatok a helyi igényekhez. A tanarok szoros
egyiittmiikddése, az eszkdzpark rugalmassaga ¢és a folyamatos innovéacié mind azt eredmé-
nyezik, hogy Szlovénia a régioban kiemelkedden teljesit a mobilitasi programok fenntarthato
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Romania: regionalis innovacio és nyitott tantervi rendszer

Romaénia az egyik legnagyobb autonomidval rendelkezd orszag a tantervi fejlesztések
terén. Az intézmények szabadon alakithatjak ki helyi programjaikat, igazodva a régié gazda-
sagi ¢és tarsadalmi sziikségleteihez, amelynek eredményeként a mobilitasi projektek fenntart-
haté innovaciokat hoznak Iétre. A decentralizalt szervezeti modell, a stabil regionalis
partnerségek ¢és az integralt tanar-tovabbképzési rendszer egylittesen hozzajarul ahhoz, hogy
Romaénidban gyorsabban reagalnak a tanuldi és a piaci igények valtozasaira.

Lettorszag és Csehorszag: jogi korlatok és lassu szervezeti valtozasok

Mindkét orszadgban az infrastrukturalis fejlesztések €s a tantervi innovaciok korlatozottak,
a kozponti jogszabalyi hattér kevésbé tamogatja az organikus €s a helyi szintli valtozasokat.
Ennek kovetkeztében a mobilitési tapasztalatokat foleg kisebb volumenti, tantargyi vagy mod-
szertani Ujitdsok formdjaban tudjak beépiteni, a komplex szervezeti reformok ritkak.

5.5 Az Erasmus+ mobilitasok hatasa a szakképzési rendszerre

Az Erasmus+ mobilitds nem csupéan az egyéni kompetenciafejlesztés szempontjabol je-
lentds, hanem képes strukturalis valtozasokat el6idézni a szakképzési rendszerekben. A nem-
zetk0zi tapasztalatok hozzéasegithetik az oktatéasi szereplket ahhoz, hogy megtjitsak tanulasi
palyaikat, 0j elismerési mechanizmusokat vezessenek be és rugalmasabba tegy¢k a tanulasi
kornyezetet. Magyarorszag szakképzés-politikajanak fejlesztése soran az Erasmus+ progra-
mok mind az eljarasok, mind az intézményi innovéciok szintjén értelmezhetdek.

5.5.1 Helyi és regionalis szintii hatasok Magyarorszagon

A vizsgalt orszagok iskolainak tanarai, koordinatorai és intézményvezetdi korében vég-
zett kvantitativ vizsgalat ramutat, hogy a mobilitéas altal generalt rendszerszintli hatasok leg-
inkabb a gyakorlati képzés teriiletén érzékelhetdk. A valaszadok 27%-a ,,nagyon” vagy
Hteljesen” egyetértett azzal, hogy a nemzetk6zi szakmai gyakorlatok jelentds valtozasokat
hoztak, tovabbi 33% pedig ,,bizonyos mértékben” ismerte el ezt a hatast. Ezzel szemben 18%
egyaltalan nem, 24% pedig alig érzékelt gyakorlati eredményt.

A szakképzés helyi szervezésében a pozitiv hatasok aranya 25% (jelentds valtozas), mig
a valaszadok 31%-a mérsékelt hatasokrol szamolt be. A vallalkozdi szektorban és az onkor-
manyzati intézményekben a hatdsok mar joval gyengébbek: egylittesen alig haladjak meg a
20-22%-ot a jelentds vagy teljes hatast érzékeldk aranya, mig a valaszadok kozel fele mindkét
szektorban minimalis vagy nulla hatasrol szamolt be. Ez vildgosan mutatja, hogy a mobilitas
hat4sa a magyarorszagi helyi vallalkozasokra és onkormanyzati intézményekre mérsékelt, leg-
inkdbb az oktatdsi innovaciok szintjén erdsodik, kevésbé a munkaerdpiaci egyiittmiikodés
vagy onkormdanyzati integracio teriiletén (25. abra).
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Valtozasok a gyakorlati képzésben helyi/regionalis
szinten
Valtozasok a helyi/regionalis szint(i szakképzés
szervezésében
Valtozasok a helyi véllalkoz6i szektorban 23% 15%
Valtozasok a helyi 6nkormanyzati intézményekben 23% 16%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Egyaltalan nem Csak kicsit ® Bizonyos mértékben Sok mTeljesen

25. abra: A valaszok megoszlasa a tanulok szakmai gyakorlatanak a helyi/regionalis szintii valtozdasokra gya-
korolt pozitiv hatasanak észlelése szerint
Forras: sajat szamitdas, N=859

A hat vizsgalt orszag Osszesitett adataihoz képest a magyarorszagi adatok hasonlé képet
mutatnak, ugyanakkor a mobilitds pozitiv hatdsadt minden szinten nagyobb aranyban érezték
csekélynek a magyar valaszadok, mint a kutatadsban részt vevok Osszességében. Kiilondsen
igaz ez a helyi dnkorményzatokra vonatkozoan, ahol a hazai valaszadok 65%-a nyilatkozott
ugy, hogy egyaltalan nem, vagy csak kis mértékben tortént pozitiv valtozas a mobilitasoknak
koszonhetden.

Az adatok értelmezésében nehezitést jelent, hogy a valaszadok egy része elkeriilte bizo-
nyos kérdések megvalaszoldsat, ami a mobilitas hatasaval kapcsolatos bizonytalansagra, il-
letve az informdcids aszimmetriara utalhat.

5.5.2 Rendszerszintii valtozdasok orszdgos szinten

Az orszagos szintli hatdsokat vizsgalva a mobilitas befolyasa mar joval visszafogottabb.
A hat orszag 0sszes valaszaddjanak tobb mint fele (55% az oktatési torvény, 61% a miniszté-
riumi valtozasok, 51% a nemzeti szakképzés terén) semmilyen vagy csak margindlis pozitiv
valtozast érzékelt. Mindossze az oktatasiranyitasban és a jogszabalyi keretekben tapasztalt
jelentds valtozast 20-25% tartotta relevansnak (26. abra).
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Valtozasok a gyakorlati képzésben orszagos szinten 32% 19% 17%  EREEY)

Valtozasok minisztériumi szinten 39% 22% 13% [RZL

Az oktatdsi torvény és egyéb szabalyozasok
yes egye yoz 34% 21% 16% L
valtozasai
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26. abra: A valaszok megoszlasa a tanulok elhelyezésenek kiilonbozo teriileteken tapasztalt valtozdsokra
gyvakorolt pozitiv hatasanak megitélésérdl orszdagos szinten
Forras: sajat szamitas N=752

A kvalitativ interjuk alatdmasztjak a kvantitativ eredményeket: a magyar, cseh, roman,
lengyel, szlovén és lett tapasztalatok egyarant azt mutatjak, hogy az Erasmus+ altal generalt
rendszerszintli valtozasok csak kozvetetten jelennek meg, jellemzden az iskolak fejlesztési
projektjei, tantervi innovaciok, plusz szakmai modulok, illetve az oktatési gyakorlatok mo-
vetlen kapcsolat: a program hatdsa rendszerint csak akkor jelentkezik makroszinten, ha az
iskolak altal generalt tudasanyag a kdzponti oktatasiranyitasba is beépiil.

Magyarorszag kiilonosen relevans példa: a helyi hatosagok jogszabalyi szinten nem kap-
csolodnak automatikusan a szakképzési intézményekhez, ezért a mobilitasi programok koz-
vetlen hatasa a rendszer egészére korlatozottabb. Ez a sajatossag megmutatkozik a kutatasi
eredményekben is: az iskolai gyakorlat szintjén innovativ megoldasok sziiletnek, de az orsza-
gos tantervi, jogi reformok befogadasa lassu €s szegmentalt.

5.5.3 Nemzeti szintii tantervi és jogszabalyi reformok

Magyarorszagon 2019 utan a szakképzési rendszer jelentds atalakuldson ment keresztiil:
a tanulasi eredmények modularis rendszerét, valamint a dualis képzés orszagos bevezetését
tlizték ki célul. Az Eurdpai Unio standardjainak adaptdlasa megkonnyitette a mobilitasi tanu-
lasi eredmények elismerését, ugyanakkor a teljes kort integracid tovabbra is kihivasokba iit-
kozik, mivel az orszagos szabalyozas nem kell6képpen rugalmas. A tanarok és a koordina-
torok azt hangsulyoztak, hogy a nemzetkozi tapasztalatok hasznositasa csak akkor vezethet
rendszerszintii reformhoz, ha a dontéshozok ténylegesen beépitik ezeket a tantervi fejlesztési
folyamatokba.

A vizsgalt orszagok koziil Szlovénia és Lengyelorszag azok, ahol a jogszabalyi valtoza-
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helyi igényeknek megfelelden. Lengyelorszagban az Europass és az eurdpai szakoktatési és
szakképzési kreditrendszer formalis jogi hattérrel erdsiti meg a tanuldsi eredmények elisme-
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rését. Csehorszagban a decentralizalt szervezeti modell, Lettorszdgban pedig a moduldris ki-
sérleti reformok a meghatarozoéak, mig Romania 1épésrdl-1épésre halad a teljes jogi integracid
iranyaba.

5.5.4 Iskolai gyakorlatok és értékelési innovaciok

Az iskoladk szintjén a mobilitasi szakmai gyakorlat sordn szerzett tanulési eredmények
elismerése kiilonb6z6 formakat olthet:

o Kotelezd szakmai gyakorlatként

o Tantargyi, részleges vagy végso osztalyzatként (pl. szakmai modul, idegen nyelv, ma-
gatartas)

¢ Hivatalos dokumentumok (Europass Mobilitasi Igazolvany, mentorvélemény, képzési
naplo)

e Szimbolikus dijak (iskolaigazgatoi elismerések, dicséretek, vizsgapontok)

A formak heterogenitdsa jol mutatja, hogy a nemzeti szabalyozason til az intézményi
autonomia a legfontosabb tényezd a mobilitds értékének megjelenitésében. Magyarorszagon
a dualis képzés integracidja 1j lehetdségeket nyitott meg, ugyanakkor a tanulasi eredmények
elismerésének akadalyai a gyakorlati tanulds szervezésében tovabbra is jelentdsek. A digitalis
kompetencidk, az idegen nyelvi fejlesztések, a soft skill-ek jelentdségének erésddése mind az
Erasmus+ program iskolai szintli hozadékai.

A kvalitativ kutatasi eredmények alatdmasztjak a kérddives felmérés valaszai alapjan ka-
pott eredményeket: Magyarorszadg kapcsan a legjelentdsebb felismerés, hogy a jogszabalyi
hattér toredezett: nincs kdzvetlen, az orszagos szakképzési gyakorlatot atfogd szabalyozas,
amely a kiilfoldi mobilitdsok eredményeit automatikusan integralnd. Az iskolai gyakorlatok
rugalmasabbak; példaul a részt vevo tanulok gyakran a kovetkezd tanév belsé gyakorlatdba
szamitjak be a kiilfoldon szerzett tapasztalatokat. A tanarok hangsulyozzak, hogy a mobilitas
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az informatikai €s egyéb hianyteriileteken kiilondsen fontos, ahol a hazai duélis képzés part-
nerei kevésbé elérhetdk.

Szlovénidban a pozitiv attitlid és az oktatdsi rendszer nyitottsaga kiemelkedd: minden
iskolavezetd elismeri, hogy a mobilitasi tapasztalatok a mindségbiztositas szerves részei.
Lengyelorszagban a Nemzeti Europass Kézpont aktivan segiti az eredmények dokumentaci-
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egylittmitkddések révén decentralizalt innovaciok jelennek meg.

5.6 Az Erasmus+ mobilitasok soran elsajatitott tanulasi eredmények elis-
merése

A szekunder forraselemzgés és az Erasmus+ programban részt vevo orszagok tanaraival és
koordinatoraival készitett interjuk alapjan azonositani tudtunk olyan konkrét jogi és gyakorlati
megoldasokat, amelyek lehetdvé teszik a mobilitasi eredmények elismerését — mind a tanulok,
mind a kisérdtanarok szdmara.

5.6.1 Nemzeti szintiu elismerés ®

o
Magyarorszag .-' ERASMUS+ W4

NivODiJ

Tandrok: Magyarorszagon a szakképzésrdl szolo 2019. évi LXXX. torvény teremtette
meg a mobilitasi eredmények formalis elismerésének alapjait. A tanarok a kotelezé szakmai
tovabbképzésiik részeként korabban legfeljebb 10 ECTS kreditet kaphattak az Erasmus+ mo-
bilitasban valo részvételért. Egy 2024-es szabalymodositas azonban valtozast hozott: a tana-
rok jelenleg 5, 10 vagy 20 kreditet szerezhetnek sajat mobilitasi tevékenységiikért (pl. ,,job
shadowing-on”, kurzuson valo részvételért, vagy ha az oktato kiilfoldon tanitasi tevékenysé-
get végez), de a tanuldkat kisérd tanarok szamara mar nem jar kreditpont. Ez utébbi valtozast
az oktatok kritikaval fogadtdk, mivel a kiséro tanari feladatok jelentds extra munkéval és fe-
leldsséggel jarnak, amit a korabbi rendszer elismert. A nemzeti szintii elismerés részeként em-
litik tovabba a Tempus Kdzalapitvany altal odaitélt Nivodij elismerést, amelyet a kiemelkedd
mobilitasi menedzsmentet végzd intézmények kaphatnak meg.

Tanuldk: A 2019-es szakképzési torvény értelmében a kiilfoldi szakmai gyakorlatok hi-
vatalosan is beépiilnek a szakképzési programba. Nemzeti szinten az elismerés legfontosabb
eszkoze az Europass Mobilitasi igazolvany, amely tantsitja a kiilfoldon megszerzett készsége-
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ket és kompetencidkat. Ez az igazolvany noveli a végzettek versenyképességét a munkaerd-
piacon, mivel a munkaltatok orszagszerte ismerik és elismerik.

Lengyelorszag

Tanarok: Lengyelorszag tekintetében nem keriiltek azonositasra olyan specifikus, tor-
vényben rogzitett kreditrendszer a kisérd tanarok szdmara, mint Magyarorszdgon. Az elisme-
rés inkabb stratégiai szinten jelenik meg: az oktatdsi minisztérium és az FRSE (nemzeti
ligynokség) tdmogatja a nemzetkdziesitést, és O6sztonzi az intézményeket a mobilitasi tapasz-
talatok beépitésére a tandrok szakmai életatjaba.

Tanulék: Nemzeti szinten Lengyelorszag lehet6vé teszi a kiilfoldi gyakorlatok teljes ér-
tékll beszamitasat a kotelezd szakmai gyakorlatként. Ezt a folyamatot a Minisztérium és a
Nemzeti Europass Kozpont szakmai itmutatokkal és szabvanyositott dokumentumokkal (pél-
déaul Europass Mobility) tamogatja.

Romania

Tanarok: A 2023-as 0j roman oktatési torvény mar tartalmaz rendelkezéseket a transzna-
cionalis mobilitds sordn szerzett eredmények elismerésére. Ugyanakkor a tandrokra vonat-
koz6 konkrét modszertan még kidolgozés alatt allt a kutatas idején, vagy csak nemrégiben
1épett életbe.

Tanulék: A didkok szdmara a nemzeti szintli elismerés jogi keretei adottak. Az elismerés
folyamata harom [épésbdl all: validalas, transzfer (kiilfoldon megszerzett tanulasi eredmények
atvitele €s beillesztése) és formalis elismerés. Ez a folyamat biztositja, hogy a kiilf61di ered-
mények megjelenjenek a didkok szakmai bizonyitvany-kiegészitésében (certificate supple-
ment).

Csehorszag

Tanarok: Csehorszagban a 2020-as ¢és 2022-es stratégiai dokumentumok hangstlyozzak
a mobilitas eldnyeit, és arra Osztonzik az iskoldkat, hogy a kiilf6ldi tapasztalatokat tegyék a
pedagdgusok szakmai fejlédésének (CPD) részévé. Formalis nemzeti kreditrendszerrdl nem
tortént emlités, de a nemzeti tigyndkség (DZS) aktivan tamogatja a szakmai elismerést.

Tanulék: Nemzeti szinten a cseh allami stratégia 0sztonzi a kiilfoldi tanulasi eredmények
szisztematikus beépitését a tanulasi folyamatokba. Tovabba fontos elem, hogy a nemzeti tan-
tervek rugalmassaga (kb. 20%-os iskolai szabadsag) lehet6vé teszi a mobilitas eredményeinek
zokkendmentes beszamitdsat.

Szlovénia

Tanarok: Szlovénidban a tanarok a hatdlyos szabalyozas szerint kreditpontokat kaphat-
nak szakmai fejlodésiikhoz a mobilitési tevékenységekért. A nemzeti iigyndkség (CMEPIUS)
iranymutatdsai alapjan a mobilitas a tanari életit fontos mérfoldkoveként jelenik meg.

Tanulék: A szlovén rendszer egyik legrugalmasabb eleme a ,,nyitott tanterv”’ (open cur-
riculum), amely a teljes tanterv 20%-at teszi ki. Ez a keret lehetévé teszi, hogy a mobilitas
soran szerzett kompetencidkat nemzeti szinten is elismert modon épitsék be a didkok képzé-
sébe.
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Lettorszag

Tanarok: Lettorszagban nincsenek specifikus nemzeti térvények a kisérd tandrok elis-
merésére; az nemzeti ligyndkség (SEDA) kozvetleniil az Eurdpai Bizottsag iranyelveit koveti.
Az elismerés els6sorban a nemzetkoziesitési stratégia részeként valosul meg.

Tanuldk: Nemzeti szinten a valtozasok kozvetettek és szelektivek. A mobilitas befolya-
solja a tanulési eredmények elismerésének folyamatat és a modularis oktatasi megkdzelités
fokozatos térnyerését.

5.6.2 Iskolai szintii elismeres

Magyarorszag

Tanarok: Intézményi szinten az elismerés
formai valtozatosabbak, és gyakran nem anyagi
természetliek. Sok iskoldban a mobilitdsban vald
részvétel megjelenik a tanarok teljesitményérté-
kelésében, €s bizonyos esetekben figyelembe ve-
szik a fizetések meghatarozasakor is. Gyakori a
szobeli dicséret, a bels6 kommunikacios csator-
nakon (példaul faliujsag, honlap) keresztiili ko-
szonetnyilvanitas és a disziinnepségek keretében
torténd elismerés. Bar az anyagi elismerés ritka,
a vezetOség ¢€s a kollégak részérdl érkezd pozitiv
visszajelzés fontos motivacids tényezd.

Tanuldk: Iskolai szinten a mobilitas elisme-
rése elsésorban a kotelezd szakmai gyakorlat ki-
valtasdban nyilvanul meg. Szdmos intézmény-
ben a mobilitas soran nyujtott teljesitményt osz-

talyzatokkal ismerik el szakmai targyakbol vagy
1degen nyelvbdl. Eléfordul, hogy a dlakok automatikusan jeles osztalyzatot kapnak a szakmai
gyakorlatra, vagy extra pontokat szereznek az iskolai vizsgakon. Az elismerés alapjat altala-
ban a kiilfoldi mentor értékelése, a gyakorlati naplo és a diak hazatérése utan tartott beszdmo-
16ja adja.

Lengyelorszag

Tanarok: Az iskoldkban a tanarok elismerése szorosan 0sszefligg a tudasmegosztassal.
A mobilitasbol hazatérd tanarok gyakran belsd képzéseket tartanak, ahol atadjak a kiilf6ldon
tanult modszereket (példaul 1) digitalis eszkdzok hasznalatat). Bizonyos iskolakban a projekt-
koordinécios feladatokat beszamitjak a tanari munkateherbe, vagy kiilon dijazasban részesitik
az érintetteket, bar ez nem altalanos gyakorlat.

Tanulék: Az iskolai szintli elismerés Lengyelorszagban rendkiviil szisztematikus. Az is-
kolak tobbsége az Europass igazolvanyt hasznalja, kiegészitve azt validacios lapokkal, szak-
mai naplokkal és a fogadd szervezet véleményével. Az elismerés gyakran {innepélyes keretek

93



kozott, a helyi kozosség és a hatdsagok jelenlétében torténik, ami ndveli a mobilitds preszti-
Zsét.

Romania

Tanarok: Romanidban kiemelkedden magas a tanarok kozotti tudasmegosztas aranya
(97% a kérddives adatok alapjan). Az iskoldk az elismerést leginkdbb abban latjak, hogy a
tanarok innovativabba valnak, és aktivan részt vesznek az intézményi stratégiak alakitasaban.

Tanulék: Az iskolakban a mobilitas elismerése szigori dokumentacidhoz kotott, amely
Europass-t, munkajelenléti iveket és mentorértékeléseket tartalmaz. A roman tanarok és koor-
dinatorok korében az elismerés egyik legfontosabb indikéatora az, hogy a mobilitas utan a di-
akok eredményei latvanyosan javulnak a szakmai vizsgakon.

Csehorszag

Tanarok: Az iskolai szintli elismerés Csehorszagban gyakran technoldgiai innovaciok-
ban 0Olt testet. A tanarok elismerése abban is megnyilvanul, hogy lehetdséget kapnak a kiilfol-
don latott eszk6zok (példaul grafikai tabletek, interaktiv anatdmiai modellek) beszerzésére és
hasznalatara. A mobilitas segit megeldzni a tandri kiégést, amit az iskolaigazgatok pozitiv
eredményként értékelnek.

Tanulék: Sok cseh iskola a mobilitast a kdtelezé gyakorlat teljes vagy részleges kivalta-
saként ismeri el. Erdekes cseh sajatossag a ,,VIP szakmai gyakorlatok™ rendszere: bizonyos
iskolakban a mobilitasra nem kivalasztott, de motivalt didkok szdmara belfoldi kiemelt gya-
korlati helyeket biztositanak elismerésként.

Szlovénia

Tanarok: Az iskoldkban az elismerés a tanari proaktivitas €s innovacié novekedésében
mérhetd. A szlovén tanarok nagy hangsulyt fektetnek a projektalapt oktatasra és a didkkoz-
ponti modszerekre, amelyeket a mobilitds utan az iskolavezetés tamogat és elismer.

Tanulék: A mobilitdst a munkaalapt tanulds (WBL) részeként vagy egy-egy szakmai
modul elemeként ismerik el. Az iskoldk kiemelik, hogy a mobilitdsban részt vett didkok gyak-
ran jobb eredményeket érnek el a szakmai vizsgékon (vocational matura), ami az elismerés
egyik kozvetett, de fontos forméja.

Lettorszag

Tanarok: Az iskolai szintli elismerés gyakran a szakmai segédanyagok készitésében nyil-
vanul meg. A tanarok a mobilitas soran gyiijtott fotokat, leirasokat és modszertani tapasztala-
tokat publikaljadk vagy beépitik a sajat tananyagaikba, amit az iskolavezetés szakmai
elorelépésként értékel.

Tanulok: A lett iskolak 60%-a minden altala kinalt szakmai teriileten biztosit mobilitast,
ami az elismerés magas foku integraltsdgat jelzi. Az elismeréshez leggyakrabban Europass-t
¢és mentori véleményeket hasznalnak, kiemelve a didkok nyelvi és szakmai magabiztossaga-
nak novekedését.

Osszességében megallapithatd, hogy a vizsgalt orszidgok mindegyike alkalmazza az Eu-
ropass Mobilitasi igazolvanyt, mint az elismer¢s elsddleges eszkozét. A tanari elismerés terén
Magyarorszag és Szlovénia jar élen a formalis kreditrendszerrel, bar Magyarorszagon a kisérd
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tanari szerep elismerése nemrégiben sziikiilt. A didkok esetében az elismerés leginkabb a ko-
telez6 szakmai gyakorlat kivaltasdban és a szakmai osztalyzatok javulasadban érhetd tetten.

A mobilités elismerése azonban nem csupan formalis folyamat: a mobilitas noveli az is-
kolék presztizsét a helyi kozosségben, ami vonzobba teszi az intézményeket a leendd didkok
szamara. Ez a stratégiai szinti elismerés kiilondsen a kisebb telepiiléseken mitkddd iskolak
szamara létfontossagl, ahol a mobilitds a ,,talélés” zaloga is lehet a csokkend gyerekszam
mellett.

Az elismerés akadalyai koz¢é tartozik a nemzeti tantervek merevsége, ami sok orszagban
(példaul Magyarorszagon, Lengyelorszagban ¢és Romanidban) korlatozza a mobilitasi ered-
sokkal — mint a modularis beszdmitas vagy a szimbolikus dijak — igyekeznek méltanyolni a
didkok és tanarok kiilfoldon szerzett teljesitményét.

5.6.3 Oktataspolitikai és fejlesztéspolitikai tanulsagok

Az Erasmus+ mobilitas magyarorszagi rendszerszintii hatdsa tehat egyrészt a tantervi ru-
galmassag iranyaba hat, masrészt kdzeliti a nemzetkdzi szabvanyokat, de az orszagos reform-
folyamathoz csak kozvetetten jarul hozza. Sziikséges lenne:

e Egy orszagos, a tanuldsi eredményeket validalo protokoll kialakitésa.

e A tanari tovabbképzési draszam elismerés kiterjesztése, beleértve a kisérdtanari szere-

peket is.

e A mobilitasi eredmények standardizalt orszagos dokumentalésa.

e Az iskolai autondmia erdsitése és a lokalis innovaciok kozponti szintre emelése.

A vizsgélt orszagok tapasztalatai (kiilondsen Szlovénia és Lengyelorszag) bizonyitjak,
hogy a jogszabalyi nyitottsag és az adminisztrativ eszkdzrendszer fejlettsége kulcstényezd a
rendszerszintii valtozasok fenntarthat6 elérésében.

Osszességében Magyarorszagon az Erasmus+ mobilitasi programok rendszerszintii ha-
tasa foként az intézményi és a pedagodgiai innovaciokon keresztiil érzékelhetd. A tanulasi ered-
mények elismerése, a dudlis képzés adapticidja, az oktatdi tovabbképzési rendszer
tovabbfejlesztése mind hozzdjarulnak az oktatdsi rendszer fokozatos modernizaciojahoz.
Ugyanakkor a vizsgalt orszagok dsszevetése vilagossa teszi, hogy a magyar modell kozepesen
fejlett: a formalizalt elismerési gyakorlatok terén eléremutatd, de a jogszabalyi integracidban,
a partnerségi mechanizmusokban és az adminisztrativ hatékonysagban vannak még kihivasok.

A rendszerszintli hatas hosszu tavon akkor teljesedhet ki, ha a mobilitasi eredmények fo-
lyamatosan beépiilnek az orszagos oktataspolitikai dontéshozasba és a tantervi fejlesztési fo-
lyamatokba. Az iskolai szintli innovaciok, a decentralizalt elismerési formak, a tanari kompe-
tencidk fejlesztése mind-mind indikdtorok a magyar oktatasi rendszer fejlédési irdnyara.
Szlovénia és Lengyelorszag példdja szamottevo inspiracio lehet a tovabbi modernizacidhoz,
mig Romania, Lettorszag és Csehorszag tapasztalatai a kisérletezés, a fokozatossag és a de-
centralizici6 fontossagat hangsiilyozzak. Igy a jovében az FErasmus+ mobilitas
Magyarorszagon nem csak egyéni, hanem koz0sségi és szerkezeti szinten is eldsegiti az
oktatasi rendszer adaptivitasat és fejlesztését.
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6 KIHIVASOK, AKADALYOK, PROBLEMAK

A kutatés soran azonositott, a tanulok nemzetkdzi szakmai gyakorlatainak szervezésével
kapcsolatos akadalyokat ¢és kihivasokat részletesen az alabbi, 22. szdmu tadblazat mutatja be.
A felsorolt szempontokat mind a kvalitativ interjukban (IDI — individual deep interview),
mind az online felmérés nyitott kérdéseiben felvetették a valaszadok. Fontos megjegyezni,
hogy a valaszaddk a korabbi finanszirozasi iddszak tapasztalataira hivatkoztak, ezért nem
minden kérdés relevans a jelenlegi palyazati ciklusban is.

Az azonositott problémak kiilonboz6 szinteken jelentkeznek, az iskolai szinten megold-
hat6 kisebb nehézségektdl kezdve az Erasmus+ program szabalyozasi kérdésein at a nemzeti
oktatasi rendszerek miikodésével kapcsolatos rendszerszintii kihivasokig.

Osszefoglalva az aldbbi szempontok jelentik a legnagyobb kihivasokat Magyarorszag és
a tobbi Ot, a kutatasban részt vevo orszagok szamara.

6.1 Adminisztrativ terhek

Magyarorszagon a szakképzési mobilitasi programok legfobb kihivésait az adminisztrativ
terhek, a tanari kar talterheltsége és a digitalis megoldasok hidnya jelenti. A vizsgalat eredmé-
nyei szerint az iskolak szamara a projektpalyazatok eldkészitése, lebonyolitasa és az elszdmo-
lasi folyamatok bonyolultsaga a legfébb akadaly az Erasmus+ mobilitasok hatékony
megvaldsitasaban. A palyazati Girlapok Osszetettsége, valamint az unids és nemzeti szintii el-
jarasok kozotti eltérések fokozott nehézséget okoznak, ami kiilondsen az 0j vagy kevésbé ta-
pasztalt intézmények szamara jelentenek jelentés akadalyt a palyazas és a megvalositas
folyamataban.

A magyar intézményekben a mobilitasok menedzsmentje jellemzden néhéany lelkes oktatd
onkéntes vallalasara épiil, akik tobbnyire anélkiil végzik ezt a tobbletfeladatot, hogy az intéz-
mény kompenzalna a talterheltségiiket. Hasonld a helyzet a vizsgélt régio tobb orszagéban is
—példaul Lengyelorszadgban és Csehorszagban —, de Magyarorszagon erds strukturalis jelleget
olt.

A magyar valaszadok kiilon kiemelték az unids e-formanyomtatvanyokkal, a Mobility
Tool rendszerrel, valamint az Erasmus kedvezményezetti modul folyamatos valtozésaival
kapcsolatos problémakat. Ezek a feliiletek folyamatos tanuldst igényelnek, és az iskolai admi-
nisztratorok, illetve koordinatorok szdmara tobbletterhelést jelentenek.

Emellett az EU projekteljarésai ¢s a helyi iskolairdnyitasi szervek — példaul onkormany-
zatok vagy szakképzési centrumok — pénziigyi szabalyzatai kozott fennallod kiilonbségek to-
vabb bonyolitjak a folyamatokat. Lengyelorszag ¢s Csehorszag valaszadodi szintén kiemelték
ezt az ellentmondast, és az eljarasok digitalizalasat, a pénziigyi dokumentécio racionalizalasat
stirgették.

Az Erasmus+ mobilitasok finanszirozasaban Magyarorszdgon kiilonosen az akkreditalt
nagyobb iskoldk érzik ugy, hogy hatranyba keriiltek. Mivel az egységes finanszirozasi szaba-
lyok nem veszik figyelembe az iskola méretét, a didkok és az oktatd, illetve az iskolai sze-
mélyzet szamat, a forraselosztas aranytalannd valik. Ez a probléma minden vizsgalt orszagban
jelen van, de Magyarorszagon sulyosabb kovetkezményekkel jar, mivel az iskolak szervezeti
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kapacitasai és infrastrukturalis eréforrasai korlatozottabbak, mint pl. Szlovéniaban vagy Cseh-
orszagban.

A részvevOk javaslata szerint a koltségvetés elosztasat az iskola méretére, a résztvevok
szamara és a programhoz val6 korabbi hozzajarulasara épitett differencidlt rendszerrel kellene
felvaltani.

6.2 Az oktatok korében felmeriilo problémak és kihivasok

6.2.1 A tanari kar felkésziiltsége és nyelvi kompetencidi

A magyar iskoldkban az oktatok idegennyelv-tudasanak hianya jelentsen korlatozza a
nemzetkodzi programokba vald bekapcsolddast, féleg az idésebb tanarok korében. Ez a prob-
Iéma minden részt vevd orszdgban megjelenik, ugyanakkor Magyarorszdgon markansabb
problémat jelent a tobbi orszaghoz képest.

A javaslatok szerint az idegennyelvi képzések fejlesztése sziikséges az oktatok korében,
kifejezetten a nemzetkdzi projektekben részt vevo tanarok igényeire szabva. Emellett javasol-
jék a projektkoordinéciods feladatok beépitését a tanarok munkakori leirdsaba, valamint okta-
tasi terhelésiik csokkentését, hogy tobb idejlik maradjon a nemzetkozi egyiittmiikodésekre.

6.2.2 A mobilitasban részt vevo tandarok terhelése és helyettesitése

A magyar, a cseh és a szlovén tanarok gyakran szamoltak be arrél, hogy a mobilités alatt
nehéz a helyettesités megoldasa, mivel a tanarok — kiilondsen a szakmai oktatok — részleges
helyettesitése magas koltség- €s human erdforras raforditassal jar. A nemzeti irdnyelvek nem
mindig egyértelmiiek arrol, hogy ezek a koltségek az Erasmus szervezési fedezetébdl finan-
szirozhatok-e.

A dokumentum szerint az iskolavezetOknek és koordinatoroknak szold ttmutatokban —
mint példaul a Go International kézikonyv — sziikséges feltiintetni a helyettesitési koltségek
kezelésének lehetdségeit. Szlovéniaban a jogyakorlat az, hogy a mobilitas idépontjat az isko-
lai sziinetekhez igazitjak, ezéltal minimalizalhat6 a helyettesitési igény.

6.3 A tanulok korében felmeriilé problémak és kihivasok

6.2.3 A tanulok tanulmanyi lemaraddsa

A magyar, a lengyel és a cseh valaszadok szerint a mobilitasi idészak miatt a didkok
gyakran lemaradnak a tananyaggal, és visszatérésiik utan nehezen illeszkednek vissza az is-
kolai ritmusba. Az kozismereti tantargyakat oktato tanarok egy része emiatt szkeptikus a kiil-
foldi szakmai gyakorlatok oktatési értékével kapcsolatban.

A probléma megoldasara javasolt a mobilitasi id6északok integralasa a kotelezd tanrendbe.
Ez megval6sithatd lenne példaul ugy, hogy a mobilitasi idészak a hazai szakmai gyakorlat
idépontjara essen, igy a didkok kiilfoldi tapasztalatokat ugyanakkor szereznek, amikor tarsaik
belfoldon gyakorlatot végeznek.
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6.4 A munkaerdpiaci kotodés és az agazati sajatossagok

Magyarorszagon, Lengyelorszagban és Csehorszagban a legnehezebb mobilitasi elhelye-
zések a miiszaki, az épitdipari és az egészségiigyi szakmakban torténnek. Az egészségiigyi
intézmények gyakran nem vallalnak feleldsséget a diakok fogadasaért, mig a mérnoki és vil-
lanyszereld szakok esetében a kiilfoldi vallalatok vonakodnak gyakorlati helyet biztositani a
tanuloknak.

A probléma kezelésére egy nemzetkdzi adatbazis felallitasara sziiletett javaslat, amely a
Leonardo ¢és Comenius programok korabbi tapasztalataiba dgyazva segithetné a megbizhatd
mobilitasi partnerek azonositasat.

6.5 Hozzaférés az Erasmus+ programokhoz

6.2.4 Az Erasmus+ programhoz valo hozzdférés korlatai

Az ujonnan belépd magyar iskolak szamara nehézséget okoz a programhoz val6 hozza-
férés. Az Erasmus-akkreditacié megszerzése komplex folyamat, amelyhez tapasztalat és hu-
manerdforras sziikséges. Hasonl6 helyzet figyelhetd meg Lengyelorszagban és Romanidban
is.

A javaslatok értelmében a kisebb, els¢ alkalommal palyazé intézmények szamara egysze-
rlsitett palyéazati strukturdkat (pl. KA122 vagy eTwinning mintaprojektek) kellene biztositani,
amelyek segitenék az intellektudlis és adminisztrativ kapacitas fokozatos felépitését.

6.2.5 Inkluziv hozzdférés és esélyegyenloség

A magyar, a roman ¢és a lett valaszadok szerint a hatranyos helyzetii tanulok szamara a
mobilitasi lehetdségek elérhetésége korlatozott. Ennek oka részben az informéciohiany ¢és a
toborzasi folyamatok sziikdssége, részben pedig az, hogy a palyazati kritériumok nem veszik
kelléen figyelembe a kisebb erdforrasti intézmények adottsagait.

Javasolt a palyazatértékelési folyamatban kis eldnyt biztositani az elsé alkalommal je-
lentkezd iskolaknak — példaul extra pontokat adva a kompenzacié érdekében.

Mentorrendszerek és tamogaté halozatok

A vizsgalatban részt vett orszagok koziil tobben, pl. Lengyelorszagban, Roméniaban,
Szlovéniaban és Magyarorszadgon is miikddik mentorhalézat, amelyeknek célja a Koznevelési
(SE) és a szakképzési (VET) szektorokban az Erasmus+ palyazatok tervezésének és megva-
l6sitasanak tamogatasa, az iskoldk kozotti tudasmegosztds eldsegitése, a bevalt gyakorlatok
elterjesztése ¢és a projektszervezési kapacitdsok megerdsitése. A lengyel, a roman és magyar
rendszerek ebben hasonléan mitkddnek, de Szlovénia eldrébb jar az egyetemekhez kotott
ban hangsulyozni kell, hogy a kutatas altal vizsgalt id6északban (2014-2020) ezek a hazai ta-
mogatd haldzatok még egyaltalan nem vagy csak szerény keretek kozott mikodtek, és ezen
tamogat6 szakértdi csapatok megalakulasa és miikddése alapvetden a kutatas fazisara (2022-
2024) esik.
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6.6 Atfogé kovetkeztetések

A vizsgalatok alapjan Magyarorszdg Erasmus+ szakmai mobilitas rendszere strukturali-
san stabil, de hatékonysagat jelenleg az intézményi tulterheltség, a finanszirozasi aranytalan-
sag ¢és a tanari munkaidd-korlatok csokkentik. A lengyel és cseh példak azt mutatjak, hogy a
digitalis egyszerlsitések és a decentralizalt pénziigyi modellek ndvelhetik a részvételi aranyt.
A jovobeli fejlesztések kulcspontjai a kovetkezok:

adminisztrativ eljarasok digitalizalasa;

célzott nyelvi fejlesztés és mentoralas;

kisiskolak palyazati kapacitasanak fokozasa;

igazsagosabb finanszirozasi elosztas;

az Erasmus+ integraldsa a hazai szakmai gyakorlatok strukturéjaba.

Magyarorszag szamara ezek a reformok lehetdséget kinalnak arra, hogy a térségben ve-
zetd szerepet toltson be a szakképzési mobilitdsok mindségi fejlesztése terén. Az eurdpai
szintli hal6zatosodas és a bevalt gyakorlatok atvétele — kiilondsen a szlovén és cseh modellek
esetében — a magyar rendszer hosszl tavu stabilizaldsanak és nemzetkdzi elismertségének
kulcsa lehet.
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Probléma/kihivas csoport

Probléma/kihivas részletes leirasa

Erintett orszag

Politikai iranymutatas

Felel6s hatosag

A szakképz6 iskolak mobilitasi programjainak adminisztraciéjaval és iranyitasaval kapcsolatos kihivasok

Az iskoldkra nehezed6 ad-
minisztrativ és biirokrati-
kus terhek

A projektpalyazatok eldkészi-
tése, az adminisztrativ és
pénziigyi feladatok ellatasa,
valamint a jelentések elkészi-
tése tulsagosan biirokratikus
¢s iddigényes folyamat.

Az unios jogszabalyok ¢és el-
jarasok (informatikai eszko-
z6k, dokumentacio), valamint
a nemzeti ligyndkségek és az
iskolakat iranyit6 hatésagok
(pl. helyi 6nkormanyzati egy-
ségek/helyi hatosagok) egyedi
kovetelményei egyidejlileg
nagyfoku biirokratikus komp-
lexitast eredményeznek.

Az EU éltal eldirt rendszerek és doku-
mentumok (pl. e-formanyomtatva-
nyok, mobilitasi eszkoz (jelenleg
kedvezményezetti modul)) gyakran
problémasak és folyamatosan valtoz-
nak, ami dnmagaban is terhet jelent és
folyamatos tanulast igényel.
Ezenkiviil maga az Erasmus+ palya-
zati Urlap is talsdgosan bonyolult, ami
jelent6s kihivast jelent, kiilondsen az
Uj vagy kevésbé tapasztalt intézmé-
nyek szamara.

Minden orszag

Gondoskodjanak a palyazati iirlap korai koz-
zétételérol, hogy elegendo ido alljon rendelke-
zésre a min6ségi palyazat kidolgozasahoz

Euroépai Bizottsag

Folyamatos technikai tAmogatas biztositasa a
Mobility Tool+ felhasznalok szimara
e Gyors ¢s hatékony tigyfélszolgalat 1étreho-
zasa a nemzeti ligynokségek Erasmus+
platformjanak felhasznaloi szamara.
e Jegykezel6 rendszer bevezetése a problémak
nyomon kovetése és kezelése érdekében.
e A kiilonboz6 felhasznaldi csoportok szamara
testreszabott, egyértelmi utasitasok, vided
oktatoanyagok és GYIK biztositasa.

Nemzeti Irodak

A KA1 palyazati trlap egyszeriisitése.

Euroépai Bizottsag

Az EU projekteljarasai és az iskolakat
iranyit6 hatosagok (pl. helyi 6nkor-
manyzati egységek/helyi hatosagok,
szakképzési kdzpontok) szamviteli
szabalyai kozotti eltérések megndve-
lik az iskolak adminisztrativ terheit.
Az iskolaknak egyszerre kell megfe-
lelnitik az EU jelentési eszkozeinek és
a helyi iskolai irdnyit6 hatosagok altal
el6irt pénziigyi eljarasoknak. Ez ma-
gaban foglalja a bels6 szamviteli ko-
vetelményeket, a jovahagyasi
folyamatokat és a kiilonb6z6 doku-
mentacios szabvanyokat, ami noveli a

Elsésorban
Magyarorszag és
Lengyelorszag

A pénziigyi dokumentacids eljarasok egyszerii-
sitése és digitalizalasa.

Csokkenteni kell a papirmunkat a sziikséges jelen-
tések és tirlapok egyszertisitésével és digitalizala-
saval.

A pénziigyi és jelentési hataridék dsszehango-
lasa az iskolai naptarral.

Gondoskodni kell arrél, hogy a tamogatasok kifi-
zetése €s a hataridok egybeessenek a tanévvel,
hogy csokkenjen az iskoldkra nehezedd idényo-
mas.

Az iskolai irdanyité hato-
sagokat (pl. helyi 6nkor-
manyzati egységek/helyi
hatésagok, szakképzési
kozpontok) 6sztondzni
kell arra, hogy az Eras-
mus+ projektekre vonat-
kozoban a nemzeti
szabalyozassal 0sszhang-
ban egyszertsitett és digi-
talizalt pénziigyi és
adminisztrativ eljarasokat
vezessenek be és alkal-
mazzanak.
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munkaterhelést és korlatozza a rugal-
massagot.

A pénziigyi jelentési szabalyok és eljarasok
harmonizalasa és egységesitése az iskolai ira-
nyit6 hatésagok és az iskolak kozott.

e Kidolgozza az Erasmus+ projektek koltségve-
tésének ¢és pénziigyi jelentéseinek egyértelmii,
egységes iranymutatasait, amelyek minden is-
kolatipusra ¢és az iskolakat iranyit6 hatosa-
gokra alkalmazandok.

e A nemzeti iroddknak egyiitt kell mikodnitik
az iskolai iranyito hatosagokkal a modszerek
Osszehangolasa ¢és az egymasnak ellentmondé
elvarasok csokkentése érdekében.

A nemzeti irodakat 6sz-

tonzik az egyszerusitett

eljarasok kidolgozasanak
¢s terjesztésének timoga-

tasara.

s

Erositsék meg a projektmenedzsment kapaci-
tast az iskolai iranyito hatésagokon beliil.
Javasolt az iskolai iranyit6 hatosagokon (pl. helyi
onkormanyzati egységek / helyi hatésagok / szak-
képzési centrumok) beliil specialis projektkoordi-
nacios egységek létrehozasa és tamogatasa. Ezek
az specialis egységek javitanak a nemzetkozi pro-
jektek, tobbek kozott az Erasmus+ projektek vég-
rehajtasanak hatékonysagat ¢s mindségét.

Iskolai iranyité hatosa-

gok (pl. helyi 6nkor-

manyzati egysége/helyi
hatosagok/szakképzési

centrumok)

Késedelmek a tamogatas
kifizetésében

Ezek foként adminisztrativ problé-
mak, amelyek a mobilitasi tevékeny-
ségek megkezdése eldtt meriilnek fel.
Az iskolai iranyit6 hatdsagok (pl. he-
lyi 6nkormanyzati egységek/helyi ha-
tdsagok) gyakran okoznak
nehézségeket, amelyek lassitjak a pro-
jekt megvalodsitasara elkiilonitett ta-
mogatas gyors felhasznalasat.

A tamogatas kifizetésének késedelme
abbol is adodhat, hogy a palyazati
naptar és a projekt megvalositasi

Elsdsorban
Lengyelorszag

Gondoskodni kell arrél, hogy a finanszirozasi
dontéseket elég koran kozoljék, hogy azok 6sz-
szehangolhatok legyenek az iskolai naptarral,
figyelembe véve a nyari sziinetet, valamint a helyi
onkormanyzati hatésagok adminisztrativ eljarasai-
nak id6igényét. Ezenkiviil a projekt litemtervét is
hozza kell igazitani a részt vevd intézmények mi-
kodési realitasaihoz.

Nemzeti Irodak
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itemterve nem igazodik az intézmé-
nyek miikddési realitasaihoz.

A tanuldk jelentéseinek id6-
ben torténd benyujtasa

A tanuloknak és a tanaroknak a mobi-
litds utan adminisztrativ feladatokat
kell elvégezniiik, példaul jelentéseket,
munkanaplokat és értékeld kérdodive-
ket kell kitoltenitik. A tanulok gyak-
ran vonakodnak kitdlteni az egyéni
mobilitasi jelentéseket, és ezt sokszor
telefonjukon teszik meg, ami alacso-
nyabb mindéségili valaszokat eredmé-
nyez. Az Erasmus+ program
keretében megvaldsul6 rovid tavi mo-
bilitasi projektek zarojelentéseiben
szerepld nagyon részletes és mindenre
kiterjedd kérdések szintén problémat
jelentenek.

Els6sorban
Magyarorszag és
Lengyelorszag

s

A didkok felel6sségének erdsitése a mobilitas
utani jelentéstételért egyértelmii kotelezettség-
vallalasok és 6sztonzok révén.

e Gondoskodni kell arrél, hogy a meglévo
résztvevoi megallapodas egyértelmiien meg-
hatarozza a mobilitas utani kotelezo feladato-
kat, és hogy az iskolak kovetkezetesen
érvényesitsék ezeket a kotelezettségeket.

o Oszténdzzék a tanulokat, hogy a kiilfoldi tar-
tézkodas alatt vagy kdzvetleniil a visszatérés
utan kezdjék el az adminisztrativ feladatokat
(pl. egyéni jelentések).

Az egyéni tamogatas utolso részletének kifizetését
kossék Ossze a sziikséges dokumentumok idében
torténd benyujtasaval.

Iskola (koordinatorok, a
mobilitas soran a didko-
kat kiséro6 tanarok)

A nemzeti irodak altal a TCA (képzési és egyiitt-
mikddési tevékenységek) keretében kidolgozott
meglévé eszkozokre, példaul a nemrégiben elin-
ditott, a fiataloknak a projektekben valo részvéte-
1ét tmogato eszkozkészletre épitve ki kell
dolgozni egy kifejezetten a szakképzési szektorra
szabott valtozatot. Ez a valtozat végig vezetné a
felhasznalokat a nemzetkozi szakképzési gyakor-
latok elékészitésén, megvalositasan €s értékelé-
sén.
Egy ilyen eszkozkészlet tdamogatna:
o a tanulok aktiv részvételét mobilitasi
tevékenységeik megtervezésében,
o a kiilfoldi szakmai gyakorlatok jobb
szervezési és pedagogiai elokészitését,
o a megszerzett készségek ¢s kompetenciak
atgondolasat,

Nemzeti Irodak
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e valamint a mobilitasi eredmények beépitését
az iskola fejlesztésébe és a diakok karrier-
utjaba.

Az iskolakban nem 4ll ren-
delkezésre elegendo erofor-
ras — mind a személyzet
1étszama, mind a projekt vég-
rehajtasanak hatékony és zok-
kendmentes iranyitasahoz
sziikséges kompetenciak és
tekintetében.

A projektek és a pénziigyi jelentések
kezelésére alkalmas képzett személy-
zet hianya, ami nehézségeket okoz a
projektek pénziigyi elszamolasaban.

Minden orszag

A stratégiai vezetés és a projektmenedzsment
kapacitas elémozditasa az iskolakban az alab-
biak révén:

e Az iskolaigazgatok képzése az Erasmus+
program hasznalatarol, ideértve azt is, hogyan
lehet vilagos jovokeépet felvazolni és Ossze-
fiiggeéseket felismerni, segitve 6ket abban,
hogy atlassak a teljes képet, és megértsék, ho-
gyan illeszkednek egymashoz a kiilonb6z6
elemek. Tapasztalt szakértdi csoportok
(,,szakképzési szakértok™) bevonasa a szak-
képzési programok szervezésébe, az iskolak
igazgatoinak és koordinatorainak képzésébe,
hogy javitsak projektfejlesztési és -menedzs-
ment kapacitasukat.

e Az Erasmus+ projektek tervezésének és ira-
nyitasanak modjarol szol6 képzések és miihe-
lyek elémozditasa a (potencialis) palyazok és
kedvezményezettek szamara, példaul a Natio-
nal VET Team szakért6i révén. Ilyen tevé-
kenységeket mar sikeresen végrehajtottak
egyes orszagokban (pl. a cseh nemzeti iroda a
National VET Teammel egyiittmiikodve),
ahol a projektkoordinatorok szamara szerve-
zett gyakorlati mithelyek kiilondsen haté-
konynak bizonyultak.

e Mentori rendszerek létrehozasa azokban az
orszagokban, ahol még nincsenek ilyenek (je-
lenleg példaul Romaniaban, Lengyelorszag-
ban és Magyarorszagon miikodnek ilyenek).
Ezek a rendszerek timogatjak a szakképzési

Nemzeti Irodak
Iskolavezetok
Iskolai iranyité hatosa-
gok (pl. helyi 6nkor-
manyzati egységek/helyi
hatosagok/szakképzési
centrumok)
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intézményeket az Erasmus+ program haté-
kony kihasznalasaban, javitjak a tanarok
kompetenciait és erdsitik a szektorok kozotti
egylittmiikodést, ami jobb mindségli szakkép-
z¢st és a nemzetkdzi mobilitasbol szarmazo
nagyobb elénydket eredményez.
Az iskolik adminisztrativ kapacitasinak meg-
erdsitése tamogato személyzet felvételével a
szervezeti timogatasi alapok felhasznalasaval.
e A szervezeti timogatasi kdltségvetés egy ré-
sz¢t adminisztrativ feladatokat ellato asszisz-
tensek alkalmazasara kell forditani, példaul:
e egyetemi tanarképzos hallgatok (projekt-
adminisztracios gyakorlatok keretében),
e  korabbi Erasmus+ résztvevok mint tars-ta-
mogatok,
e nemzetkdzi dnkéntesek a vonatkozd prog-
ramok keretében.

A nemzetk6zi mobilitasok szervezése
az iskolakban gyakran a tanarok 6n-
kéntes munkajara tamaszkodik, akik
talterheltek a tovabbi feladatokkal. A
projektpalyazatok kidolgozasaval, a
nemzetkdzi utazasok elékészitésével
és megvalositasaval toltott tulorak
nem kertilnek megtéritésre.

Vezessenek be kompenzaciéos mechanizmuso-
kat az Erasmus+ projektkoordinacioban részt
vevo tanarok szamara.

e Hozzanak létre egy rendszert a projekthez kap-
csolodo talorak, beleértve a palyazatiras, a mo-
bilitas elokészitése ¢s a jelentések elkészitése,
dijazasara.

Szakképz6 iskolak /
Fenntartok
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A tanari kar elégtelen idegennyelv-tu-
dasa.

A tanari kar igényeire szabott, hozzaférhet6 ide-
gennyelv-oktatas biztositasa, kiilondsen a nem-
zetk6zi mobilitasban részt vevok szamara.
Ugyanakkor intézményi intézkedések megfonto-
lasa, példaul a projektkoordinacios feladatok be-
¢épitése a tanarok munkakori leirasaba és
kozvetlen oktatasi feladataik csokkentése, hogy
elegendd id6 alljon rendelkezésre a szakmai fejlo-
désre és a mobilitassal kapcsolatos feladatokra.

Iskolavezetok

Az iskola miikodésének fenntartasaval kapcsolatos kihivasok a személyzet és a diakok mobilitasa idején

Magas koltségek a mobili-
tasi tevékenységekben részt
vevo oktatékat helyettesitd
tanarok biztositasaval kap-
csolatban.

Az iskolaknak nehézséget jelent a he-
lyettesités magas koltsége, kiilondsen
a szakmai oktatok esetében, amit to-
vabb nehezit a rendelkezésre allé
tandrok hidnya és a helyettesit6k
alacsony motivacidja ezeknek a fel-
adatoknak az elvégzésére.

Elsésorban
Szlovénia és
Cschorszag

Az Erasmus+ mobilitasi programok alatt he-
lyettesit6 tanarok biztositiasara vonatkozé meg-
1év6 lehetoségek ismertetése

e Az iskolak szamara egyértelmi utmutatast kell
adni arrol, hogy a helyettesitd tanarok koltsé-
gei hogyan fedezhet6k az Erasmus+ szervezési
koltségeibdl, a nemzeti szabalyozasoknak
megfelelden.

o Ezt az informaciot fel kell venni az olyan tt-
mutatdé dokumentumokba, mint a ,,Go Interna-
tional” Utmutato és az ,,Impact Handbook”,
hogy az iskolai koordinatorok tisztaban legye-
nek a lehetéségekkel.

o Az iskolak 6sztonzése arra, hogy a mobilitasok
elokészitése soran tervezzék meg és koltségve-
tésbe foglaljak bele a helyettesit6 tanarok kolt-
ségeit, teljes mértékben kihasznalva a meglévo
mechanizmust.

Nemzeti oktataspolitikai
dontéshozok és iskolai
iranyito testiiletek

(pl. regionalis korma-
nyok, helyi 6nkormanyza-
tok, szakképzési
centrumok)

A nemzeti iroddkat arra
kell 6sztondzni, hogy ta-
jékoztassak az iskolaigaz-
gatokat és az iranyitd
hatésagokat a meglévo ta-
mogatasi lehetdségekrol
¢és a bevalt gyakorlatokrol
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A mobilitas tervezésének optimalizalasa a he-
lyettesitési igények csokkentése érdekében

o A zavarok minimalizalasa érdekében csoportos
mobilitasokat tervezzenek ugyanarra az id6-
szakra (pl. egyszerre 30 didk + 3 tanar).

o Korlatozzak a kiséré személyek kiilfoldi tar-
tézkodasanak idétartamat (pl. csak az indulas-
kor ¢és a visszatéréskor legyenek jelen).

e Ha lehetséges, a mobilitdsokat az iskolaév ke- |Iskolak (iskolaigazgatok

vésbé intenziv id0szakaira tervezzék. Ez jo és koordinatorok)
gyakorlatnak szamit — egyes cseh iskolak szan-

dékosan gy valasztjak meg a mobilitas id6- Nemzeti Irodak,
pontjat, hogy az egybeessen az &szi vagy Tapasztaltabb
tavaszi szlinettel, igy elkeriilhetd a helyettesitd Erasmus+ iskoldak

tanarok igénybevétele.

o Az iskola engedélyezze és 0sztondzze mas fe-
lelésségteljes felnottek — példaul nem tanito is-
kolai alkalmazottak, egyetemi tanarképzds
hallgatok vagy megbizhat6 onkéntesek — bevo-
nasat, hogy a teljes munkaidds tanarok helyett
kisérd személyként miikodjenek kozre a mobi-
litdsok soran

o

Tapasztalatcsere lehetové tétele a projektkoor-
dinatorok képzése soran.
A nemzetko6zi lehetdségek népszertisitése a tobor-
Z4s soran:

e Az intézmény gy hirdesse meg az oktatoi al-

lashelyeket, hogy emelje ki a nemzetk6zi mo- Iskolak és nemzeti
bilitasi lehetdségeket (pl. Erasmus+ projektek, Irodak

job shadowing, kiilfoldi képzés), mivel ez kii- Iskolavezetok
16ndsen vonzo a fiatal és motivalt jeloltek sza-

mara.

o A toborzas soran az iskola hangsilyosan ve-
gye figyelembe a jeldltek korabbi nemzet-
kozi tapasztalatait (pl. Erasmus+
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Probléma/kihivas csoport

Probléma/kihivas részletes leirasa

Erintett orszag

Politikai iranymutatas

Felel6s hatosag

tanulmanyi vagy szakmai gyakorlatok), mi-
vel ezek miatt az Gj oktatok jobban értéke-
lik mobilitasi lehetoségeket és szivesebben
vesznek részt rajtuk.

A tanulék esetében tananya-
ganak poétlasinak nehézsé-
gei, amellyel lemaradtak a
mobilitan val6 részvétel mi-
att

Egyes didkok nehezen potoljak az
orakrol valo hianyzas miatt keletke-
zett tanulasi lemaradast. Az iskolai ta-
nulmanyok megszakitasa
visszatéréskor alkalmazkodasi nehéz-
ségeket okoz, és a kihagyott tananyag
miatt tudashianyhoz vezet. Ez a hely-
zet fesziiltséget kelt a tanuldk és a
kozismereti tantargyakat tanito tana-
rok kozott, és egyes oktatok megkér-
dgjelezik a szakmai gyakorlatok ¢és a
kiilfoldi mobilitas oktatasi értékét a
tanulasi lemaradashoz képest.

Els6sorban Len-
gyelorszag, Ma-
gyarorszag ¢s
Csehorszag

A mobilitasi idoszakokat integraljak a kotelezo
szakmai gyakorlatok naptaraba, igy a résztve-
vok kiilfoldre utaznak, mig osztalytarsaik ha-
zai szakmai gyakorlatot végeznek.

Iskolavezetok

Hosszabb idét biztositani a didkoknak a kiha-
gyott orak pétlasira, vagy bevezetni egy tavok-
tatasi rendszert, hogy timogassak dket.

Iskolai tanarok

A szakmai gyakorlatok és a munkahelyi gyakorlatok iskolai igényekhez valé igazitasiaval kapcsolatos kihivasok

Nehézségek a megfelel6 mo-
bilitasi programok megtala-
lasaban, amelyek
osszhangban allnak az isko-
lakban végrehajtott gyakor-
lati képzési tantervvel.

Ez a probléma kiilondsen szembetiind
a muszaki, épitOipari és egészségligyi
szakmakban. Vannak olyan agazatok
is, ahol kevésbé sikeres vagy kiillond-
sen nehéz a didkok elhelyezése, illetve
a vallalatok és partneriskoldk megtala-
lasa: pl. a villanyszereldi programok
esetében, ahol a kiilfoldi munkahelyek
gyakran vonakodnak feleldsséget val-
lalni a didkokért, vagy az egészség-
iigyben, ahol az intézmények
haboznak fogadni a tanuldkat.

Elsésorban Csehor-
szag és Lengyelor-
szag

Nemzetkozi adatbazis 1étrehozasa, amely szelle-

mében hasonld a korabbi Leonardo- vagy Come-
nius-projektekhez.

Ez egy olyan platform formajaban valésulhatna
meg, ahol az iskolak regisztralnak, megosztjak
profiljukat és megbizhat6 partnereket ajanlanak
masoknak. Egy ilyen eszkoz elésegitené a biza-
lomépitést €s csdkkentené a megbizhatd mobili-
tasi partnerek azonositasahoz sziikséges idot és
erdfeszitést.

Europai Bizottsag
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Nehézségek a megbizhaté
nemzetkézi partnerek meg-
talalasaban és megtartasa-
ban

Az egyik f6 ok, amiért a szakképzd is-
kolaknak nehézséget jelent a tanul6i
mobilitashoz sziikséges partnerek
megtalalasa, az iskolak és a vallalatok
ko6z6tti hossza tavi, rendszerszint(i
egylittmiikodés hidnya, mind nemzeti,
mind nemzetkozi szinten. Sok esetben
ezek a partnerségek véletlenszertek,
egyedi kapcsolatokon vagy rovid tava
projektekben valosulnak meg. Hia-
nyoznak a stabil, intézményi mecha-
nizmusok, amelyek tamogatnak és
fenntartanak ezeket az egylittmikodé-
seket.

Egyes iskolaknak negativ tapasztala-
taik voltak a multban. A problémak
kozott szerepel, hogy a partnerek nem
reagalnak, rovid idon beliil lemondjak
az egyiittmiikodést, és a vallalatok
nem nyujtanak érdemi tanulési tapasz-
talatokat a didkoknak.

Minden orszag

A mobilitashoz kapcsolédo partnerkeresést és
halézatépitést tiamogaté meglévé platformok
(példaul az EPALE) lathatésaganak és felhasz-
nalébarat jellegének javitisa. Ez magaban fog-
lalhatja a kovetkezoket:

o célzott tajékoztatas és promdcid a szakképzési
intézmények korében;
felhasznaloi utmutatok, oktatéanyagok vagy
webinariumok biztositasa az eszkdzok haté-
kony hasznalatardl;

o partnerkeresést segit0 szolgaltatasok vagy ¢l
halozatépitd iilések (pl. online gyorsrandi ese-
mények) kinalata,

o visszajelzések és bizalmi mutatok (pl. értekelé-
sek, ajanlasok) integralasa, hogy segitsék az is-
kolékat a megbizhato partnerek
azonositasaban.

Nemzeti Irodak

Osztonozni kell az iskoldkat, hogy nemzetkozi
mobilitasi partnereik keresésekor vegyék
igénybe a tapasztalt szakképzési szolgaltatok
tamogatasat és halozatat.

Az iskolik egyiittmiikodhetnek dudlis partne-
reikkel is, amelyek gyakran nemzetkézi valla-
latok, és kommunikalhatnak kiilonb6z6
orszagokban taldlhaté anyavallalataikkal vagy
fioktelepeikkel.

Nemzeti Irodak, Vallal-

kozasok
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Célzott tamogatasi programok bevezetése az el-
helyezkedési nehézségekkel kiizd6 agazatok
szamara.

Kiilon kezdeményezések létrehozasa, amelyek se-
gitenek az iskolaknak és a kozvetitd szervezetek-
nek kapcsolatba 1épni azokkal a vallalatokkal,
amelyeknél nehéz gyakorlati képzést szervezni.

Pénziigyi vagy nem pénziigyi 6sztonzoket kell
biztositani azoknak a vallalatoknak, amelyek
szakképzési tanulékat fogadnak.

Oszténdzni kell a munkaaddkat a mobilitési pro-
jektekben valo részvételre azaltal, hogy kompen-
zalja az altaluk felaldozott id6t, erdfeszitéseket
vagy eroforrasokat (pl. tamogatasok, nyilvanos el-
ismerés vagy egyszerusitett adminisztrativ eljara-
sok révén).

Europai Bizottsag

A mobilitasbol szarmazé eredmények fenntarthatésaganak biztositasaval kapcsolatos kihivasok az iskolak szamara

Nehézségek a tantervek at-
fogébb valtoztatasainak
végrehajtasaban, példaul 1j
modulok vagy specializa-
ciok bevezetésében

A nemzetkozi mobilitasnak a szak-
képzési programokba val6 integrala-
sanak egyik akadalya a nemzeti
tantervek rugalmatlansaga, amely je-
lentésen korlatozza az iskolak képes-
ségét arra, hogy infrastruktirajukat és
orarendjiiket a didk- és tanarcserékhez
igazitsak. Bar a szakképzési iskolak
autondmiaja valtozo, tovabbra is je-
lentdsen korlatozzak dket a merev
programkovetelmények. Példaul:

e Lengyelorszagban az iskolak az
alapvet6 tanterviik koriilbeliil

Minden orszag

A nemzetkozi mobilitas soran megszerzett
kompetenciak jobb elismerése és integralasa
érdekében a szakképzési tanterveket a tanulasi
eredmények (TEA) megkozelitésén alapulva
kell kidolgozni és 6sszehangolni.

Nemzeti oktataspolitikai

dontéshozok
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20%-at modosithatjak a piaci igé-
nyeknek megfelelden.

e Szlovéniaban a kerettanterveket
orszagos szinten hatarozzak meg,
mig a szakképzd iskolak feleldsek
a tantervek kidolgozasaért. A tan-
tervek 20%-at (nyitott tantervek) a
helyi vallalatok igényeihez igazit-
jék.

e Magyarorszagon a kozelmultbeli
reformok Ujra kdzpontositottak a
rendszert, jelentdsen csokkentve a
helyi innovaciot €s az iskolai
szintll rugalmassagot. A rugalmas-
sag koriilbeliil 10%.

e Csechorszagban a szakképz6 isko-
lak a regionalis és a helyi partne-
rekkel, az iparral és a szakmai
szovetségekkel egyiittmiikodve, a
szakmai szabvanyoknak megfele-
16en nyilt tanterveket (koriilbeliil
20%) dolgoznak ki. Ez biztositja,
hogy a program egy része rugal-
mas legyen és igazodjon a munka-
erépiac valds igényeihez, lehetdveé
téve a didkok szamara, hogy elsa-
jatitsak a munkaadok altal megko-
vetelt gyakorlati készségeket.
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e Hasonl6 korlatozasok figyelhetok
meg olyan orszagokban, mint Lett-
orszag és Romania, ahol a nemzeti
tantervi keretek csak korlatozott
mértékben teszik lehetové az isko-
lai szint(i alkalmazkodast a nem-
zetk6zi mobilitasi igényekhez.

A tantervek atfogdobb valtoztatasainak
megvalositasat nehezitd tényezok nem
kizarélag a nemzeti programok me-
revségebdl fakadnak. Az ilyen valtoz-
tatasokhoz hatékony egyiittmiikodés
is sziikséges az iskolai kdzosségen be-
lil, beleértve a tanarok és az iskola
vezetése kozotti konszenzus kialakita-
sat. A tanarok ellenallasa jelentds aka-
dalyt jelenthet a tantervek
valtoztatdsainak megvaldsitasaban.
Nem minden tanar hajland6 részt
venni a projektekben vagy azokat ta-
mogatni, és egyesek vonakodhatnak a
mobilitasi tevékenységekben részt
vevo kollégaik altal bevezetett 1ijita-
sok atvételétdl.

A tanaroknak és az iskola vezetésének aktiv be-
vonasaval 6sztonozni kell a tantervi valtozasok
inkluziv és részvételi alapti megkozelitését.

1. E16 kell segiteni az iskolai kdzdsségen beliili
koz06s tervezést és konszenzusépitést az ij mo-
dulok vagy szakiranyok bevezetésének tamo-
gatasa érdekében.

2. Képzést és tamogatast kell nyujtani a tanarok-
nak az ellenallas csokkentése és az innovaciok
iranti nyitottsag eldsegitése érdekében, kiilo-
ndsen azokon a teriileteken, amelyek az okta-
tok és egyéb kollégak mobilitasabol és
nemzetkdzi projektekbdl szarmaznak.

3. Biztositani kell a megfelel6 eréforrasoknak
(1do, finanszirozas, szakmai fejlesztés) a ren-
delkezésre allasat a tantervi valtozasok zokke-
némentes ¢és hatékony végrehajtasanak
érdekében.

Iskolavezetok
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A mobilitasbél szerzett ta-
pasztalatok megvalésitasa-
hoz sziikséges finanszirozas
hianya, pl. a laboratoriumok
felszerelése vagy szoftver-
programok vasarlasa, ame-
lyek javithatnak a szakoktatas
mindségét.

Sok iskola nehezen jut megfelel6
pénziigyi forrasokhoz, ami akada-
lyozza a tervezett beruhazasok és inf-
rastrukturalis fejlesztések
megvaldsitasat. Ez annak is koszon-
het6 lehet, hogy nem ismerik a rendel-
kezésre allo finanszirozasi forrasokat,
illetve azok kombinalasanak lehetdsé-
geit, ami tovabb korlatozza az oktatasi
mobilitas keretében megvalosithatd
infrastrukturalis fejlesztések lehetdsé-
gét.

Vizid, stratégiai tervezés és vezetés hi-
anya az iskolan beliil.

Minden orszag

Képzések és miihelyek szervezése iskolaigazga-
tok és vezetok szamara.

A képzéseknek ki kell terjedniiik az Erasmus+
programon keresztiil elérhetd finanszirozasi lehe-
téségekre, valamint mas nemzeti és unids finan-
szirozasi forrasokra.

Osztonozni kell a kiilonb6z6 finanszirozasi for-
rasok kombinalasat, beleértve az egyéb Eras-
mus+ (pl. KA2) programot, az unios
strukturalis alapokat (ERFA), a nemzeti és he-
lyi programokat, valamint a koz- és magan-
szféra kozotti partnerségeket.

A finanszirozasi forrasok diverzifikaldsa noveli
az atfogd modernizacios tevékenységek végrehaj-
tasanak lehetdségét.

Nemzeti Irodak
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A mobilitasi programok hozzaférhetésége és inkluzivitasa a tanulok szamara

Az osszes érdeklodo tanulo
szamara mobilitasi helyek
szervezésének Kkihivasai

A diakok korében egyre novekszik az
érdekl6dés a nemzetkdzi szakmai gya-
korlatok és mobilitasi programok
irant. Az ilyen tevékenységek szerve-
zése vonzza a jelolteket az iskolakba
¢és noveli az intézmény presztizsét. Az
iskolak azonban nem rendelkeznek
elegendo forrassal ahhoz, hogy min-
den érdekl6do didk szamara mobilitasi
lehetéségeket biztositsanak. Az érdek-
16d6 diakok novekvo szama miatt
tobb személyzetre van sziikség a fel-
késziiléshez, a koordinacidéhoz és a
feliigyelethez.

(A cseh és a magyar szakképzési isko-
lak didkjainak érdeklddése a nemzet-
kozi mobilitas irant kellden nagy, de
az Erasmus+ program erre szant kolt-
ségvetése tul korlatozott.)

Minden orszag

A hazai nemzetkoziesités potencialjanak ki-
hasznalasa

Bar nem minden tanul6 vehet részt fizikai mobili-
tasi programokban kiilf6ldon, minden didk részt
vehet az iskolai kdrnyezetben megvalosulo elokeé-
szitd tevékenységekben, virtualis cserékben €s in-
terkulturalis tanulasi elemekben.

Ennek érdekében az iskolaknak:

e Be kell vezetniiik a virtualis mobilitas és a
nemzetkdzi online egylittmiikodés elemeit,
hogy tobb didkot vonjanak be.

¢ Be kell vonniuk minden didkot a mobilitasi
elokeészitd tevékenységekbe (pl. nyelvtanulas,
interkulturalis mithelyek, projektalapt tanu-
1as), figgetlentiil attol, hogy azok kiilfoldre
utaznak-e.

e Nemzetkozi témaju rendezvényeket kell szer-
vezni az iskoldban, pl. mobilitasi napokat,
visszatérok eldadasait vagy a partnerorszagok
kulturalis bemutatoit.

Fogadé szervezetként valo miikodés

o Az iskolaknak fontolora kell venniiik, hogy fo-
gado6 intézményként is miikddjenek, és fogad-
jak a partnerorszagokbol érkezo diakokat,
gyakornokokat vagy munkatarsakat. A mobili-
tasi programokban résztvevok fogadasaval
nemcsak az iskola nemzetkozi profilja javul,
hanem az egész iskolai kdz0sség szamara ,,ott-
hon” nemzetkozi tapasztalatokat is biztosit.

Iskolavezetok
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A KA1 programokra szant koltségvetési keret
novelése, mivel a jelenlegi timogatisok nem
elégitik ki megfeleloen a szakképzési intézmé-
nyek igényeit.

Europai Bizottsag

Az iskolak nem hasznaljak ki teljes
mértékben a hazai nemzetkoziesités-
ben rejlo lehetdségeket, hogy széle-
sebb korti diakcsoportot vonjanak be a
nemzetkdzi tapasztalatokba.

Mentori és coaching programok kidolgozisa a
kevésbé tapasztalt intézmények szamara, hogy
segitsék 6ket a mobilitasi projektek tervezésé-
ben, megvalésitisaban és nyomon kovetésében.

o Strukturalt lehetdségek teremtése a bevalt gya-
korlatok cseréjére, beleértve a mas orszagok-
bol szarmazd mintadokumentumokat,
eszkozkészleteket €s sikeres esettanulmanyo-
kat.

o Ko6z0s képzési rendezvények vagy webinariu-
mok szervezése projektkoordinatorok €s isko-
lavezetdk szamara, tobb nemzeti iroda
kozremiikodéseével.

A kevesebb lehetéséggel
rendelkez6, kevésbé privile-
gizalt didkok elégtelen bevo-
nasa.

Annak ellenére, hogy egyre
nagyobb a tudatossag ¢s egyre
tobb erdfeszités torténik a
mobilitasi programok kiva-
lasztasi folyamataba az inklu-
zivabb kritériumok
bevezetésére, a legtdbb isko-
laban tovabbra is az

Az egyik alapvet6 oka annak, hogy a
kevesebb lehet6séggel rendelkezo dia-
kok alulreprezentaltak a mobilitasi
programokban, hogy a projektcsapa-
tok gyakran nem ismerik teljes mér-
tékben az alternativ, inkluziv
kivalasztasi modszereket. Ennek ered-
ményeként a hatranyos helyzetli dia-
kok, akik a legtobbet profitalhatnanak
az ilyen lehet6ségekbol, gyakran alul-
reprezentaltak.

Az inkluziv kivalasztasi médszerek népszeriisi-
tése és bevezetése a kevesebb lehetéséggel ren-
delkezd tanulék mobilitasi programokban valo
részvételének novelése érdekében.

o Képzést és Gitmutatast biztositani a projektcsa-
patok szamara az alternativ, inkluziv kivalasz-
tasi kritériumokrdl és eljarasokrol.

o Ki kell alakitani ¢és terjeszteni kell egyértelmi
iranymutatasokat ¢s bevalt gyakorlatokat a ke-
vesebb lehetdséggel rendelkez6 tanuldk sza-
mara biztositott méltanyos hozzaférés
érdekében.

Nemzeti Irodak
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tanulmanyi eredmények a
meghatarozo tényezok.

Egy masik hozzéjarulo tényezo a szer-
vezeti kényelem. Az iskolak és a pro-
jektcsapatok, amelyek gyakran
korlatozott id6vel és személyzettel
mikddnek, hajlamosak lehetnek olyan
diakokat kivalasztani, akik 6nallob-
bak, tanulmanyi eredményeik jobbak,
¢és kevesebb tamogatast igényelnek.
Ez a pragmatikus megkdzelités — bar
érthetd — akaratlanul is hatranyos
helyzetbe hozhatja azokat a didkokat,
akik nagyobb tarsadalmi, gazdasagi
vagy személyes kihivasokkal kiizde-
nek, pedig 6k profitalhatnanak a leg-
inkabb a nemzetkozi mobilitasbol.

A mobilitasi programokban a kevesebb lehet6-
séggel rendelkez6 tanulék bevonasanak nove-
lése érdekében a nemzeti irodaknak konkrét,
gyakorlati tamogatast kell nyujtaniuk a pro-
jektcsapatoknak az alabbiak révén:

e Egyértelmi iranymutatasok és példak kidolgo-
zéasa ¢s megosztasa az inkluziv kivalasztasi fo-
lyamatokrdl, amelyek talmutatnak a
tanulmanyi kritériumokon, és figyelembe ve-
szik a tarsadalmi-gazdasagi hatteret, a motiva-
ciot és a személyes koriilmény.

o Képzések, mithelyek vagy webinariumok szer-
vezése, amelyek a méltanyossagon alapuld to-
borzasra és a sokszinii jeloltek kivalasztasanak
bevalt gyakorlataira 6sszpontositanak.

e Olyan eszkozkészletek vagy sablonok létreho-
zasa, amelyeket az iskolak konnyen adaptal-
hatnak a sajat kdrnyezetiikhoz, beleértve az
interjukérdéseket, értékelési rubrikakat és ref-
lexiokat tartalmazo ellendrzolistakat.
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A mobilitasi programokra
jelentkezo tanulék kivalasz-
tasara vonatkozo egyér-
telmii és atlathato eljarasok
hidnya, ami zavart és az
igazsagtalansag érzését
kelti.

A jol meghatarozott kritériumok és az
atlathato toborzasi folyamat hianya
versenyhez és frusztracidhoz vezet
azok kozott a tanulok kozott, akik
nem kertilnek kivalasztasra a prog-
ramban valo részvételre. Ez gyakran
konfliktusokhoz vezet nemcsak a ta-
nulok kozott, hanem a tanuldk és a ta-
narok kozott is, amelyet az irigység €s
a kivalasztasi folyamat félreértelme-
zése okoz.

A tanuldk kivalasztasi folyamatanak atlathato-
saganak biztositasa.

A bizalom erdsitése és a félreértések vagy negativ
reakciok megelézése érdekében az iskolai kozos-
ségen beliil elengedhetetlen az Erasmus+ lehetd-
ségekrol és a kivalasztasi kritériumokrdl vald
egyértelmil és atlathaté kommunikacié fenntar-
tasa.

Az iskoléknak:

e nyiltan kommunikalniuk kell az Erasmus+
program céljait, és el kell magyarazniuk, ho-
gyan valasztjak ki a résztvevoket;

o a kivalasztasi kritériumokat hozzaférhetd for-
matumban (pl. plakatok, az iskola honlapja,
sziil6i értekezletek) kozz¢ kell tenni;

e Dbiztositaniuk kell, hogy a folyamat tisztessé-
ges, kovetkezetes ¢s jol dokumentalt legyen,
beleértve a dontések egyértelmi indoklasat;

o t6bb alkalmazottat vagy bizottsagot kell be-
vonni a toborzasi folyamatba az elfogultsag el-
keriilése ¢és a hitelesség novelése érdekében;

o visszajelzést kell adni a nem kivalasztott dia-
koknak, hangsulyozva a motivaciot, hogy a jo-
vOben Ujra jelentkezzenek.

Iskolak (iskola vezetdk,
projektcsapatok)
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Az iskolik mobilitasi programjainak hozzaférhetosége és inkluzivitasa

Az Erasmus+ akkreditacio-
hoz valoé hozzaférés korlato-
zottsaga az iskolak szamara

Bizonyos agazatok, pl. a miivészetek,
a zene vagy mas kreativ szakmak, kii-
Ionleges kihivasokkal szembesiilnek
az Erasmus+ prioritasainak valo meg-
felelés terén — kiilondsen olyan teriile-
teken, mint a digitalizalas és az
inkluzivitas — mivel ezek a koncep-
ciok nem feltétlentil illeszkednek a
mindennapi oktatasi gyakorlatba.
Ezenkiviil a projektcsapaton beliil hi-
anyzik az Erasmus+ program altal ki-
nalt lehetéségek teljes korti megértése
¢és azoknak az dgazatukhoz valo igazi-
tasanak maodja, ami tovabb korlatozza
hatékony alkalmazkodasi képességii-
ket.

A nagyobb iskolak gyakran gy érzik,
hogy a jelenlegi Erasmus+ akkredita-
cios keret nem kedvezo méretiiknek
¢és igényeiknek. Mivel a finanszirozasi
szabalyok egységesen alkalmazandok
— fiiggetleniil a didkok vagy a sze-
mélyzet szamatol —, az akkreditalt, na-
gyobb létszamu iskolak aranyosan
kevesebb pénziigyi tamogatast kap-
hatnak, mint az akkreditaci6 elétt. Ez
korlatozza képességiiket arra, hogy
szervezeti kapacitasuknak megfelel6
mértékben szervezzenek mobilitasi te-
vékenységeket, csokkentve a kiil-
foldre kiildhetd didkok és személyzet
szamat, annak ellenére, hogy rendel-
keznek a nagyobb projektek

Minden orszag

Az Erasmus+ program keretében dgazatspeci-
fikus utmutatast és tamogatast kell nyujtani —
ideértve a testreszabott képzéseket, a bevalt gya-
korlatok példait és a prioritdsok rugalmas értelme-
z¢sét.

Ennek alapjaul a meglévo nemzeti kezdeményezé-
sek szolgalhatnak, pl. a cseh nemzeti helyreallitasi
¢s reziliencia-terv, amely mar tdmogatast nyujtott
az iskolaknak (beleértve a miivészeti iskolakat is)
a digitalizacio teriiletén a tantervek frissitésében
¢és a digitalis szakadék csokkentésében.

Nemzeti Irodak

Az akkreditalt palyazok szamara a koltségve-
tés-elosztasi rendszert ugy kell feliilvizsgalni,
hogy az jobban tiikrozze az iskolak kiilonb6z6
igényeit és kapacitasait. Az egységes finansziro-
zasi szabalyok alkalmazasa helyett a koltségvetést
olyan tényezdk alapjan kell elosztani, mint az is-
kola mérete (a didkok ¢és a személyzet szama). Ez
a megkozelités biztositana a forrasok igazsago-
sabb closztasat, lehetové téve minden akkreditalt
iskola szdmara, hogy sajat koriilményeinek meg-
felel6en hatékonyan valositsa meg az Erasmus+
mobilitasi tevékenységeket.

Europai Bizottsag
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kezeléséhez sziikséges eroforrasokkal
¢és infrastrukturaval.

Az Erasmus+ program kor-
latozott hozzaférhetdosége a
korabbi tapasztalatokkal
nem rendelkezé iskolak sza-
mara

Az Erasmus+ programokban korab-
ban nem részt vevo iskolak gyakran
nem rendelkeznek azokkal az altala-
nos ismeretekkel, amelyek nemcsak a
jO palyazatok elkészitéséhez, hanem a
mobilitasi folyamat hatékony meg-
szervezéséhez is sziikségesek. Ez az
ismerethiany jelentds akadalyokat je-
lent, és tovabbra is egyenlétlen hozza-
férést biztosit a nemzetkozi mobilitasi
lehetéségekhez.

Kisebb projektekkel kezdve

A korabbi tapasztalatokkal nem rendelkezd isko-
laknak kisebb léptékli kezdeményezésekkel kell
kezdeniiik, pl. KA122 vagy eTwinning projektek-
kel, amelyek kezdetben kdnnyebben kezelhetdk.
Ez a lépésenkénti megkozelités idovel segit a bi-
zalom ¢és az intézményi kapacitas kiépitésében.

Els6 alkalommal
palyazé iskolak

Tovabbi pontok bevezetése az elsé alkalommal pa-
lyazok szamara

Az értékelési folyamatban kis eldnyt kellene biztositani
az elsd alkalommal palyazo intézményeknek extra pon-
tok odaitélésével. Ez elgsegitené a versenyfeltételek ki-
egyenlitését és 0sztondzné az 1j iskolakat az Erasmus+
programban valo részvételre.

Lehet6vé kellene tenni a kis szervezetek szamara a hoz-
zatérést.

Gondoskodni kell arrol, hogy a korlatozott eréforrasok-
kal rendelkezd kis iskolak és szervezetek is palyazhas-
sanak, azaltal, hogy a jogosultsagi vagy kivalasztasi
kritériumokat azok méretéhez és képességeihez igazit-
juk.

Egyszertsiteni kell KA1 palyazati folyamatat:
Egyszertsiteni kell a palyazati tirlapot és csokkenteni
kell a dokumentacios kovetelményeket a KA1 kereté-
ben teljesen Uj palyazok szamara, hogy javuljanak az
esélyeik a finanszirozas megszerzésére ¢és csokkenjenek
a programba valo belépés korlatai.

Europai Bizottsag

22. tablazat: A tanulok nemzetkozi szakmai gyakorlatainak szervezésével kapcsolatos akadalyokat és kihivasok

Forras: Sajat szerkesztés
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7 KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A szakképzés kulcsfontossagu szerepet jatszik a képzett, rugalmas és jovéorientalt munka-
erd kialakitadsaban Europaban. Az Eurdpai Uni6 prioritasai szerint a szakképzésnek rugalmas-
nak, inkluzivnak és magas szinvonalunak kell lennie, ugyanakkor a gyakorlati képzés és a
gyakornoki rendszerek révén szorosan kapcsolddnia kell a munkaerdpiachoz. A tanterveknek a
digitalis és a z6ld atalakulas irdnyaba torténd frissitése, valamint a kulcsfontossagl és atfogo
kompetencidk fejlesztése egyidejlileg arra irdnyul, hogy a tanuldkat felkészitse a gazdasag és a
tarsadalom valtozo igényeire. Ezek az erdfeszitések szorosan kapcsolodnak az eurdpai oktatasi
térség fejlesztés¢hez és az EU ,Készségek Unidja” (Union of Skills) kezdeményezésének
(2025) céljaihoz, amelyek hangsulyozzék annak fontossagat, hogy a tanuldk digitalis, zold és
alapvetd kompetencidkkal rendelkezzenek, hogy Eurdpa-szerte jovore felkésziilt munkaer6t le-
hessen kialakitani.

A hat kivalasztott kozép- és kelet-eurdpai orszag szakképzési rendszerének elemzése azon-
ban azt mutatja, hogy bar a szakképzés jelentds szerepet jatszik a fiatalok munkaerdpiacra valo
felkészitésében, a szakképzés még mindig alacsony presztizsi, és gyakran ,,masodik valasztés-
nak” tekintik. Az oktatasi egyenldtlenségek tovabbra is nyilvanvalok: a szakképzésben részt
vevo didkok altalaban alacsonyabb eredményeket érnek el a készségértékelésekben, és gyakran
hatranyosabb helyzetli hattérrel rendelkeznek.

Ebben az 6sszefliggésben a nemzetkdzi mobilitas nemcsak a kompetenciak fejlesztésének,
hanem a szakképzés vonzerejének novelésének is eszkoze lehet a tanulok, a sziilok és a mun-
kaltatok szemében. A régio orszagai azonban nem rendelkeznek stratégidkkal ennek a potenci-
alnak a szisztematikus kiakndzasara.

A transznacionalis tanulasi mobilitast gyakran alkalmazzdk a résztvevok elméleti ismere-
teinek és gyakorlati készségeinek erdsitésére. A kutatdsi eredmények azonban azt mutatjak,
hogy a mobilitas a vizsgalt orszdgokban nem korlatozdodik kizarolag a didkokra vagy a kisérd
tanarokra gyakorolt egyéni hatasokra, hanem sokkal szélesebb korti funkcidkkal és célokkal
rendelkezik. Hatasa tobbdimenzios és szamos tényezo6tol fligg.

A mobilitas a résztvevok fejlddésének tobbdimenzios eszkdzeként szolgal. A kutatasi ered-
mények elemzése megerdsiti, hogy a nemzetkdzi szakmai gyakorlatok vannak a legnagyobb
hatassal a munkaerdpiaccal kapcsolatos kompetenciak — kiilondsen a résztvevok szakképzett-
ségének — fejlodésére. A kiilfoldi szakmai gyakorlatok nagyrészt elérik elsddleges céljaikat,
lehetdvé téve a diakok szamdra, hogy szakképzettséget szerezzenek, ¢s fejlesszék szakmai tu-
dasukat, amelyet késébb a munkaerdpiacon alkalmaznak vagy a tovabbképzes soran tovabbfej-
lesztenek.

Hasonloképpen, a mobilitas hozzdjarul az interkulturdlis és transzverzalis kompetencidk
fejlesztéséhez. Kiilondsen fontosak olyan szempontok, mint a kommunikacio, a rugalmassag,
az egylittmiikddés és az 6nallod tanulas képessége, amelyek elengedhetetlenek az egész életen
at tart6 tanulds és a tudasalapu gazdasag kontextusdban. A mobilitds erdsiti az eurdpai identi-
tast, a toleranciat és a kulturalis tudatossagot is, 6sszhangban az EU koz0s értékeinek eldémoz-
ditasaval kapcsolatos prioritasaival.
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A szakmai teriileteken elért magas értékelés ellenére a mobilitas hatdsa a digitalis kompe-
tencidkra lényegesen gyengébb. A mobilitas ritkan Osszpontosit az IKT fejlesztésére, ezért a
tanarok ennek hatasat ezen a teriileten korlatozottnak értékelik. Ekozben a digitalizacié és a
technologiai atalakulas a szakképzés egyik legfontosabb kihivasava valik, ezért ez a hianyossag
jelentds teriiletet jelent a tovabbi intézkedések és a digitalis tartalmak mobilitasi projektekbe
val6 integralasa szempontjabol.

A kiilfoldi szakmai gyakorlatok elismerése tekintetében az iskolak kiilonbdz6 modszereket
alkalmaznak, leggyakrabban az Europass Mobilitasi Igazolvanyra timaszkodva. A mobilitasi
projekteket altalaban ugy tervezik, hogy azok a hazai szakmai gyakorlatokkal egyenértékiinek
legyenek elismerve. Ez azt mutatja, hogy a kiilf6ldi szakmai gyakorlatokat gondosan megter-
vezett oktatasi tevékenységként kezelik, amelyek a szakképzési tanterv szerves részét képezik,
¢és amelyek eredményei atvihetdk és alkalmazhatok kiilonbdzd kontextusokban.

Sok tanulé szamdara a mobilitas atalakité jellegli — nemcsak megerdsiti a specifikus kom-
petencidkat és készségeket, hanem javitja a szakma irdnti pozitiv hozzaallast, az iskolai elkote-
lezettséget €s a valasztott karrieruttal valdé azonosulast is. A mobilitds atalakitd jellege
els@sorban abbol fakad, hogy ezeket az élményeket kivételes eseményeknek, gyakran a magas
teljesitmény jutalmanak tekintik. A folyamat szigora kivalasztassal kezddédik, intenziv élmé-
nyeket ¢és kihivasokat tartalmaz a kiilfoldi tartozkodas alatt, és olyan kdvetd tevékenységekkel

zarul, amelyek tovabb erdsitik a megszerzett kompetenciakat €s attitlidoket.

A kisérétanarok — altalaban szakmai tanarok és nyelvtanarok — szintén profitdlnak a nem-
zetkdzi mobilitasbol. A kutatdsok azt mutatjak, hogy a legjelentésebb valtozasok a nemzetko-
ziesitéshez vald hozzaallasukban és a nemzetk6zi kapcsolatok kiépitésében jelentkeznek. A
mobilitdsban vald részvétel a szakmai fejlodést is tamogatja: a tandrok innovativabba,
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proaktivabba és motivaltabba valnak, gyakran lekiizdve a szakmai kiégés jeleit. A nyelvi kom-
petenciak javulasa is észrevehetd, elsdsorban a kommunikacidban valé 6nbizalom novekedése
¢s a tovabbi nyelvtanulas iranti motivacio. Fontos, hogy a tanarok gyakran hajland6ak megosz-
tani ) ismereteiket és tapasztalataikat hazatérésiik utan, ami erdsiti az egész iskola potencialjat,
bar ez a jelenség gyakrabban figyelheté meg a nagyobb intézményekben. Ezek az eredmények
tiikrozik az EU azon torekvését, hogy folyamatosan fejlessze az oktatok képességeit, elismerve,
hogy a jol tamogatott tanarok elengedhetetlenek az innovativ pedagdgiai modszerek bevezeté-
s¢hez ¢és a szakképzés mindségének javitasahoz.

A nemzetkdzi mobilitas szervezése szintén hozzajarulhat az oktatasi lehetdségek kiegyen-
litéséhez ¢és a tarsadalmi befogadas elémozditasdhoz. A legtobb tanar megerdsiti a mobilitas
pozitiv hatasat a didkok oktatési és karrierutjara, ezt a hatast kiilondsen a kisebb varosok oktatoi
hangsulyozzék. Véleményiik szerint a kiilfoldi szakmai gyakorlatok gyakran ,,fordulatot hoz-
nak”, olyan lehetdségeket nyitva meg a diakok el6tt, amelyek helyben nem éallnanak rendelke-
zésiikre. A legnagyobb eldnydk a kevesebb lehetdséggel rendelkezd fiatalok korében
figyelhetok meg, akik kevésbé privilegizalt hattérrel, alacsonyabb tarsadalmi-gazdasagi sta-
tusszal és/vagy gyengébb kiinduldsi kompetencidkkal birnak.

Ez a hatds a mobilitasnak a tanarok nyelvi és szakmai kompetenciaira gyakorolt hatdsanak
értékelésében is megfigyelhetd — kiilonodsen a kisebb varosok oktatoi korében. Mindkét esetben
ez a jol dokumentalt ,,felzarkozasi hatast” tiikrozi (Boeren et al., 2010), amely azt jelzi, hogy a
kevesebb lehetdséggel rendelkezd egyének aranyosan tobbet profitdlnak az oktatési tevékeny-
ségekbdl, mivel nagyobb fejlddési potenciallal rendelkeznek. Még a kisebb oktatasi beavatko-
zasok vagy a nemzetkdzi mobilitds is jelentds javulast eredményez a készségek és a
kompetencidk terén. Ugyanakkor a kiilfoldi szakmai gyakorlatokhoz val6 hozzaférés a kiszol-
galtatott csoportokba tartozé didkok szdméra nehezebb lehet.

Ezért az egyik legfontosabb kihivés az, hogy az iskolak inkluzivabba valjanak a mobilitasi
projektekbe bevonando tanuldk kivalasztasa terén, hogy a kiilfoldi gyakorlatokon vald részvétel
ne csak a legjobban teljesitd vagy viselkedési problémaékkal nem kiizd6 didkok jutalma legyen,
hanem valddi eszkdzként szolgaljon azok tAmogatasara, akik a legtobbet profitalhatnak beldliik.
Ez a cél 6sszhangban all a Készségek Uniodja céljaival, amelyek szerint biztositani kell a magas
szinvonalu képzéshez vald egyenld hozzaférést minden tanuld szamadra, kiilondsen a kevesebb
lehetdséggel rendelkezok szdmara, és eld kell mozditani az inkluzivitast az europai szakképzési
rendszerekben.

A mobilitas egyéni hatasa egyértelmii és vitathatatlan: a kutatasok megerdsitik, hogy a
résztvevok, mind a didkok, mind a tanarok szamadra eldnyds, fliggetleniil attol, hogy melyik
orszagban tanulnak. Intézményi szinten azonban a mobilitas szélesebb korii és Osszetettebb ha-
tassal van magukra az iskolakra is. Az iskoldk a nemzetkozi utazasokat nemcsak a tanulok és
tanarok fejlodésének eldsegitésére hasznaljak, hanem a presztizsiik novelésére és versenyké-
pességiik erdsitésére is az oktatdsi piacon. A leginkabb a kisebb vérosok iskoléi profitdlnak
ebbdl, amelyeket a népességcsokkenés és a csokkend beiratkozasi szamok fenyegetnek. Sza-
mukra a mobilitds szervezése valoban megkiilonboztetheti ket a tobbi szakképzd intézmény-
t6l, vonzhatja a jelentkezdket, és akar meg is akadéalyozhatja a csdkkend gyerekszam miatt
fenyegetd megsziinésiiket.
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A kiilfoldi szakmai gyakorlatok szervezésének eredményeként a tantervekben bekovetkezd
valtozasok ritkabbak és gyakran elszigeteltek — (1j modulok, tovabbi 6raszamok vagy 0j szak-
iranyok bevezetése forméjaban. A rendszerszintii valtozasok végrehajtasa jogi korlatokkal, me-
rev nemzeti szakképzési programokkal, infrastrukturalis kovetelményekkel szembesiil, és
jelentds elszantsagot és motivaciot igényel a tanaroktol és az iskola vezetésétol.

Jelentds kiilonbségek mutatkoznak a mobilitasnak a tantervi valtozasokra gyakorolt hata-
sanak értékelésében is, az iskola méretétdl fiiggden. A nagyobb intézményekben a hatésok erd-
sebbnek tlinnek, ami a nagyobb létszammal és jobb szervezeti eréforrasokkal magyarazhatd. A
mobilitasnak az infrastrukturalis valtozasokra gyakorolt hatdsat sokkal kevésbé értékelik pozi-
tivan, mint mas szempontokat: altalaban kisebb modositasokrol van sz6, nem pedig jelentds
beruhazasokrél. Erdekes modon a kisebb varosokban talalhaté iskolakban ezek az értékelések
ismét kedvezdbbek, ami valdsziniileg a vezetd hatdsdgokkal, a helyi vallalkozasokkal valo jobb
kapcsolatot, vagy az alacsonyabb kiindulési kapacitds miatt a valtozasok nagyobb mértéki ész-
lelését tiikrozi.

Az orszagok kozotti kiilonbségek elemzése soran megallapithato, hogy a mobilitas észlelt
hatdsa Romaniaban, Lengyelorszagban és Szlovénidban a legerdsebb, mig Csehorszagban, Ma-
gyarorszagon ¢és Lettorszagban a leggyengébb. Lehetséges magyarazatok kozott szerepelnek
modszertani és kulturalis tényezok. Eldszor is a felmérés a mobilitas szervezdinek — iskolai
képviseldk, koordinatorok, tanarok és igazgatok — észlelését tiikkrozi, a tanulok véleményét nem
veszi figyelembe, ami korlatozhatja a kovetkeztetések levonasat. Masodszor, a kulturalis ténye-
z0k befolyasoljak a részvétel észlelését — pl. intézményi kotelességként vagy személyes elko-
telezettség altal motivalt onkéntes tevékenységként — ami hatassal van a valaszadok
eredményértékelésére. Kovetkezésképpen az orszagok kozotti értékelések konzisztens minta-
zata arra utal, hogy a megfigyelt kiilonbségeket valosziniileg inkabb a kulturalis kontextus be-
folyasolja, mint a mobilitds hatdsanak tényleges eltérései, ami megneheziti a hatdrozott
kovetkeztetések levonasat az orszagok kozotti eltérésekrol.

A tanulmény felvazolta azokat a fobb kihivasokat és akadalyokat is, amelyekkel a mobili-
tasban részt vevo iskolak szembesiilnek, és amelyek 0j belépdk szamara nehezen lekiizdhetdk
lehetnek. Ezek elsdsorban az adminisztrativ és biirokratikus terhek (a projektpalyazatok eldké-
szitése, az adminisztrativ és pénziigyi feladatok elvégzése, valamint a jelentések Osszeallitasa
rendkiviil iddigényes és bonyolult), valamint a pénziigyi és iranyitasi kdvetelmények. Tovabbi
kihivasok kozé tartozik a kiilfoldi partnerek megtalaldsa és megtartasa, valamint az egyiittmii-
kodési halozatok hatékony kihasznalésa.

A mobilitas sikeres szervezése az eréforrasoknak, a személyzeti kompetencidknak és — ami
a legfontosabb — az er0s vezetésnek a mozgodsitasat igényli: olyan igazgatot, aki nemcsak az
adminisztrativ folyamatokat irdnyitja, hanem a mobilitési tapasztalatokat tartds hatasokka ala-
kitja, ideértve a diakok és tanarok kompetencidinak ndvekedését, az innovativ modulokat, 0j
szakirdnyokat €s infrastrukturdlis fejlesztéseket. A kisebb iskoldk nagyobb nehézségekkel
szembesiilhetnek a korlatozott 1étszam, a mobilitas szervezésében szerzett tapasztalatok hianya,
a magasabb koltségek vagy a tandrok helyettesitésének kihivasai miatt.

A mobilitas népszeriiségének novekedésével egyre tobb diak érdeklddik a részvétel irant,
de az er6forrasok — elsdsorban a pénziigyi és a személyzeti eréforrasok — nem elegenddk ahhoz,
hogy mindenki szdmara biztositsdk a hozzaférést. Mig a mobilitds betdlti elsddleges szerepét,
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sz¢lesebb korii hatdsa az adott orszagban részt vevo iskolak ¢€s didkok szdmanak ndvekedésével
ndhet. A szakképzd iskoldkban a mobilitdsban valo részvétel tovabbra is korlatozott. Ezért el-
engedhetetleniil fontos biztositani az iskoldk és a didkok szélesebb korl részvételét a nemzet-
kozi szakmai gyakorlatokban. Ez az eljarasok egyszerlsitésével — kiilondsen a korabbi
tapasztalatokkal nem rendelkezd iskolak esetében —, a finanszirozas novelésével €s az iskolak
intézményi kapacitasanak megerdsitésével érhetd el, hogy nagyobb léptékben szervezzenek
mobilitasi programokat.
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