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A nemzetkoziesités hattere

* Gyorsan valtozd, kihivasokkal teli kérnyezet , SSEg

* Munkaltatok valtozé igényei P \( )\ -
- Munkavéllaléktol elvart: > fc\\ AR
* Rugalmassag, gyors tanulés\gjz(@, Odszer),

alkalmazkoddképesség \zﬁ}sé s

* Igény a nen Ké%j)le/vélésra, stratégiaban
, -0, o

valo gon%icfﬁﬁ asra — attitdd

* Fels6oktatasban évek ota elvaras a nemzetkozi jelenlét




A , stratégiai szemléletl” intézmeény,
szervezet

* Intézmeény vezetésének elkotelezettsege / = =]l wim\
* Folyamatos fejl6dés, tanulas f \( )\ : t‘g
* A projekteken "tul" lat, tervez, goqd@l(\lz?k ) 50

* Nemzetkozivé valasra t§reR zik ) .

ey .

* Stratégiai tervezé )a\s}en?lezet méretével, lehetbségeivel aranyban

e AzE+ T@elﬂték\ehnek részei, eszkozei (Erasmus-terv)
A







Helyzetelemzeés: az intézmény mukodesi kornyezetenek o
vizsgalata

1. Klienscsoportok (szereplok):
* tanulok, sziilok
 tarsadalmi kérnyezet
* Munkaerdpiac, kamaradk, fenntarto sth.>

2. Eroforrasok: U
* munkatdrsak \ "

* szervezet, menedﬁi(ﬁ
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PEST analizis hasznos lehet

3. Klienscsoportok és eroforrasok kihivasai, sziikségletei: palyazati Grlap hattér

A kihivasokbol, sziikségletekbol lehet célokat megfogalmazni: olyan célokat,

amelyeket a mobilitasi projektek megvalositasaval el lehet érni




Fejlesztési célok

* A fejlesztési célok a szervezet mt’ikédtetesehez,kaga\rjecﬂédg\m‘nd
kozéptavu célok, melyek a stratégiai celokb?l )bez tok le, azok
megvalodsitasahoz jarulnak hozza.

* A fejlesztési célok megvalo§|}ta TP;&}Q elért eredmenyek lépésrol
lépésre visznek kdzelebb benniinket a stratégiai céljaink, s veliik a
jovokepunk eler 39

e Ezek k rasmus-terv célok részébe; mobilitasok
kapcso hozza

A diakok szakmai, nyelvi keszsegeinek fejlesztese




Indikatorok

 Ertékelési mérfoldkovek
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* Eredmények mérésére szolgalnak \ )\
* Min6ségi, mennyiseégi |nd|katorok« (\\ g
* Meg kell adni kezd6 ertgke} argnglvﬁez képest torténik a valtozas

* Legyenek reallsa 'jbh,to% az atgondoltsaguk, pl.: szakmai verseny —

neam yi nyek szama, hanem pl. a versenyeken
résztvéia% szama Iegyen az indikator




Erasmus-terv

/] o \L
* Osszekapcsolja a mobilitasi tevékenységekeiga\gfzjé&léz t
atfogobb igényeivel és céljaival — strav’(é}ﬁ;a' ndolkodas

e Akcioterv az intézmeény stratég}é}é\h 9\<épcsolédéan

A
* 4 része van az ﬁrlapban>\ .)gé)llﬁt(jzések, 2. tevékenysegek, 3.
minc')'ségbiztosi{%s‘g\zabéIyok, valamint 4. menedzsment

,iggg\ )
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Erasmus-terv: 1. Celkituzések 22222
X
* A palyazati Grlapban szereplo leirast figyelembe vsn\ni e
» Karakterkorlatokra figyelni \Q \j
* Mit szeretnének elérni? \ )y 9
+ inkabb fejlesztési célok , / ' /¢ o2

* Hogyan kapcsolociﬂlge} a\cél)ltuzes a "Hattér és tapasztalat”
részben m zott igényekhez és kihivasokhoz?

. Mlkor‘i@a hato ennek a célnak a teljestilése?

[ V4 y 4 V4 V4
a

l.l JITIOI KOVELI - = -1, ,4=11 .

* Ki és hogyan hatarozta meg a célokat?



Erasmus-terv: 1. CéelkitUzések ss32s2
e Célok ellenorzése: o0

* A cél ténylegesen célnak tekinthet6-e, és ner’%ﬁs\néo@%ei? (JI 3
mobilitas megvalositasa nem cél, hane z-a tervezett cél
eléréséhez.) \

* A cél mennyire kapcsolodik QS e’zet hatterehez

szuksegletelhez az pism\u% palyazati Utmutatéhoz? (Atfogd és
szektorra vo ogramceélok)

* Acé g\/ é erm/mennylre lehet elérni
tev segek/mobllltasok megvaI05|tasavaI?




Erasmus-terv: 1. Céelkitlizesek s222°°

* Indikatorok ellendOrzése: g\\l
* Megfelel6-e a kivalasztott modszer, eszkoz? / <k\} (\

* Definialja-e a palyazo az altala haszns IX at (kiderul-e, hogy
mit ért pl. jo gyakorlat, beepule,s E ftrer alatt)?

* Kiderul-e, hogy a palyazdl‘noﬁ ﬁova szeretne eljutni az
akkreditacios |do?P K Iat\t?’\/an e viszonyitasi alapot jelent6

bemenet| I&%@ % ra szeretnék emelni a hatranyos helyzeti
Kiu z de nem mindegy, hogy 5 vagy 24%-rdl.)

. Van sfamszerusnett cél, amit a palyazo el szeretne érni és ha

V4
_.. ..._ <Adl] ()| A ~ - = /€ _.l..‘




Erasmus-terv:
2. Tevékenységek

* Tanuléi és tanari/munkatarsi célokat és mo Ijt’a}gk\atlls
erdemes tervezni

O\
* Els6 mobilitasi év becsiilt lét an\a\ fe\-létseges novekedeés a
kovetkezo években, alatén{a)zt’as
* Ne Iegyen |rre is, \ )
*Ap Iya z6t méretével aranyos
. Soki |tas nem feltétlenul jelent elért hatast is

tevékenységtipusok ismerete fontos



Erasmus-terv: ::55::
3. Minoségbiztositasi szabélyok\l oo

* Ismeretiik és betartasuk nagyon fontos ;< \J ’b\g \

* El kell fogadni 6ket az Girlapban f(\'(\)\

* Az Erasmus-terv: Menegfs hent részben kell kifejteni, hogy
hogyan fogjak teljesiteni a. b/élyokat

e Az értékelvtéesge'\s(ryy\okgn kovetés alapjat is képezik!
~ i Q y
-



Erasmus-terv: ::55::
3. Minoségbiztositasi szabalyok 2. 2

Nl
Fontos elem a tamogato szervezetek kapcsan: 1o\ ’}\ { \
. v,
* A tevékenységek sajat hataskoron belil tartészi: a ke j:\h%ﬁ\llzett
szervezeteknek sajat felel8sségi korukon be{lL’LI e’fji‘a iuk @ megvalositassal
kapcsolatos alapfeladatokat, nem zervezpe@k Ki aZokat mas szervezeteknek.

 Tamogato szervezetek, étléth,até\'ggﬁ)eiﬁésségvéllalés: a projekt
megvalositasanak gyak rlé;ctﬁl)pna kozasaiban a kedvezményezett szervezetek /
intézmeények tana s'6t,\cs¥g| seget vagy szolgaltatasokat kaphatnak mas
szervezetektdl, r€i addig, amig a kedvezményezett szervezetek az

"aIapfeI&d‘@kx' részben meghatarozottak szerint ellenérzik a megvalodsitott

7 ) 7 V4 . Vi 4 7 7 7 V4 0
tevékenységek tartalmat, min0ségét és eredményeit.




Erasmus-terv:

4. Menedzsment |
4 kiemelt témahoz, alapelvhez vald kapcsolodas j,el%r\lj m\Qé\

* 1. Befogadas és sokszinlség (video)
e 2. Kornyezeti fenntarthatosa és fel I@§§\ I]’alas (video)

3. Digitalizacio - V|rtuaI|s eg y\ ttgnhl((ﬁdes virtualis mobilitas és vegyes
mobilitas (példak) \\ -)

¢ 4, Akt|< ;zg%t& Erasmus szervezetek / intézmények haldzataban

_ < Niduvdlly.

//erasmusplusz.hu/unlock the power of priorities kiadvany.



https://www.youtube.com/watch?v=nCrjcX701RU
https://www.youtube.com/watch?v=WoNwYIAAbe4
https://www.youtube.com/watch?v=KPF2nuRKbDU&feature=emb_title
https://erasmusplusz.hu/unlock_the_power_of_priorities_kiadvany.pdf

Erasmus-terv:

4. Menedzsment S
3. Virtualis egyuttm(ikddés, virtualis mobilitas és yeiyk\f m\pgl\taL

* a kedvezmeényezett szervezeteknek digi al/s et és tanulasi
modszereket kell hasznalniuk fizikai mobi Iltt’ evekenysege|k
kiegészitése, valamint a par r;le r//é/ tekkel valo egyuttmuikodeés
javitasa érdekében. A edvez,meriezett szervezeteknek maximalisan

ki kell hasznalniuk-a program altal erre a célra biztositott digitalis
eszkozik‘j q gﬂga platformokat és mas lehet6ségeket.




X
Erasmus-terv: soscee
000000
4. Menedzsment o oo
* Megfelel6 menedzsment biztositasa \ (\g\

* MinGségbiztositas és a résztvevik tam F;i\@t Ség)\<

* Projekteredmeények terJesztese), JE ok nyilvanos
feltintetese

costh




EU-s ertekek

] \l
e Palyazati feltételek menutpont része J’b\g )
* Eredeti tartalom, adatvédelem, EU-s szankC|ok 6&‘«{(

* Bepipalassal elfogadas ) // (\
e Uj értékelési szempont |s \/ ()

e Javasolt: \ \ -)

Az Erasmu gcz % ok’részében is utalni az EU-s értékekre (a cél
meiogalnq an, indikatorokban, alkalmazott modszertanban)

e Az Erasmus-terv tevékenységek részben a résztvevdék kivalasztasanal




Akkreditacids palyazat értékeléseecssses
- A pontozas és a kritériumok megtalalhatdk a P,ahgaﬂt‘yﬁ,t&ktltoban

- Szakértoi értékelési utmutato elérhet6 a honl

- https://erasmusplusz.hu/biralati ,széﬁa oﬁ\sbr erasmus_akkreditac
io 2026.pdf \/ () L

\()\\)

ACI


https://erasmusplusz.hu/biralati_szempontsor_erasmus_akkreditacio_2026.pdf
https://erasmusplusz.hu/biralati_szempontsor_erasmus_akkreditacio_2026.pdf
https://erasmusplusz.hu/biralati_szempontsor_erasmus_akkreditacio_2026.pdf

1. Szakeértdi visszajelzések az Erasmus-terv
célok kapcsan

* Helyzetelemzés/sziikségletek és a célok osszekapcsolasa (I\l{n%

e Célhoz kell kapcsolni a mobilitast, és nem a tervr&z;)\&\ litAshoz célt irni;
a mobilitas nem cél, hanem eszkoz a ceI el

* Célok szamonkérhetbsége: n s kCt Ialtalanos megfogalmazas,
nincsenek bemeneti ertekekeg I8 kvalitativ és kvantitativ indikatorok,

mérfoldkovek - ,,folya tos)merés-értékelés” helyett céloknak megfeleld,
differencialt utg'rglézés eghatarozott idokozonként; majd be kell szamolni

az elbr a(a
* Megiras hoz csoportmunka sziikséges, nem egy ember feladata



https://erasmusplusz.hu/utikonyv_a_tanulasi_eredmenyeken_alapulo_2020.pdf
https://erasmusplusz.hu/utikonyv_a_tanulasi_eredmenyeken_alapulo_2020.pdf
https://erasmusplusz.hu/utikonyv_a_tanulasi_eredmenyeken_alapulo_2020.pdf
https://erasmusplusz.hu/utikonyv_a_tanulasi_eredmenyeken_alapulo_2020.pdf

2. Szakértdi visszajelzések a mindseégi
projektmegvaldsitas kapcsan

N
* Intézményre szabott vallalasok, megoldasok hianya l (\g \

* Tevékenységek beagyazottsaga — megismert jo gyako(jt\s{ <a|k Imazasa

beépitése a sajat gyakorlatba
Mobilitasok szama nem egyenlé a hat’ass*?l bﬁe ufess\el

Folyamatleirasok a projektmegv 05| a sz”kaszalra (pl. kivalasztas, értékelés,
utazastervezes, veszhel ékst b)), ezek folyamatos feIquzsgaIata

Dlsszemmauora{ rv legyen
|t\asa

Onellefggz;s ﬁ
Vezetds t’/mogatas prOJektcsapat hianya — egy szemelynek tul nagy feladat




Ajanlott irodalom

| \\]
- Az iskola és a vilag \j g\§

- Go International é)\<
- Utikdnyv a tanul3si eredmenyeken/alﬁ,ﬁ\\o# és értékelés és
disszeminacid tervezesehez\/ () L

- Mérés-értékelés ke\zkkc\nvy (s akkepzes)



https://tka.hu/kiadvany/7099/az-iskola-es-a-vilag
https://tka.hu/kiadvany/7099/az-iskola-es-a-vilag
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/default/files/go_international-_practical_guide_on_strategic_internationalisation_in_vet.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/default/files/go_international-_practical_guide_on_strategic_internationalisation_in_vet.pdf
https://erasmusplusz.hu/utikonyv_a_tanulasi_eredmenyeken_alapulo_2020.pdf
https://erasmusplusz.hu/utikonyv_a_tanulasi_eredmenyeken_alapulo_2020.pdf
https://erasmusplusz.hu/utikonyv_a_tanulasi_eredmenyeken_alapulo_2020.pdf
https://erasmusplusz.hu/utikonyv_a_tanulasi_eredmenyeken_alapulo_2020.pdf
https://tka.hu/kiadvany/10184/meres-ertekeles-kezikonyv
https://tka.hu/kiadvany/10184/meres-ertekeles-kezikonyv
https://tka.hu/kiadvany/10184/meres-ertekeles-kezikonyv
https://tka.hu/kiadvany/10184/meres-ertekeles-kezikonyv

Koszonom a
figyelmet!




TKA hirek & hirlevél:
http://www.tka.hu/hirek
https://tka.hu/hirlevel
Tudastar:
http://www.tka.hu/tudastar
- \
Erasmus+ tanaro Fgﬁé{)@\k oldal:
https://MN\@f}c ook.com/erasmusplusz.tanarok
Erasn usbluéz.hu
c e,
) www.erasmusplusz.hu
y
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* https://erasmusplusz.hu/dokumentumok palyazatok benyujtasahoz a koznevele
si szektorban

* https://erasmusplusz.hu/dokumentumok palyazatok benyujtasahoz a szakkepze
si szektorban
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* https://erasmusplusz.hu/dokumentumok palyazatok benyujtasahoz a felnott ta
nulasi szektorban



http://www.tka.hu/hirek
https://tka.hu/hirlevel
http://www.tka.hu/tudastar
https://www.facebook.com/erasmusplusz.tanarok
http://www.erasmusplusz.hu/
https://erasmusplusz.hu/dokumentumok_palyazatok_benyujtasahoz_a_koznevelesi_szektorban
https://erasmusplusz.hu/dokumentumok_palyazatok_benyujtasahoz_a_koznevelesi_szektorban
https://erasmusplusz.hu/dokumentumok_palyazatok_benyujtasahoz_a_koznevelesi_szektorban
https://erasmusplusz.hu/dokumentumok_palyazatok_benyujtasahoz_a_szakkepzesi_szektorban
https://erasmusplusz.hu/dokumentumok_palyazatok_benyujtasahoz_a_szakkepzesi_szektorban
https://erasmusplusz.hu/dokumentumok_palyazatok_benyujtasahoz_a_szakkepzesi_szektorban
https://erasmusplusz.hu/dokumentumok_palyazatok_benyujtasahoz_a_felnott_tanulasi_szektorban
https://erasmusplusz.hu/dokumentumok_palyazatok_benyujtasahoz_a_felnott_tanulasi_szektorban
https://erasmusplusz.hu/dokumentumok_palyazatok_benyujtasahoz_a_felnott_tanulasi_szektorban

Tovabbi informaciok
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~" Tempus Kozalapitvany

https://tka.hu/

Hirlevél feliratkozas
https://tka.hu/hirlevel



https://erasmusplusz.hu/
https://tka.hu/
https://tka.hu/hirlevel
mailto:info@tpf.hu

Tempus Kozalapitvany

https://www.linkedin.com/company/tempus-kozalapitvany/

I O\
» SNEZ
Tempus Kozalapitvany ( | \ >
https://www.facebook.com/tempuskozala |t\(é v icial

\ OLe

Erasmus-t P\a}pk)

htt{ds: K/\b‘w acebook com/erasmusplusz.tanarok



https://www.linkedin.com/company/tempus-kozalapitvany/
https://www.linkedin.com/company/tempus-kozalapitvany/
https://www.linkedin.com/company/tempus-kozalapitvany/
https://www.facebook.com/erasmusplusz.tanarok
https://www.youtube.com/@tka1093
https://www.facebook.com/tempuskozalapitvanyofficial

	1. dia
	2. dia: A nemzetköziesítés háttere
	3. dia: A „stratégiai szemléletű” intézmény, szervezet
	4. dia: Erasmus-terv
	5. dia: Helyzetelemzés: az intézmény működési környezetének vizsgálata
	6. dia: Fejlesztési célok
	7. dia: Indikátorok
	8. dia: Erasmus-terv
	9. dia: Erasmus-terv: 1. Célkitűzések
	10. dia: Erasmus-terv: 1. Célkitűzések
	11. dia: Erasmus-terv: 1. Célkitűzések
	12. dia: Erasmus-terv: 2. Tevékenységek
	13. dia: Erasmus-terv:  3. Minőségbiztosítási szabályok
	14. dia: Erasmus-terv: 3. Minőségbiztosítási szabályok 2.
	15. dia: Erasmus-terv:  4. Menedzsment
	16. dia: Erasmus-terv:  4. Menedzsment
	17. dia: Erasmus-terv:  4. Menedzsment
	18. dia: EU-s értékek
	19. dia: Akkreditációs pályázat értékelése
	20. dia: 1. Szakértői visszajelzések az Erasmus-terv célok kapcsán
	21. dia: 2. Szakértői visszajelzések a minőségi projektmegvalósítás kapcsán
	22. dia: Ajánlott irodalom
	23. dia: Köszönöm a figyelmet!
	24. dia: Linkgyűjtemény
	25. dia: További információk
	26. dia

