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A mindségiiggyel 1991-ben keriiltem kapcsolatba. A NEHEM holland tandcsado cég
magyarorszagi lednyvallalatinak (NEHEM Kft.) gazdasadgi tandcsadojaként tobb
gazdasagfejlesztési és mindségligyi (elsdsorban teljes korti minéségiranyitas, TQM) projekt
iranyitasaban és megvaldsitdsaban vettem részt.

1996-ban TQM szakkozgazdasz diplomat szereztem, valamint megszereztem a holland
Zeeland Polytechnic nemzetkozileg elismert MSc. diplomajat is. Targyaloképes / felsdfoka
angol, német és orosz nyelvtuddssal rendelkezem. Az idegen nyelv tuddsom a mindmaig
meghataroz6 tényezd az ¢letemben, kiterjedt és széles korli nemzetkdzi szakmai
kapcsolatrendszerrel rendelkezem.

1997-2000 kozott az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsagnal az EU Bizottsag stratégiai
szakmai segitségnyujtasi programjaban, az EU PHARE PRAQ III. Regionalis
Mingségbiztositasi Programban lattam el a nemzeti program-koordinatori feladatokat. A
program célja volt a tamogatott orszagok felkészitése az EU csatlakozésra a
mindségbiztositas, szabvanyositds, akkreditalds, megfeleldség-értékelés ¢és mérésiigy
tertiletén.

2000 ota tevékenységem fokuszdban hangsulyosan az oktatasi szakértés és szaktanacsadas all:
meghataroz6 szerepet toltok be az oktatds és képzés mindségének fejlesztését célzo
tevékenységek szakmai iranyitasaban, szakértéi tamogatasaban és Szakmai-fejlesztési
tevékenységek megvaldsitasdban a koznevelés, a szakképzés és a felsdoktatds teriiletén.
Tevékenységeim soran széles korli szakmai kapcsolatrendszert épitettem ki és miikodtetek.

Felelosségteljes megbizatasaim kozott szerepel(t) tobbek kozott:

- A kozel 2000 intézmény és tobb mint 500 tanacsadd részvételével megvalosult
COMENIUS 2000 kozoktatdsi mindségfejlesztési program programigazgatdjaként a
program iranyitasa és vezetése. A programban foly6 szakmai fejlesztések iranyitasa és
szakértoként részvétel azokban. A nemzetkdzi kapcsolatok és a nemzetkodzi
kommunikécio kialakitasa és fejlesztése.

- Szakmai vezetd, a Kozoktatdas Mindségéért Dij (KMD) ¢és a FelsOoktatdsi Mindségi Dij
(FMD) dijrendszerek kifejlesztése és miikodtetése.

Europai, nemzeti, regionalis ¢és oktatasi mindségi dij értékeloként Kiterjedt
szervezetértékelési tevekénység, mintegy 100 palyazat teljes kor értékelése.

- A Szakiskolai Fejlesztési Program vezeté mindségfejlesztési szakértoje.

- Fejlesztd kulcsszakértd az Eurdpai Peer Review kiilsé értékelési moddszertan hazai
meghonositdsdban, az eurdpai szakképzési mindségbiztositasi keretrendszerek (CQAF,
EQAVET) hazai adaptaldséban és bevezetésében.



- Szakmai szakérté6 a TAMOP 3.1.8. ,Atfogd mindségfejlesztés a kozoktatasban”
programban (2. pillér: Tanfeliigyeleti rendszer és a tanfeliigyelethez kapcsolodo
onértékelési rendszer kidolgozasa; 4. pillér: Az intézmények mindségfejlesztési
folyamatainak fejlesztési célu tamogatasa).

- A szakképzo iskolak szamara késziilt tanfeliigyeleti €s Onértékelési kézikonyveket és
eszkozoket az EQAVET Keretrendszerrel 6sszhangban atdolgozé minisztériumi szakértoi
munkacsoport tagja.

- A Szakképézés 4.0 Stratégiaval dsszhangban a szakképzd intézményi mindségiranyitasi
rendszert kidolgozé munkacsoport (MIR Munkacsoport) szakmai tars-vezetdjeként
szakértéi kozremiikodés az EQAVET alapu szakképzd intézményi mindségiranyitasi
rendszer (MIR) és a szakképzd intézmények szdmara késziilt Onértékelési Kézikonyv
kidolgozéséaban.

- Szakértoként két hazai egyetem részvételének szakmai tdmogatasa az Eurdpai Egyetemek
Szovetsége Intézményértékelési Programban (EUA IEP altali nemzetkozi kiilsé értékelés).

2005-t61 a mindenkori szakképzésért felelés minisztérium kijelolése alapjan Magyarorszag
hivatalos szakérté képviseldje vagyok az Eurdpai Unié Bizottsaga altal létrehozott ¢és
miukodtetett Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Haldzatban. 2007-ben a Haldzat
Igazgatosaganak tagjava valasztottak, azota folyamatosan - 19. éve — betdltom ezt a tisztséget.

2010-t01 a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal szervezeti keretein beliil miik6do
EQAVET Szakképzési MinOségbiztositasi Nemzeti Referencia Pont (EQAVET NRP)
szakmai vezetdjeként irdnyitom az EQAVET megismertetésével ¢€s nemzeti szintll
bevezetésével kapcsolatos szakmai-fejlesztési tevékenységeket, a Nemzeti EQAVET
Szakértéi Halozat munkajat.

2013-2020 kozott részt vettem a Tempus Kozalapitvany altal koordinalt Eurdpai Szakképzési
Kreditrendszer (ECVET) Szakértéi Miihely munkajaban, ahol a f6 feladatom a két eurdpai
atlathatosagi eszkoz — ECVET ¢és EQAVET — kozotti informécidcsere €s egylittmiikodés
eldsegitése volt.

A 2021-2027 kozotti idoszakban részt veszek a Nemzeti Szakképzési Szakértdi Munkacsoport
szakmai munkdjaban.

2022-t61 az Innovativ Képzéstamogatd Kozpont Nonprofit Zrt. mindsitett mindségiranyitasi
tanacsadojaként, szakértdjeként részt veszek az EQAVET alapi szakképzd intézményi
mindségiranyitdsi rendszer (MIR) tovabbfejlesztését célz6 szakmai tevékenységekben,
valamint szakmai tdmogatas nyujtdsaban az intézmények szdmara a MIR kialakitasaban,
bevezetésében és miitkodtetésében.

A mindségiigy teriiletén folytatott eddigi eredményes munkassagomért az ISO 9000 Forum
»A Mindségért” egyéni vandordijjal tiintetett Ki.
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