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E-mail(ek)

Allampolgarsdg magyar
Sziletési datum @ 1968.01.209.

Neme | férfi

Szakmai tapasztalat

IdGtartam | 2005. jaliustol
Foglalkozés / beosztas Ugyvezetd igazgaté, tulajdonos
cégvezetés;
projektek tervezése, lebonyolitasa, pénzlgyi elszamolasa;

,,,,,,

FGbb tevékenységek és
feladatkorok

monitoring;
onértékelési rendszerek kidolgozasa, bevezetése;
eurdpai uniés palyazati tanacsadas;
képzések és tréningek kidolgozasa, megtartasa;
értékelési projektek;
szakképzésfejlesztési projektek;
stratégiai tervezés;
szervezetfejlesztés, vezetési tanacsadas
o szakmapolitikai dontés-elokészités.

A munkaltatd neve és cime Mondolat Iroda Tanacsado és Szolgaltato Kft.
1118 Budapest, Ménesi Ut 98. (Iroda: 1053 Budapest, Vamhaz krt. 8.)
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Id6tartam
Foglalkozas / beosztas

FGbb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Id6tartam
Foglalkozas / beosztéas

FGbb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Id6tartam
Foglalkozas / beosztas

FGbb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Id6tartam
Foglalkozas / beosztas

FGbb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

2008. aprilis -2009 szeptember

Projektiroda-vezet6 - AROP 2.2.2. ,Teljesitményértékelési
képzések” kiemelt projekt (ESZA)

projektiranyitas, projektmenedzsment;

projekt pénziigyi lebonyolitasa;

kapcsolattartas a kozrem(ikodo szervezettel és az irdnyitd hatdésaggal;
kozbeszerzések tervezése és lebonyolitasa;

képzések ellenGrzése, monitoringja;

projekt elérehaladas jelentések és kifizetési kérelmek elGkészitése.

Kormanyzati Személylgyi Szolgaltatd és Kozigazgatasi Képzési Kdézpont
1054 Budapest, Alkotmany u. 25.

2001. jalius -2005. janius
Cégvezeto, tulajdonos

cégvezetés;

tanacsadasi tevékenység a szakképzés, koz- és felsGoktatas teriletén;
mindségfejlesztési, szervezetfejlesztési és tantervfejlesztési projektek;
képzések és tréningek fejlesztése, megtartasa;

akkreditacios eljarasok kidolgozasa;

értékelési projektek;

nemzetkozi (Phare, EU) projektekben szakértés, biralati tevékenység;
monitoring.

Mondolat Human Szolgaltaté Bt.
1157 Budapest, Zsdékavar u. 51.

1998. augusztus -2001. jalius
Helyettes kabinetfonok

e Magyarorszag képviselete az Eurdpai Unid két munkabizottsagaban;

e nemzetkozi projektek (Phare, EU) szakmai fejlesztése, koordindlasa;

o részvétel a Nemzeti Fejlesztési Terv elOkészitésében;

e a koOzoktatds mindségfejlesztési programja szakmai fejlesztésének
iranyitasa, koordinalasa;

o szakmapolitikai dontés-eldkészités;

¢ tantervfejlesztés;

¢ a Miniszteri Kabinet munkajanak koordinalasa;

¢ az Oktatdsi Miniszter programjainak szakmai el6készitése.

Oktatasi Minisztérium
1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

1994. marcius -1998. julius

Tanacsado

e Nemzeti, regionalis, helyi és intézményi szinti tanacsadas
minisztériumoknak (M(vel6dési és Kdzoktatasi, Munkaiigyi Minisztérium),
helyi onkormanyzatoknak és oktatasi intézményeknek a
mindségfejlesztés, programmenedzsment és a tantervfejlesztés

tertletén;
e Részvétel nemzetk6zi projektekben (Phare, Hataron tuli magyarok).

Expanzié Human Tanacsado Kft.
1053 Budapest, Fejér Gyorgy u. 10.
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Tanulmanyok

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujtd
intézmény neve és tipusa

IdGtartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyujto
intézmény neve és tipusa

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv(ek)

Egyéb nyelv(ek)
Onértékelés
Eurdpai szint (*)

Angol
Orosz

Szamitdgép-felhasznaloi
készségek és kompetenciak

Egyéb készségek és
kompetenciak

Legfontosabb képesitések:

Jarmlvezetdi engedély(ek)

Kiegészitoé informaciok

Mellékletek

1992-1994
Szakigazgatas-szervezo
Allamigazgatdsi Féiskola, Budapest

1987-1991
Okleveles tanito
Zsambéki Tanitoképzd Foiskola

Magyar
Szovegértés Beszéd Iras
Hallas utani | Olvasas Tarsalgas | Folyamatos
értés beszéd
‘ ca ‘ c1 ‘ ca ‘ c1 ‘ B2
\ Al \ \ Al \ Al \ \ Al \ Al

(*) Kézbs Eurdpai Referenciakeret (KER) szintjei

Microsoft Office irodai alkalmazasok (Word, Excel, Power Point, Publisher,
Project, Outlook)

és EU-s
mindségfejlesztés,

projektmenedzsment,

111111

kutatas, felnottképzés, hazai
szervezetfejlesztés, monitoring,
intézményi és program szintld értékelés, oOnértékelés, akkreditacid,
nemzetkdzi projektek értékelése, tanadcsaddéi kompetencidk, tréneri
kompetenciak, stratégiai tervezés, tréning- és tananyagfejlesztés, vezetési
tanacsadas.

Kbzigazgatasi Szakvizsga (kozoktatds és szakképzés) — 2001 — Magyar
Kozigazgatasi Intézet

Vezetd auditor (Lead Assessor) — ISO 9001 - 1995 - Excel partnership
Inc.- British Standard Institution

B kategorias jogositvany

2000-2005:
Tempus Kozalapitvany - kurator

2000-2011
Apertus Kozalapitvany a Nyitott Szakképzésért és Tavoktatasért
Kézalapitvany - kurator

2012-2020

Nemzeti ECVET Szakért6i Csoport - tag
2020-

ReferNet Munkacsoport - tag
2021-

National VET Team - tag
F6bb referenciak
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Fobb referenciak

2021
Szakképzésben a digitaliskompetencia fejlesztéshez modszertan (tudomanyos mii)
kidolgozasa a képzési és kimeneti kovetelmények elemzése alapjan
Digitalis Jélét Nonprofit Kft.
Vezets szakérté

GINOP-6.2.5-VEKOP-19-2019-00001 ,A szakmai képzés digitalis modszertananak
egységesitése” projekt keretében ,, A szakképzés és felnottképzés digitalis atallasa
érdekében szabalyozasi, finanszirozasi és 6sztonzési koncepcio kidolgozasa”

Digitalis Jélét Nonprofit Kft., Budapest

Vezets szakérts, a kutatast végz6 szakmai csapat vezetbje

~A pedagégusok digitalis kompetenciajanak megujitasa. IKT eszk6zok rendszerszeri
hasznalata a tanulasi-tanitasi folyamatban - EFOP-3.2.4-16 - Kozéphaladé szintl
tovabbképzés"” lebonyolitasa 1200 f6 részére

Klebelsberg Kézpont, Budapest

Projektvezetd

2020
A szakképzési képzési és kimeneti kdovetelmények elkészitéséhez kapcsolodo tréning
fejlesztése és tréningek tartasa (300 f6 képzése)
Soproni Szakképzési Centrum, Sopron
Vezet6 szakérto, tréner

Szakmai tanacsadas a szakképzési képzési és kimeneti kovetelmények elkészitéséhez
Soproni Szakképzési Centrum, Sopron
Vezeté szakérté

2018-2022
~AzZ EFOP-3.2.3-17-2017-00045 azonosité szamu Digitalis kornyezet fejlesztése a Szolnoki
Tankeriileti Kozpont intézményeiben c. projekt szakmai megvaldsitasa”
Szolnoki Tankerileti Kézpont
Vezetd tanacsadé

2018-2021
A GINOP-6.2.3-17-2017-00015 "Alapkompetenciafejlesztéssel a lemorzsolédas ellen az
FM nyugat-magyarorszagi szakiskolainak egyiittmiikodésében" projekttel kapcsolatos
monitoring tevékenység ellatasa, és ehhez kapcsolodo szakérté szolgaltatasok ellatasa
Roth Konzorcium (Roth Gyula Erdészeti, Faipari, Kertészeti, Kérnyezetvédelmi Szakgimnazium,
Szakkdzépiskola és Kollégium, valamint Konzorciumanak tagjai,
Sopron
Vezet6 monitoring szakérté

2019
~Outcome based strategic planning of TCAs” cimmel angol nyelvii tréning tananyag
fejlesztése, tréning tartasa, a tréning anyagabél Utmutaté irasa
Tempus Koézalapitvany, Budapest
Tananyagfejleszt6 vezeté tréner
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2018
"Kozszolgalati Kivalosagi Kozpont fejlesztése" alprojektben kompetencia-fejleszto és
egyiittmiikdodést elésegité tréningek lebonyolitisa KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001
kapcsolédva
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest
Projektmenedzser

Projektmenedzsment és pénziigyi alapismeretek modul kidolgozasa és tréning tartasa a
Campus Mundi EFOP-3.4.2-VEKOP-15-2015-00001 projekt keretében

Tempus Kozalapitvany, Budapest

Tananyagfejleszté vezeto tréner

"Koordinaciés kozpont Ilétrehozasanak és fenntarthaté mikodési koncepcidéjanak
elkészitése" a GINOP 3.3.2-16 "Online kormanyzati, kozigazgatasi és e-egészségiigyi
szolgaltatasok terjedésének és Digitalis Jolét Program kiterjesztésének elésegitése" c.
projektben

Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugyndkség, Budapest

Vezetb tanacsadd, projektmenedzser

EFOP-3.2.15-VEKOP-17-2017-00001 "A koznevelés keretrendszeréhez kapcsolodo
mérési-értékelési és digitalis fejlesztések, innovativ oktatasszervezési eljarasok
kialakitasa, megujitasa" projekt keretében a DOS és mas stratégiak, OECD szakpolitikak,
unids stratégiak illeszkedésének vizsgalata, javaslatok osszeallitasa

Digitalis Jélét Nonprofit Kft., Budapest

Kutatasvezetd

2017

Az ERASMUS+ program idokozi értékeléséhez kapcsolodé nemzeti jelentést megalapozo
kutatasi jelentés elkészitése

Tempus Koézalapitvany, Budapest
Kutatasvezeté

~A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok szamanak csokkentése cimii kiemelt projekt
keretében alapkutatasok megvaldsitasa 6 témakorben” - GINOP-6.2.2-VEKOP/15
Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal, Budapest

Kutatasvezetb

A Digitalis Oktatasi Stratégia Szakképzési Pillérének kidolgozasa, szakmai
miihelymunkak, konzultaciék tartasa

Informatikai, Tavkozlési és Elektronikai Vallalkozasok Szovetsége, Budapest

Vezet6 szakértb

2016-
“European ESL-Platform and Support Services”- ESLplus (Project number: 562266-EPP-1-
2015-1-HU-EPPKA3-PI-FORWARD)
Expanzié Human Tanacsadd Kft., Budapest
Projektmenedzser

A ,MinOségbiztositas a felsooktatasban - A megujitott europai standardok és iranyelvek
mikodése és alkalmazasa” cimii kiadvany szakmai lektoralasa

Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet, Budapest

Szakmai lektor
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A munkaero-piac igényeinek és a képzési kinalathnak a kozelitése a hazai szakmai
gyakorlatok szervezése soran - A munka alapl tanulas mindségbiztositasa a tanulasi
eredmény alapon szervezett szakmai gyakorlatokkal c. kutatas és a hozza kapcsolodé
szakmai miihelymunka (Peer Learning Activity) megtervezése és lebonyolitasa

Tempus Kozalapitvany, Budapest,

Vezetd tanacsadé

A ,,Projektmenedzsment lépésrol Iépésre” c. képzéshez kapcsoloddé képzésfejlesztési és
tréneri feladatokat ellatasa

Tempus Koézalapitvany, Budapest

Képzésfejlesztb, vezetd tréner

2015
Moédszertani Gtmutaté  kidolgozasa intézményi nemzetkoziesitési  stratégiak
elkészitéséhez
Tempus Koézalapitvany, Budapest
Vezet6 tanacsadd

.

kornyezet valtozasainak figyelembe vételével
Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Kecskemét
Projektvezetd, vezets tanacsado

A TIOP 1.2.6-14/1 projekt keretein beliil tananyagfejlesztés, tanoran és iskolan kiviili
programok fejlesztése, munkaeré-piaci felmérés készitése, felnottképzési programok
kidolgozasa, pedagogus-tovabbképzés kidolgozasa

Gandhi Gimnazium Koézhasznu Nonprofit Kft.

Szakmai vezeté

K+F+1I stratégia kialakitasa egészségipari és egészségtudomany teriileten (TAMOP 4.2.6.)
Eszterhazy Karoly Féiskola, Eger
Projektvezetd, vezetd tanacsado

TAMOP 3.3.16. Szimfénia program projektmenedzseri feladatok ellatasa
Magyar Maltai Szeretetszolgdlat
Projektvezetd

TAMOP 3.1.8. Pedagoégiai-szakmai ellenérzési (tanfeliigyeletek) standardokon alapulé
onértékelési standardok intézményi kiprobalasa, valamint ezt koévetéen a kutatasi
tapasztalatok alapjan torténo véglegesitése

Oktatasi Hivatal, Budapest

Projektvezet6

2014. szeptember 5.- 2015. januar 30.

2014
Az "Administrations go Europe" cimii projekt keretében kidolgozott nemzetkozi
projektmenedzsment modul tesztelése, képzési feladatok ellatasa
Eszak-Alfoldi Regionalis Fejlesztési Ugynokség
Projektvezetd, vezets tanacsado

Projektmenedzsment alapismeretek, projektmenedzsment technikak képzés lebonyolitasa
Hajdiboszormény Varos Polgarmesteri Hivatala részére (AROP-1.A.6-2013-2013-0019)
FORT-INN Kft., Budapest

Vezetd tréner
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2013-1- FR1-LEOO05-48961 PRO-ECVET: the evaluation of the experimentation of the
trainning material elaborated for vocational mobility coaches

AusTrainning GmbH, Bécs

Szakmai vezetd

A dualis szakképzés és BSc-szintli képzés gyakorlati képzési lehetdoségeinek feltarasa,
osszehangolasa

Kecskeméti Foiskola

Projektvezetd, vezetd tanacsado

A TAMOP 2.2.1-12/1-2012-0001 kédszam, ,,A szakképzés és a feln6ttképzés minéségének
és tartalmanak fejlesztése" nevil projekt keretében Fogalmi alapok és rendszerelemek
tisztazasaval, illetve az MKKR elemeit és komponenseinek kidolgozasat szolgalo
maddszertani anyagok, segédanyagok, mintak Osszeallitasaval Osszefiiggoé feladatok
ellatasanak II iiteme

Nemzeti Munkaugyi Hivatal, Projektvezetd, vezets tanacsado

A Nemzeti Alaptanterven alapuld, egyes miiveltségi teriiletek 6nallé tanulasat tamogaté
digitalis tananyag és képzésmenedzsment rendszer létrehozasa 9-12. évfolyamon tanuldk
szamara

Nemzeti Fejlesztési Ugynodkség, Budapest

Projektvezetd, vezets tanacsado

Stratégiai tanacsadasi szolgaltatas nyajtasa, tanacsadasi és valtozastamogato tevékenység
2014. januar 13.- 2014.junius 30.

ARTIMA Szervezetfejlesztd és Vezetési Tanacsadd Kft.

Vezet6 tanacsadd

2012-2014
A TAMOP 3-3-7-09/1-2010-0005 projekt keretében miihelymunkak tanacsadoéi
tamogatasa, mérési-értékelési és nyomon kovetési rendszerek kialakitasa, pedagdgiai
programok véleményezése és Osszehangolasuk tanacsadoi tamogatasa, j6 gyakorlatok
adaptacidéja, mentori halézat kialakitasaval kapcsolatos tanacsadoi tevékenység
I1. R&kdczi Ferenc Altaldnos Iskola, Ovoda, Alapfokt M(ivészetoktatdsi Intézmény, Egységes
Pedagogiai Szakszolgalat és Varosi Kényvtar
Projektvezetd, vezets tanacsado

Zar6 tanulmany elkészitése (TAMOP 3-3-7-09/1-2010-0005 projekt)

I1. R&kdczi Ferenc Altaldnos Iskola, Ovoda, Alapfokt M(ivészetoktatdsi Intézmény, Egységes
Pedagdgiai Szakszolgalat és Varosi Kényvtar

Projektvezetd, vezets tanacsado

2013

~PILOT projekt a koznevelési intézményrendszer komplex helyzetfelmérése és az
intézményszerkezet atalakitasara vonatkozé javaslattételr6l” (TAMOP-3.1.10-11/1-
2012-0001)

Oktatasi Hivatal, Budapest
Az indikatorrendszer pilot projektjét koordindlé szakmai szervezetben kutatasvezetd

A TAMOP-3.1.2 projekt keretében a NAT-en alapuld, egyes miiveltségi teriiletek 6nallé
tanulasat tamogato digitalis tananyag és képzésmenedzsment rendszer létrehozasa 9-12.
évfolyamon tanulék szamara

Az Eduweb Multimédia Zrt., konzorciumi partnereként

Vezet6 tanacsado

Hatastanulmany készitése a 2008-2010-ben Leonardo Partnerségben részt vett magyar
szervezetek bevonasaval

Tempus Koézalapitvany, Budapest
Kutatasvezetb
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TIOP-3.2.1 azonositasi szamu "Az integralt rendszer kereteinek megteremtése a
foglalkoztatasi szolgalat infrastruktarajanak fejlesztésével" cimii kiemelt projekt részére
a "Projektterv elkészitése és az ahhoz kapcsol6do tanacsadoéi szolgaltatas beszerzése"
Kozigazgatasi és Igazsagigyi Hivatal, Budapest

TAMOP-3.1.5 projekt keretében az akkreditalt tanfolyami képzések gyakorlati
megvaldsulasanak és mindségbiztositasi eljarasainak vizsgalata

Oktatasi Hivatal, Budapest

Konzorciumvezeté

2012
A MuKI - Munka Kisgyermekkel Program (TAMOP-1.4.3-10/1-2F-2011-0010) keretében
HR tanacsadasi feladatok ellatasa
2012. szeptember 19.-2014. aprilis 30.
ARTIMA Szervezetfejleszt6 és Vezetési Tanacsadd Kft., Veresegyhaz
Projektvezetd, vezets tanacsado

Minéségfejlesztési kézikonyv lektoralasa (TAMOP 4.1.4-08/1-2009-0002
Minéségfejlesztés a fels6oktatasban kiemelt projekt)

Agmentor Kft., Budapest

Lektor

Szervezetfejlesztési feladatok ellatasa a Wekerle Sandor Alapkezel6 részére: szakmai
monitoring rendszer kidolgozasa

2012. januar 9.-2012. majus 31.

Eruditio-Hungaria Kft., Budapest

Szakmai vezetd

2011-2012
~A fenntarthaté fejlédés szempontjai a fels6oktatasi mindéségiranyitas intézményi
gyakorlataban”, TAMOP 4.1.4-08/1-2009-0002 Minéségfejlesztés a fels6oktatasban
kiemelt projekt cimii kutatas
Oktataskutatd és Fejleszté Intézet, Budapest
Kutatasvezetd

A felsboktatasban oktatok mindségfejlesztéssel kapcsolatos attitiidje”, TAMOP 4.1.4-
08/1-2009-0002 Mindsédfejlesztés a felsOoktatasban kiemelt projekt cimii kutatas
Oktataskutatd és Fejleszto Intézet, Budapest

Kutatasvezetb

Szervezetfejlesztési, min6ségbiztositasi szakmai tanacsadasi feladatok ellatasa
2011. januar 3. - 2011. december 31.

Magyar Nemzeti Mlzeum, Nemzeti Orékségvédelmi Kézpont, Budapest

Vezet6 tanacsadd

2011
A magyar fels6oktatasi andragdgiai-pedagogiai helyzetet bemutaté tanulmany
elkészitése, valamint a kapcsolédé indikatorrendszer kidolgozasa - TAMOP 4.1.4-08/1-
2009-0002 Mindségfejlesztés a fels6oktatasban kiemelt projekt cimii kutatas
Oktataskutatd és Fejleszté Intézet, Budapest
Kutatasvezeté
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A TAMOP-2.2.3-09 projekt keretében az AIfold Szakképzé Nonprofit Kiemelkedéen
Kozhaszni Kft. fejlesztési tervének, stratégiajanak elkészitése, dontéshozatali
mechanizmusanak kialakitasa, oktatasi, gyakorlati képzési infrastrukturalis és human
kapacitasok felmérése, beleértve a pedagégusok kompetencia-térképének elkészitését -
szervezetfejlesztés

2011. marcius 23.-2011. szeptember 30.

OKKER Zrt., Budapest

Projektvezetd, vezets tanacsado

2009-2011
Szakiskolai Fejlesztési Program I1. szakaszanak monitoringja (2. szakasz)
Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Intézet, Budapest
Projektvezetd, vezets tanacsado

Az FSZK Dobbanté program megvalositasanak szakmai értékelése
Fogyatékos Személyek EsélyegyenlGségéért Kozalapitvany, Budapest
Vezetd tandcsadd, kutatato

2010
A TAMOP-3.1.1-08/1-2008-0002 projekt keretében képzésfejlesztési, képzdéi és
kozoktatasi szakértoi szolgaltatas nyajtasa
Educatio Tarsadalmi Szolgaltatd Nonprofit Kft. (a Pangea Petény Kft. partnereként)
Kutatasvezetd

Kozoktatasi Feladat-ellatasi, Intézményhalézat Fejlesztési Terv és Onkormanyzati
Minéségiranyitasi Program felliilvizsgalata, kidolgozasa (2011-2017)

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos

Projektvezetd, szakérté

2008-2009
~Teljesitményértékelési képzések” kiemelt projekt (AROP-2007/2.2.2.)
2008. aprilis 1.-2009. szeptember 30.
Kormanyzati Személyligyi Szolgdltatd és Kdzigazgatasi Képzési Kozpont, Budapest
Projektiroda-vezetd

2008
~A Szakiskolai fejlesztési program 1I. szakaszanak (2003-2006) hatas és
bevalasvizsgalata”
Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Intézet, Budapest
Projektvezet6

2007
A HEFOP-3.2.2.-P.-2004-10-0018/1.0 projekt keretében a PANNON Térségi Integralt
Szakképz6- és Pedagogiai Szakmai Szolgaltatdo Kozpont projektje fotevékenységei
hatékonysagvizsgalatai keretében monitoring mérési rendszer kialakitasa - beleértve a
pedagogus és vezetoi teljesitmény-értékelési rendszer kiépitését
PANNON Térségi Integralt Szakképz6- és Pedagdgiai Szakmai Szolgaltaté Kézpont, Pécs
Projektvezetd, vezeté tanacsado

2006-2009
Szakiskolai Fejlesztési Program monitoringja
Nemzeti Szakképzési Intézet, Budapest — a CC Consultutio Kft. konzorciumi partnereként
Vezetd szakérté
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2006
A Koz0s Eurdpai Mindségbiztositasi Keretrendszer magyarorszagi felnéttképzési
adaptaciéjanak elokészitése
Nemzeti Felnottképzési Intézet, Budapest
Szakértd

Tanacsadas regionalis szakképzés-fejlesztési stratégia elkészitéséhez
Papa Varos Onkormanyzata, Papa
Projektvezetd, vezets tanacsado

Tanacsadas regionalis szakképzés-fejlesztési stratégia elkészitéséhez
Gyo6r Varos Onkormanyzata, Gyor
Tanacsad?d

2005-2006
Az eurdpai uniés Kozos MinOségbiztositasi Keretrendszer (CQAF) hazai bevezetésének
elokészitése az iskolarendszeril szakképzésben - Nemzeti Szakképzési Intézet, Budapest
Tanacsado, tréner a Program keretében megvaldsult pedagdgus-tovabbképzéseken

Indikatorrendszer és annak hasznositasa a kozoktatasi intézményekben tréning
Sulinova Kht., Budapest — a Qualitas T&G Kft. alvallalkozdjaként

vezetl tréner, a pedagdgus tovabbfejlesztési programok tovabbfejlesztésében képzésfejleszto
szakember

Projektmenedzsment tréning
Sulinova Kht., Budapest - a Qualitas T&G Kft. megbizasabdl

vezeté tréner, a pedagdgus tovabbfejlesztési programok tovabbfejlesztésében képzésfejlesztb
szakember

2003
Intézményi minéségiranyitas — a nevelési- oktatasi intézmény hatékonysaga
ELTE Ovo- és Tanitoképz6 Foiskolai Kar, posztgradualis képzés
Oktato

1999-2003
Szakértéi tevékenység a Comenius 2000 Kozoktatasi MinGségiranyitasi Programban
Oktatasi Minisztérium, Budapest
A program kidolgozasat végzo szakért6 csapat szakmai vezetdje, a Comenius 2000 Képzési Bizottsag
elnéke, a csoportos monitoring szakmai vezetdje, a programot megvalésitéo pedagégusok szamara
tartott pedagdgus tovabbképzésekben képzésfejleszté szakember és tréner
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