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A Tempus Kozalapitvany keretei k6zott mikodd National VET Teamnek, azaz a Nemzeti
Szakképzési Szakértdi Munkacsoportnak a feladata, hogy az Eurdpai Bizottsag és a hazai
szakképzés-iranyitas javaslatait, valamint a szakképzésben felmerdlé Uj trendeket és lehets-
ségeket kozvetitse a szakképzés szerepldinek, ezzel tamogatva a magas mindségu oktatas
és képzés megvalositasat a magyar szakképzésben. A 2023. oktober 12-én megrendezett
,Nemzetkoziesités a szakképzésben” c. konferencia is ezt a célt volt hivatott szolgalni. Jelen
tanulmanykotet a konferencia eléadasaibdl és a konferencia szekcidin elhangzottakbdl készilt
tanulmanyokat tartalmazza.

A tanulmanykotet ivét j6l mutatja, hogy a tanulmanyok témaja az altalanostol halad a konkrét
felé, az elvi megfogalmazastdl a gyakorlati megvaldsitas felé, a nemzetkozi trendektdl az
intézményekben zajld valds folyamatok és megoldasok felé. Az elsé tanulmany szerzéje
Szebeni Kinga az Eurdpai Bizottsag Foglalkoztatds, Szocialis Ugyek és Tarsadalmi Befogadés
Féigazgatdsagan dolgozd nemzeti szakérté. A szerz6 felvazolja és statisztikai adatokkal ala-
tamasztva mutatja be az Eurépai Uni¢ altal tdmogatott szakképzési palyazati lehetéségeket.
Ezt koveti dr. Magyar Zitanak, a Nemzeti szakképzési és Felndttképzési Hivatal elnokének
tanulmanya, aki a Szakképzés 4.0 stratégia vizidjabodl és misszidjabdl és a hazai szakképzés
hdrom alappillérérdl kiindulva mutatja be azokat a projekteket (EQAVET, MER, SZPR, EPALE,
AL Agenda), amelyek tdmogatjdk a hazai szakképzés szerepléit. Verses Istvannak, a Tempus
Kozalapitvany Erasmus+ Programigazgatojanak tanulmanya az Erasmus+ programok kinalta
lehetdségekre helyezia fokuszt, hangsulyozva, hogy az Erasmus+ joval tobb, mint egy csereprog-
ram, és kiemelve a kiilonb6zd palyazati lehetéségeket. Dr. Szabd Csilla Marianna, a National VET
Team koordinatora egy, az Erasmus+ tanuléi mobilitdsokat és azok hatasat vizsgalé nemzetkozi
kutatas magyar vonatkozasanak egy részletét mutatja be. A szerzd a mobilitasi programoknak a
tanulokra, az oktatokra és a tanitasi folyamatra kifejtett hatasat részletezi statisztikai adatokkal.



Atanulmanykotet masodik részében a konferencia délutani szekcidihoz kapcsolddé tanulma-
nyok kaptak helyet. A szerzdk a tanulmanyukban 6sszefoglaljak a szekciok témajat, a téma
feldolgozasanak modszerét és a szekciokban 6sszegyljtott jogyakorlatokat. A szekciokat a
National VET Team szakértdi vezették, illetve ugyanék a tanulmanyok szerzdi is.

A szekciokat bemutato elsd tanulmany szerzdje Molnarné Stadler Kataliné és Marton Jézsef,
akik azt jarjak korbe, hogy milyen tényezdk jarulnak hozza a sikeres mobilitdshoz. Négy altéma
koré csoportositottak tapasztalataikat: a résztvevék felkészitése, szerzédéskotés, tanulasi
eredmények és mingségbiztositas. A kovetkezd tanulmany szintén a mobilitasi palyazatokkal
foglalkozik, és azt térképezifel, hogy az Eurdpai Bizottsagnak a 2021-2027-es programszakasz-
ra javasolt prioritasait — befogadas és sokszinlség, digitalis atallas, kornyezetvédelem és az
éghajlatvaltozas elleni klizdelem, a demokratikus életben valé részvétel és a polgari szerepval-
lalds — milyen gyakorlatimegoldasokkal lehet beépiteni a mobilitdsokba. A tanulmany szerzéje
Palencsarné Kasza Marianna. A harmadik tanulmany, melynek szerzéje Téth Judit Emma,
szintén a jelenlegi programszakasz Ujdonsagaira fokuszal, és a szakképzési mobilitasokban
megvaldsithato Uj tevékenységtipusokra, a szakérték fogadasara és a szakmai versenyeken
valo részvételre nyujt otleteket. Végll a negyedik tanulmany a partnerségi egyuttmikodési
palyazatokat boncolgatja. A szerzé, Rozman Eva harom fékuszpont koré épiti tanulmanyat:
sikeres KA2 pdlyazatok tervezése, a célok megfogalmazasa és a disszeminacios lehetéségek.

A kotet hasznos informaciokat nyujt azoknak is, akik altalaban kivancsiak a szakképzésben
elérheté nemzetkozi palyazatokra és azok jellemzd sajatossagaira, ugyanakkor remekdl tamo-
gathatja azokat az intézményeket is, akik még csak tervezik egy Erasmus+ palyazat beaddsat,
vagy épp annak megvalositasat kezdik, és azokat az intézményeket is, amelyek mar tapaszta-
lattal rendelkeznek ezen a téren.

DR. SZABO CSILLA MARIANNA
szerkesztd
a National VET Team koordinatora
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A SZAKKEPZES NEMZETKOZIESITESENEK
EUROPAI UNIOS KERETEI

BEVEZETES

A tanulmany attekintést kivan nyujtani a szakképzés nemzetkoziesitésének eurdpai unios
hatterérdl, a szakpolitikat ovezd tagabb keretekrdl, azok célkitlizéseirdl, tovabba azokrdl a k-
16nb6z6 kezdeményezésekrdl, amelyek a szakképzés nemzetkoziesitésének megvalodsitasaban
tamogatjak a tagallamokat és a szervezeteket. A téma aktualitasat adja a Készségek Eurdpai
Eve kezdeményezés, amely 2023. majus 1-tél 2024. 4prilis 30-ig tart.

A szakképzés a gazdasaghoz szorosan kapcsolodd oktatasi szektor, igy a globalizacio, az
ipari technoldgiai sztenderdek nemzetkozi jellegének er6sodése, a munkaerépiacok kozotti
atjarhatdsag magaval hozza a szakképzés nemzetkoziesitésének igényét is. Az eurdpai szak-
képzési egylttmuikodés mint az Unio létrehozasanak egyik célja megjelenik mar az alapitd
szerz8dés 166. cikkében', amely a harmadik orszagokkal és a nemzetkozi szervezetekkel valo
egyuttmudkodésre is invital. A szakképzési egylittmUkodési keret, az Un. koppenhagai folyamat
pedig tobb mint 20 éve, 2002 6ta jeldli ki a szakmatertleti prioritasokat. Ugyanakkor a jelenlegi
kornyezeti és technoldgiai valtozasok, a digitalis és zold atallas olyan kihivast jelentenek az
ipar és a munkaerépiac szamara, amelyekre a hatékony és gyors megoldast a nemzetkozi
szakképzési egytttmUikodés megerdsitése tudja biztostani.

AZ EUROPAI UNIO STRATEGIAI CELJAI ES A SZAKKEPZES KAPCSOLATA

A megfelel6 készségek biztositasa az EU legfontosabb stratégiainak is része. Az Eurdpai zold
megallapodas olyan intézkedés-csomag az egyes ipardagak szamara, amelynek célja, hogy
2050-re nullara csokkenjen az tveghazhatasu gazok nettd kibocsatdsa. Mivel az elérejelzések
szerint az Uj technoldgidk bevezetése jelentés mértékben érinti majd a kozépfoku végzettséggel
rendelkezé munkaer6t, Uj készségigényeket teremtve szamukra, az Eurépai Bizottsag javasla-
taban kiemelten kezeli tobbek kozott a szakképzést, és javasolja az Un. nulla netté kibocsatasi
célt szolgald eurdpai ipari akadémiak létrenozasat az ezen technoldgidkat célzo oktatas-képzés
megerdsitésére?. A nulla nettd kibocsatasu technoldgiak oktatdsara és képzésére javasolt
eurépai akadémiak létrehozasa jol példazza, hogy egyes szektorokban a képzési igényekre
valo gyors reagalas szikségessé teszi a mindségi munkahelyek megteremtése érdekében a
koz0Os eurdpai valaszt és a szakképzés nemzetkozivé valasat.

A Digitalis évtized 2020-2030 stratégia® olyan atfogd iranyitasi keret, amely a tarsadalom
és a gazdasag digitalis atalakuldsahoz szabja meg az irdnyt négy beavatkozasi terlileten. Ezen
terliletek egyike a digitalis készségeket érinti: a stratégia szamszerUsitett célkitlizése, hogy
2030-ra 20 millio IKT szakember alljon rendelkezésre az Eurdpai Unidban, és a lakossagnak

1 EUR-Lex - HU (europa.eu)
2 Anulla netto kibocsatési célt szolgalo iparrdl szold jogszabély (europa.eu)
3 Eurdpa digitdlis évtizede: a 2030-ra kit(izott célok | Eurdpai Bizottsdg (europa.eu)
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legaldbb 80%-a rendelkezzen alapfoku digitélis készségekkel. Annak érdekében pedig, hogy
ezen nagy atalakuldasoknak senki ne valjon a vesztesévé, a Szocidlis jogok eurépai pillére*
fogalmaz meg husz kulcsfontossagu elvet és jogot az esélyegyenléséget biztosito és jol miko-
dé munkaerépiacok alatamasztasara. Ezek kozdl rogton az elsd kimondja, hogy mindenkinek
joga van a min6ségi és befogado oktatashoz és képzéshez és egész életen at tartd tanulashoz
annak érdekében, hogy elsajatitsa, szinten tartsa és tovabbfejlessze azokat a készségeket,
amelyeknek birtokaban teljes mértékben részt tud venni a tarsadalom életében, és sikeresen
alkalmazkodni tud a munkaerdpiaci valtozasokhoz. Az aktiv foglalkoztatashoz valo jogrél szolo
negyedik pont pedig a képzéshez és az atképzéshez nyujtott tdmogatast is magaban foglalja.
Ennek elérésére a Szocialis jogok eurdpai pillérének Cselekvési terve® szamszerdsitett célki-
tlzést is tartalmaz: 2030-ra a felnéttek legalabb 60%-anak évente részt kell vennie képzésben.

Ezek az atfogd stratégiai célok hatdrozzak meg a szakképzési egyuttmdkodés fébb iranyait is.
Az Eurdpai oktatasi térség® jelenti azt a 2030-ig sz616 szakpolitikai stratégiai keretet, amelynek
révén a tagallamok egyuttmikodhetnek egymassal kozos jovéképlik megvaldsitasa érdeké-
ben. E keretrendszer az egész életen at tartd tanulas inkluziv és holisztikus megkozelitésére
épll, tehat a szakképzést is magaban foglalja. Megjelenik benne az eurdpai oktatas és képzés
geopolitikai dimenzidja is, mivel kimondja, hogy meg kell erésiteni a harmadik orszagokkal
folytatott szakpolitikai parbeszédet.

Az EU-n kivili partnerekkel torténé egytttmikodés hozzajarul az EU ks politikainak
végrehajtasahoz: ezek az egylttmUkodések az eurdpai standardokon és értékeken alapulnak,
és erdsitik a bizalmat a résztvevd partnerek kozott. Ezaltal a tehetségekért folytatott globalis
versenyben és a nemzetkozi partnerekkel folytatott stratégiai partnerségek elémozditasaban
az EU még vonzébb célpontta és partnerré tud valni. ,Az EU és a tagallamok kozotti nagyobb
foku koordinacié elémozditasa meger6siti Europa mint kulcsfontossagu oktatasi partner
globalis szintl poziciojat, és hozzajarul az eurdpai oktatasi térség és a vilag tobbi része ko-
z0tti kapcsolatok megszilarditasahoz” — all az oktatasi és képzési miniszterekbdl allo tanacs
kovetkeztetésében.

A SZAKKEPZES NEMZETKOZIESTESE

A 2020-ban az Eurdpai Bizottsag altal kiadott ,Eurdpai készségfejlesztési program — készség-
fejlesztés a foglalkoztatas szolgdlataban” cimet viseld munkaterv 12 intézkedést tartalmaz,
amelyek egyike egy, a szakképzésre vonatkozo atfogd ajanlas el6készitése volt. A fenntarthaté
versenyképességet, a tarsadalmi méltanyossagot és a rezilienciat célzé szakképzésrél
sz616 ajanlast 2020-ban fogadta el a Tandcs. Az ajanlas atfogo vizidt tartalmaz arrdl, hogy
milyenek legyenek az eurdpai szakképzési rendszerek annak érdekében, hogy meg tudjanak
felelni a gazdasdg, az ipar és a tarsadalom nagyfoku és gyors valtozdsainak. A vizibban mar
megjelenik az eurdpai szakképzés mint globalis referenciapont gondolata. Az ajanlasban meg-
hatérozott beavatkozasi terlltek kozott pedig helyet kap a nemzetkoziesités is, tobbek kozott
a mobilitason és a nemzetkozi szakmai versenyeken valé részvételen keresztil. Az ajanlas
megfogalmazza, hogy a nemzetkdzi mobilitdsi programokba valé bekapcsolddas egyszerre
hathat tobb teriletre is: emelni tudja a szakképzés minéségét és relevancidjat, szerepe van

4 Aszocialis jogok eurdpai pillérének 20 alapelve - Foglalkoztatas, szocidlis Ugyek és tarsadalmi befogadas -
Eurdpai Bizottsdg (europa.eu)

5 Cselekvési terv a szocidlis jogok eurdpai pillérének megvalodsitasara (europa.eu)

6 Az eurodpai oktatasi térség bemutatdsa | European Education Area (europa.eu)



a szakképzési programok rugalmassa tételében (pl. a kiilféldon megszerzett kompetencidk
és tanulasi eredmények elismertetése révén), és hozzajarul a szakképzés vonzdva tételéhez.

A szakképzésiintézmény élete nemzetkoziesitésének egyik legjobb és egyben legismertebb
madja tehat a mobilitasi projektekben valé részvétel. Az EU dltali finanszirozasban megvalésitott
programok soran a kezdetek ¢ta mintegy 2 millié szakképzésitanulé és munkatars vehetett részt
tanuldsi célu mobilitdsban. Tovabbi 0sztonzéként a szakképzésrél szol6 tandcsi ajanlas célul
tlzte ki, hogy 2025-re a szakképzésben részt veve tanulok legaldbb 8%-a részesiiljon kdlfoldi
tanulasi célt mobilitasban. Emellett az Erasmus+ jelenlegi programszakaszaban mintegy 3 és
fél milliard eurd all rendelkezésre Erasmus+ programban szakképzési mobilitasra, amelybdl
akar masfél-két millio tanuld és intézményi munkatars is gazdagithatja tudasat nemzetkozi
tapasztalatokkal.

A szakképzés globalis nemzetkdzi dimenzidja — az EU tagdllamain és a program tarsult
orszagain kivili egytttmkodés — jelentds érdeklédést valtott ki az eurdpai szakképzdk korében
az Erasmus+ programba tortént 2027-es bevezetése 6ta. Tobb mint haromszorosara nétt a
tervezett mobilitasi tevékenységek szama a programhoz nem tdrsult orszagok iranyaba: a
tervezett, szerzddéssel rendelkezé résztvevok szama a 2021-es 5.041-r8l 2022-ben 17.354-re
nétt, ami 244 %-0s novekedést jelent. Ez az 6sszes szakképzési mobilitdson belll a globalis
nemzetkozi mobilitdsok aranyat 2,76 %-rol 6,73%-ra novelte. Masfel6l nétt a ténylegesen meg-
valdsult mobilitasi tevékenységek szama is az Erasmus+ programhoz nem tarsult orszagok-
ba: mig 2021-ben minddssze 25 volt, addig 2022-ben 1.938-ra emelkedett. Osszesen 75, az
Erasmus+ programhoz nem tarsult harmadik orszagba mentek a résztvevék. A tiz legnépsze-
rlibb célorszag az Egyesiilt Kirdlysag, Svajc, Kanada, az Amerikai Egyesdilt Allamok, Dél-Afrika,
Marokkd, Bosznia-Hercegovina, Albania, Indonézia és Szenegal volt.

EGYEB NEMZETKOZI PALYAZATI LEHETOSEGEK A SZAKKEPZESBEN

Am az Erasmus+ nem csak a didkcserérél szol. A program szémos tevékenységet finan-
sziroz, amelyekkel a szakképzés nemzetkoziesitése tamogathatod. Ebbdl az aldbbiakban két
palyazattipust mutatunk be, amelyekbe magyar szakképzé intézmények is bekapcsolddhatnak
és ezdltal fontos Iépést tehetnek a szakképzés nemzetkoziesitése felé.
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A Kapacitasépités a szakképzés teriiletén’ olyan Uj, 2021-ben bevezetett palyazattipus, amely
a a szakképzés terlletén a vilag kilonbozé régioi kozotti egytttmiikodés elésegitésére iranyul.
Ez az Erasmus+ program 33 orszdga (tehat a 27 EU-tagorszdg és hat, a programhoz tarsult
orszag?), valamint a Nyugat-Balkan, a keleti szomszédsdg, a dél-mediterran térség orszagai, a
szubszaharai Afrika, Latin-Amerika és a Karib-térség meghatarozott orszagainak szakképzési
intézményei kozotti egylttmiikodést 6sztonzi. A nemzetkozi partnerségek feladata, hogy hoz-
zajaruljanak a szakképzés minéségének javitasahoz a programhoz nem tarsult harmadik orsza-
gokban, kiilonosen a szakképzésben dolgozok és oktatok kapacitasainak, valamint a képzdk és
a munkaerdépiac kozotti kapcsolat megerdsitésével. A palyazatok tematikajat tekintve a projektek
fokuszalhatnak a minéségbiztositasra, szakmai gyakorlati képzésre, szakoktatok és szaktanarok
képzésére, az innovacio és a kettds atallas okozta kihivasok megoldasaira, illetve barmilyen
olyan témara, amelyek megfelelnek a felhivas célkitlzéseinek és a résztvevo felek azonositott
igényeinek. A projektenkénti unios tdmogatas 6sszege 100.000 eur6tol 400.000 eurdig terjedhet.
A projektek id6tartama altalaban 12, 24 vagy 36 hénap. Az eddigi palyazati években el6szor
58, majd 62 kapacitasépitési szakképzési projekt kertilt tamogatasra.

A Szakképzési Kivalosagi Kozpontok az egyik Un. zaszloshajo intézkedése az eurdpai
szakképzéspolitikanak, amely koncepciojaban erételjesen épit a Tanacs altal elfogadott
szakképzési vizidra és alapelvekre, miszerint a szakképzési agazat a reform és az innovacio
motorjaként kell, hogy szolgaljon. Ebben a palyazattipusban helyi stratégiai partnerségek dol-
goznak egydtt annak érdekében, hogy megfeleld készségek alljanak rendelkezésre a gazdasag
szamara. Ezen partnerségek tagjai lehetnek szakképzési és felsdoktatdsi intézmények, mun-
kaadok, munkavallaloi érdekképviseletek, regionalis fejlesztési Ugynokségek, kutatdintézetek
stb. — ezek alkotjak egylittesen azt az Un. készség-okoszisztémat, amely a tudasharomszog
megfelel§ biztositasaval innovativ és inkluziv megoldasokat tud kidolgozni a helyi innovacio,
a regionadlis fejlesztés és a tarsadalmi befogadas érdekében. Az Erasmus+ kezdeményezés
pedig bevezeti a szakképzési kivaldsag eurdpai dimenzidjat azaltal, hogy haldzatba kapcsol-
ja az azonos szektor készségigényeire fokuszald vagy az azonos tarsadalmi kihivasokra
(pl. éghajlatvaltozas, digitalizacio, mesterséges intelligencia, fenntarthaté fejlédési célok, a
hatranyos helyzet(i csoportok integracidja stb.) megolddst keresé kivalosagi kozpontokat.
Jelen programozasi idészakban mintegy 400 millié eurd all rendelkezésre e palyazattipus
keretében, amelybdl mintegy 100 eurdpai szakképzési kivaldsagi kozpont platformot tervez
az Eurdpai Bizottsag tdmogatni.

OSSZEGZES

A szakképzés szerepl8i szamos lehetdség kozlil valaszthatnak, ha be akarjak kapcsolniintéz-
ménylket, szervezetiket, cégiket a nemzetkozi vérkeringésbe, és az eurdpai, sét Eurdpan tuli
nemzetkdzi egyuttmikodésekben vald részvételen keresztil fejleszteni akarjdk az intézmény ket
és azintézmény munkatarsait. Mindehhez segitséget is kaphatnak, ugyanis az Eurépai Bizottsag
a szakképzés nemzetkoziesitésének gyakorlati tamogatdsa céljabdl kiadvanyt jelentetett meg,
amely elérheté a , A practical guide on strategic internationalisation in Vocational Education
and Training | Erasmus+ (europa.eu)” oldalon.

7 Kapacitasépités a szakképzés terlletén | Erasmus+ (europa.eu)
8 Norvégia, Izland, Lichtenstein, Eszak-macedon Koztarsasag, Torok Koztarsasag és Szerb Koztarsasag
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ERASMUS+ ES EGYEB NEMZETKOZI PROJEKTEK
A SZAKKEPZESBEN: HAZAI TRENDEK, HELYZET-
ES JOVOKEP ELVARASOK, TAMOGATASOK,
LEHETOSEGEK

BEVEZETES

A 2079. évben kiadott Szakképzés 4.0 stratégia® meghatdrozta a szakképzés Uj iranyait. Az Uj
tipusu szakképzés nemcsak a palyavalasztok szamara nyitott meg Uj lehetéségeket, hanem
célja volt a vallalatiigények és a szakképzés kozelitése is, amellyel kozvetlenll hozzajarulhat a
terllet a gazdasdg el6rehaladdsahoz. Uj szemléletet kellett meghonositani a szakképzésben:
fokozottan arra kell figyelnlink, hogy kikre, milyen szakemberekre van sziiksége a kornyeze-
tinknek, és hogyan tudunk alkalmazkodni a gyorsan valtozé igényekhez.

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan ehhez 3 pillérre kell épiteni a szakképzést: vonzo kor-
nyezet, karrierlehet6ség és naprakész tudasu oktatok.

A vonzo kornyezethez hozza tartozik a modern infrastrukturalis feltételek megteremtésén
tul a digitalis kor kihivasainak torténé megfelelés és a dudlis képz&helyek korszerU technolo-
gidinak az oktatas szolgalatba allitdsa is. Tagitja a karrierlehetéségeket az 6téves technikumi
képzés, amely segiti az atlépést a felsGoktatasba azok szamara, akik szeretnének felsébb
tanulmanyokat folytatni. A dudlis képzés, a gyakorlatkbzpontu oktatds felkészit a modern
munkahelyi elvarasokra. A valasztott karrierithoz 6sztondijrendszer biztosit motivaciot és
egyben megfelelé anyagi tdmogatast is. A naprakész tuddsu oktatéi eréforras kialakitdsahoz
és folyamatos fejlesztéséhez hozzajarulnak tobbek kozott a vallalati helyszind oktatdi képzések,
az oktatoi minésitési rendszer és a rugalmas foglalkoztatasi formak.

A stratégia megvaldsulasat szolgalja az a vizid és misszio, amely kit(izi a célt, meghatdrozza
hova tartunk, és milyen eszkozokkel érthetjik el.

Mindenki, képességeinek megfelel6en mester a maga teriiletén és a jég hatan
is megél.

vizio Vonzé, rugalmas, inspiralé tanulasi kornyezetet biztosité szakképzési rendszer
magas felkésziiltség(i, elhivatott oktatokkal és céltudatos, motivalt tanulékkal.
JO iskola”.

A gyorsan véltoz6 kornyezeti és tarsadalmi kihivasokhoz alkalmazkodni képes,

olikerd e tudatosan cselekvé, egylittmikodé és egymasrél gondoskodé munkavallalok.

1. sz. dbra: A szakképzés vizidja és misszidja

Fontos, hogy a nemzetkozi projektek ne csak ,megvaldsuljanak”, hanem hasznosuljanak is
a szakképzésben, Ugy, hogy az eredmények beépliljenek az intézmények és a szakemberek

9 Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felndttképzés megujitasanak kozéptavu szakmapolitikai stratégidja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira
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tevékenységébe. A Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatalban (NSZFH) tobb olyan
Erasmus+ projekt mikodik, amely segiti a szakképzési stratégia megvaldsitasat. Az egyes
projektek kilonbozé maédon jarulnak hozza a stratégiai célok és a vizié megvaldsitasahoz,
amelyet 6sszefoglaldan az 2. dbra szemléltet.

Jo iskola - visszajelz6 rendszerek Magas felkésziiltségl oktatok —
(SZPR, MER) kiépitésének tdmogatasa EQAVET oktatdi, vezetdi, intézményi értékelés
Nemzeti tdmogatésa
Naprakész tudasu SR e
szakemberek

EgylittmUikodés
nemzetkozi

és nemzeti szerepl6kkel
EPALE

o . Platform
Motivalt tanul6 -

palyaorientécio
tamogatasa

Tuddsmegosztéas
nemzetkozi és nemzeti

szintéren
AL AGENDA

Készségfejlesztést tamogatd
programok 0sztonzése

Rugalmas tanulasi utak
(Dobbanto6 Mihelyiskola) tdmogatasa

2. sz. dbra: Az Erasmus+ projektek hozzdjdruldsa a szakképzés fejlesztéséhez

EQAVET - AZ EUROPAI SZAKKEPZESI ES FELNOTTKEPZESI
MINOSEGBIZTOSITASI REFERENCIA KERETRENDSZER'®

A szakképzésben a mindségbiztositas és a folyamatos minéségfejlesztés kilonos jelentéséggel
bir. A szakképzd intézményeknek idérél idére informaciohoz kell jutniuk arrdl, hogy oktatasi-kép-
zési szolgaltatasaikkal hogyan tudnak megfelelni a veliik szemben tdmasztott munkaerépiaci,
tarsadalmi, fenntartoi elvarasoknak, valamint a rendelkezéstikre allé eréforrasok felhasznala-
sdaval hogyan tudjak fenntartani az egyensulyt a jelenlegi és jovébeni igények és sziikségletek
kozott. A mindségbiztositasi rendszerek és a tevékenységek altal szolgaltatott informaciok és
adatok segitik az intézményeket abban, hogy meggydzzék a gazdasag szerepldit arrol, hogy
az intézményekben képzett munkaeré képes megfelelni a mindenkori elvardsoknak.

Az NSZFH 2006 6ta latja el a szakképzési mindségbiztositasi nemzeti referencia pont (NRP)
feladatait. EI6sz6r 2016-ban nyilt lehetéség arra, hogy a nemzeti referenciapontok ERASMUS+
zartkor( palyazat keretében az alapfeladatok ellatasan tul fejlesztési feladatokat valdsitsanak
meg europai unios tamogatassal. A szakmai tevékenységeinket Ugy igyekeztink megtervezni
€s megvalositani, hogy azok egyrészt sszhangban legyenek az adott palyazat prioritasaival,
masrészt hatékony segitséget nyujtsanak a hazai szakképzd intézményeknek minéségbizto-
sitasi és mindségfejlesztési tevékenységeikben.

igy a 2021-2023 palyézati ciklusban f6 feladatunk volt az egységes minéségiranyitasi
rendszer (MIR) kidolgozésa és a bevezetését tamogatd Onértékelési Kézikonyv elkészitésének
eléseqgitése szakképzd intézmények szamara. Ez 6sszhangban all a palyazati prioritasokkal
(miszerint az NRP-k tegyenek konkrét intézkedéseket az EQAVET Keretrendszer nemzeti szint

10 https://eqgavet.nive.hu



alkalmazasara és tovabbfejlesztésére és tamogassak az onértékelést mint a mindségbiztositas
hatékony eszkdzét), valamint a Szakképzés 4.0 stratégia célkitlizéseivel és az Uj szakképzési
jogszabalyok vonatkozé rendelkezéseivel is.

MINOSEGIRANYITASI RENDSZER

A szakmai oktatast folytatd szakképzé intézmények a tevékenységiiket 2022. szeptember 1-t4l
egységes szakképzés-specifikus mindségiranyitasi rendszer alapjan végzik. A rendszerhez
az EQAVET Keretrendszer jelenti az eurdpai kozos alapot. A szakképzé intézményeknek
2022. augusztus 31-ig kellett elkészitenitk a sajat intézményi mindségiranyitasi rendszerik
leirasat, amelyhez az dgazatiirdnyitds médszertani tdmogatést (szakmai Utmutatokat, médszer-
tani képzéseket) biztositott. Ezt kdvetéen, 2022. szeptember 1-t6l az intézményekben elindult a
mindségiranyitasi rendszer bevezetésének a folyamata. Ez az elsé alkalom, hogy a szakképzé
intézményekre vonatkozdan egy egységes kovetelményrendszeren alapuld mindségiranyitasi
rendszer all rendelkezésre, amelynek alkalmazasa, bevezetése kotelezd — fenntartotdl fiigget-
lenll — minden szakmai oktatast folytatd szakképzd intézmény szamara.

MINOSEGPOLITIKA

Kiildetés, jovékép, stratégiai célok, minéségi célok
Mindségiranyitasi rendszer szervezetri keretei, miikodtetése

ONERTEKELES - kétévente

e Stratégiai célok, minGségcélok
mevalésitdsa A1 EDTE <
® Szabalozott folyamatok Gz EAEE S
e Indikdtorok — évente haromévente
o Partneri igény- és elégedettségmérés
eredményei
o Cselekvési terv és végrehajtasanak
eredményessége

KULSO ERTEKELES - négyévente
Innovativ Képzéstamogaté Kozpont

©Szakképz6 intézmény értékelése
®Szakképz6 Intézmény vezetdje (igazgatd)
munkajanak értékelése

3 sz. dbra: Intézményi minéségiranyitasi rendszer
Forras: https://ikk.hu/hirek/minosegbiztositasi-rendszer-a-szakkepzesben

A MIR keretében az intézményi és intézményvezetdi onértékelési ciklus mar elindult: az elsé
oktatdi és intézményvezetdi teljesitményértékelések 2023. majus-junius hdnapban zajlottak,
és a kilsé értékelés elékészitése is megkezdddott.

A projektben részt vettiink EQAVET rendszerszint(i szakértoi értékelésben (Peer Review),
amelynek keretében 2023. marcius 28-an és 29-én az EQAVET Haldzat 6t orszagabdl — Finn-
orszaghol, Gorogorszaghodl, Lettorszaghal, Maltardl és Portugaliabdl — hat szakértd nyilva-
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nitott értékeld véleményt a magyar szakképzd intézményi minéségiranyitasi rendszerrdl.
A kulfoldi szakemberek egyetértettek abban, hogy a MIR nagyon atfogo, jol felépitett rendszer,
amely egyben rugalmassagot is biztosit a szakképzé intézmények szamara ahhoz, hogy a
sajat igényeikhez igazithassak azt. A szakérték a MIR megvaldsitédsa tekintetében nagyon
értékesnek talaltak az érdekelt felek, koztlk a szakképzésben dolgozé oktatok képzésének
erds és jol megtervezett tamogatasi rendszerét. Emellett ramutattak arra, hogy az intézményi
onértékelést és a kilsé értékeléseket Ugy tervezték meg, hogy azok bizonyitékokon alapuljanak,
valamint mennyiségi és minéségi eredményeket egyarant szolgaltassanak az elemzéshez és
az 6sszehasonlitashoz.

Az EQAVET 2023. szeptember 1.—2026. augusztus 31. kozotti projektciklusaban egyik
feladatunk a MIR monitorozasa, tovabbfejlesztése, valamint a MIR-hez kapcsolt, szintén
EQAVET-alapu kils6 értékelési rendszer kidolgozasanak tamogatasa az Innovativ Képzéstamo-
gaté Kozpont (IKK) Zrt.-vel egylttmUikodve. A jelenlegi projektciklus f& prioritdsa a szakképzési
palyakovetés tamogatasa.

MUNKAEROPIACI ELOREJELZO RENDSZER ES SZAKKEPZESI PALYAKO-
VETESI RENDSZER

Az NSZFH dolgozza ki és mUikodteti a Munkaerépiaci Elérejelzé Rendszert (MER) és a Szak-
képzési Palyakovetési Rendszert (SZPR). A MER szdmos forrasbdél adatot gy(ijté, orszagos
lefedettségl adatokat feldolgozo informatikai rendszer, amelynek f6 célja a magyarorszagi
munkaerépiaci igények elérejelzése a szakképzettséget igénylé foglalkozasokra vonatkozdan;
ugyanakkor lehetéséget biztosit a szakmai oktatassal, a feln6ttképzéssel és egyéb képzéssel
kapcsolatos dontések megalapozasara is. Az SZPR a felsoktatasban tovabbtanulok és a
munkaerépiacra belépdk helyzetének nyomon kovetésében lehet jelentés eszkoz, és egyben
visszajelzést ad a képzések mindségérdl és hasznossagarol is.

JOGSZABALYI KOTELEZETTSEG ALAPJAN AZ NSZFH MINT MUKODTETO
VEGZI A SZAKKEPZESI ES FELNOTTKEPZES| PALYAKOVETEST

el A PALYAKOVETES CELJA

szakpolitikai dontéselékészitési Dontéshozdk
folyamat tdmogatasa Munkaerépiac

Tanuldk, pélyavalasztas el6tt allok
— min&ségbiztosités Fenntartok
Intézmények és képzbk

ntézmények,
— fenntartok részére az oktatas
hatékonysagardl s szinvonaldrdl A palyakovetés kétféle
e adatgydijtéssel valosul
pélyatanacsadas segitése |
[ |

pélyaorientacio, . e 2. Adatintegracios
palyatanacsadas segitése 1.Kérddives modul

4. sz. abra: A Szakképzési Palyakovetési Rendszer célja és mikddése




A palyakovetés két modszer segitségével valdsul meg: kérdéives felméréssel és adatintegra-
cioval. A hét kulonbozé adatkezel6tél érkezd forrashol megvaldsuld adatintegracio komplex
elemzések elvégzésére ad lehetéséget. A NAV adatai a legatfogobbak, melyek a munkaeré-
piaci atlépést, a jovedelmi jellemzdbket, a végzettség és munkakor illeszkedését, tovabba a
foglalkoztatottsag korilményeit irjak le. Az Oktatasi Hivatal adatai alapjan megismerhetjik a
szakképzésbdl a felsGoktatasban tovabbtanuldk aranyat és jellemzdit. A Nemzeti Egészséglgyi
Alapkezel6 adatai kozott a megvaltozott munkaképesség jogcimei mellett a kiilfoldi munkavég-
zés és a kikuldetés is szerepel. A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalatnal megjelend adatokbdl
az allaskeresdk jellemzéit lathatjuk. A Diakhitel Kozpont Zrt. adataibdl tudunk kovetkeztetni
azok aranyara, akik felnéttképzésiikhoz kapcsoloddan képzési hitelt vettek fel.

A Palyakovetési Kérddiv informacioval szolgal a szakképzésben tanuldk véleményérd,
terveir6l. A 2022-2023-as tanévben tobbek kozott felmértiik, hogy a tanuldék mi alapjan va-
lasztanak szakmat. Harom kilonbozé évfolyamot kérdeztink meg arrél, hogy milyen okok
alapjan valasztotta azt a szakmat, amelyet tanul. A tanulok egy otfoku skalan adhattak meg
véleményiket, ahol az 1 jelentése ‘egyaltalan nem értek egyet’, mig az 5 jelentése 'teljes mér-
tékben egyetértek’ volt.

397
() konnyen fogok munkat talalni =84

28
SzUleim vagy mas rokonom javaslatara =g8
/0

2.7¢
et a laks s —
Ez volt elérhetd a lakohelyem kozelében 2,39
Tanaraim javaslatara 1,/4

1,69
A szuleim is ezt tanultak =1,§4

00 05 10 15 20 25 30 35 40

5. sz. dbra: Szakmavalasztas indokldsa

Mindhdrom megkérdezett csoport (9. évfolyam 11.337 f6, 16 évesek 2.706 f6, végzésok
9.972 f6) hasonlé indokok mentén vélasztotta ki a képzését. A tanulokat féként az érdeklédési
korlk, az elhelyezkedési lehetéségek, valamint a varhato fizetés 6sztondzte, amikor képzést
valasztottak maguknak, tovabba az adott terileten valo tovabbtanulasi lehetéségek is fontosak
voltak szamukra.
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EPALE - A FELNOTTKORI TANULAS ELEKTRONIKUS EUROPAI
PLATFORMJA™

Az EPALE a felnéttkori tanulassal foglalkozé szakemberek szamara létrehozott elektronikus
felllet, jelenleg tobb mint 130.000 regisztralt felhasznaldja van. Az EPALE projekt szintén tamo-
gatast nyUjthat a szakképzé intézmeényeknek, mivel a felnéttképzés is része tevékenységiiknek.

A felnéttkori tanuldssal foglalkozé szakemberek és a téma irdnt érdeklédék meghatarozott
tematikus terlleteken talalhatnak hireket, blogbejegyzéseket és szakmai anyagokat. Elérheté
pl. a Cedefop legfrissebb tanulmanya, amely arra a kérdésre valaszol, hogyan valtozott a szak-
képzés az évtizedek alatt, és milyen hatassal van ez annak jovéjére. A partnerkeresé eszkozzel
aregisztralt szervezetek a projektekhez kereshetnek partnereket, és Uj szakmai kapcsolatokat
létesithetnek nemzeti vagy nemzetkozi szinten.

A platformon mUkodnek magyar nyelvd online szakmai kozosségek is egy-egy kiemelt
témaban, ahol a szakemberek informacidkat és szakmai anyagokat oszthatnak meg egymas-
sal. Egyik legnépszer(ibb szakmai kdzosséguink a palyaorientacio és palyatanacsadas, amely
segitséget nyujthat a szakképzd intézmeények tevékenységéhez is.

Az EPALE platformon nyil6 disszemindcios lehetéség hozzajarul ahhoz, hogy megismerjink
jogyakorlatokat, beépithessik mindennapjainkba, vagy megoszthassuk sajatjainkat.

AL AGENDA, A FELNOTTKORI TANULAS EUROPAlI MENETRENDJENEK
NEMZETI KOORDINACIOJA™

A koordinacios feladatok megvaldsitasanak elsédleges célcsoportja a politikai dontésho-
70k, szakértdk, tanarok, oktatasi és képzési szolgaltatok, kutatok és mas érdekelt felek, akik
hozzajarulnak a felnéttek alapkészség-fejlesztéséhez. Az AL Agenda folyamatos hangsulyos
feladata a hazai jogyakorlatok 6sszegyUjtése és terjesztése az alapkészség-fejlesztés kiemelt
témaiban. A jelenlegi projekt kiemelt témaja az életvezetési készségek fejlesztése, ezért 2023-
ban a kiadvanyunkkal ehhez kapcsolddva kivantunk j¢ példakkal hozzajarulni a szakképzé
intézmények gyakorlatahoz.™

Egyre tobb munkakort helyettesitenek a gépek és a mesterséges intelligencia. A munkahe-
lyek nagy részét fenyegeti az automatizalas vagy a jelentds valtozasok nagy kockazata.
De vannak olyan készségek, amelyek gépekkel nem helyettesitheték, mint példaul a kreati-
vitas, targyalasi készség, problémamegoldas, logikus gondolkodas, érzelmi intelligencia. Az
AL Agenda projekt ezeknek az un. ,soft skill-eknek a fejlesztését is tamogatja, pl. jogyakorlatokat
megosztd workshopok szervezésével a szakképzd intézmények felnéttképzé szakembereinek
részvételével.

Fontos feladatunk, hogy a tanuldkat benn tartsuk, és ha sziikséges, visszatereljik a szak-
mai oktatasba. Az intézmények mérik és felismerik a lemorzsolodassal veszélyeztettek korét
(ESL mutatok); a projekt pedig a Dobbanté programhoz és Miihelyiskoldhoz kapcsolodoé tevé-
kenysége soran tamogatast nyujt a lemorzsolddas csokkenéséhez a tanuldsi tartalmak és a
mindennapi munkatapasztalatok megosztasanak lehetéségével.

11 https://epale.ec.europa.eu/hu

12 https://epale.ec.europa.eu/en/erasmus/al-agenda-magyarorszag

13 Jo példak az életvezetési készségfejlesztéshez Magyarorszagon (2023). Nemzeti Szakképzési és Felndtt-
képzési Hivatal. https://epale.ec.europa.eu/system/files/2023-10/J%C3%B3%20p%C3%A91d%C3%A1k%20
az%20%C3%A9letvezet%C3%A9si%20k%C3%A9525%C3%A9gfejleszt%C3%A9shez%20Magyarorsz%C3%A-
Tgon.pdf



EUROGUIDANCE MAGYARORSZAG - NEMZETI PALYAINFORMACIOS
KOZPONT™

A kozpont a palyatanacsadas és a palyaorientacié szerteagazo intézményi tevékenységeit
kivanja osszefogni. JoI példazza ezt a kétévente odaitélt palyatandcsadoi dij, amely a palya-

orientacio és a palyatanacsadas konnyen atultethetd jogyakorlatait dijazza és osztja meg a
terllet szakembereivel.

OSSZEGZES: ,UGY ERZEM, JO ISKOLAT VALASZTOTTAM"

Mindezektdl a fejlesztésektdl is azt reméljik, hogy a szakképzéssel valo elégedettséget ndvel-
hetjik. Az 6. dbra az elégedettség mértékét mutatja a 2022/23-as tanév mérési eredményei
alapjan. A képzéssel valo elégedettség 0sszességében pozitiv képet mutat a didkok szakkép-
zésben szerzett tapasztalatairdl. A 9. évfolyamosok korében a legtobben gy értékelték, hogy jo
iskolat valasztottak, a 16 évesek és a végz&sok korében pedig a tanultaknak a munkaerépiacon

torténé hasznosithatdsaga kapta a legmagasabb atlagot.

Végzdsok

. 16 évesek
. 9. évfolyam

Ugy érzem j¢ iskolat valasztottam.

Az iskolaban odafigyelnek ram

Lehetéségem van sok dolgot kiprobalni =

a késébbi munkamhoz kapcsoldddan

»kat tanulok, amiket a munkam soran is
fogok tudni hasznalni.

6. sz. dbra: A szakképzéssel valo elégedettség mértéke

14 https://euroguidance.nive.hu
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VERSES ISTVAN o O o o o o J

AZ ERASMUS+ PROGRAM SZAKKEPZEST
TAMOGATO FEJLESZTESI LEHETOSEGEI

BEVEZETES

A szakképzés tanuldi, oktatoi és dolgozoi, sét a
szektoron tuli szerepldk, cégek és intézmények is
bekapcsolddhatnak az Erasmus+ programba. Az
Erasmus+ és annak elédprogramjai hosszu évek
Ota segitik a fiatalok munkaba allasat és nemzet-
kozi perspektivat nydjtanak a résztvevéknek, a
szakképzd intézményeknek. A dudlis képzésben
résztvevd cégeknek is egyre tobb lehetéséglk
van, hogy nemzetkozi kapcsolatokat épitsenek,
és egyuttmUkodjenek kilfoldi oktatasi intézmé-
nyekkel és vallalatokkal. EImondhato tehat, hogy
a szakképzésben megvalodsitott mobilitasokkal

és partneri egylttmUkodésekkel a programokban -
résztvevék Europa-szerte novelhetik a szakképzés
szinvonalat.

L=

A g .

AZ ERASMUS TOBB MINT EGY CSEREPROGRAM

Gyorsan valtozo vilagunkban a megujulé oktatasi rendszereknek alkalmazkodniuk kell a tanitas
és tanulas Uj formaihoz, kihasznalva az Uj lehetéségeket. Az Erasmus+ programot pontosan
ennek céljabol hoztak létre, amely a felsGoktatasi szektor mellett az alap- és kozépfoku oktatas
(koznevelés és szakképzés egyardnt), a felnSttkori tanulds, az ifjusdgi és a sport tertletének
elaprozott palyazati programjait egy tet6 ala hozza, ezaltal ndvelve a hatékonysagukat és a
lathatésagukat.

Az Erasmus+ program a kezdetektdl fogva segiti mind a nyelvoktatast, mind a kulcskom-
petenciak fejlesztését, kiilonos tekintettel a munkaerépiac és a tarsadalmi kohézié szempont-
jabol fontos készségekre, valamint tamogatjak a mindség, az innovacio és a nemzetkoziesités
erésitését az oktatas-képzés vildagan tuli szereplék bevondsaval, ugyanakkor hozzajarulnak a
szakpolitikai reformok és az oktatasi-képzési rendszerek modernizaciojahoz.

Ennek érdekében 2021 és 2027 kozott az Erasmus+ 26,2 millidrd eurdt biztosit a szektorok
megerdsitésére; ez csaknem kétszerese az elédprogram (2014-2020) pénziigyi keretosszegé-
nek. A 2027-ig tarté id6szakra sz6l6 program nagy hangsulyt fektet a tarsadalmi befogadasra,
a zold és digitalis atallasra, valamint a fiatalok demokratikus életben valo részvételének elé-
mozditasara. A hozzaférhetéség novelésével és rugalmasabb mobilitasi formakkal az eddiginél
is szélesebb és sokszinlbb résztvevdi kor szamara lesz nyitott a program, amely tovabbra is
tamogatja az innovativ médszerek kialakitasat, és kiemelten népszer(siti mind a z6ld, mind a
digitalis megoldasokat.



Z

Az Erasmus+ Eurdpai 'Mobilitals Tuddsmegosztas
AR A=A identitas tamogatasa a kozos eurdpai
célkitlizései erésitése célkitlizésekrél

Ry Uj, innovativ
Nemzetkoziesités modszerek, N

elémozditasa az gyakorlatok fejlesztése
intézményekben elsajatitasa

Az egész életen

at tarté tanjulas

szemléletének
erdsitése

Nemzetkozi
oktatasi

egyittm(ikodések
tdmogatdasa

1. sz. dbra: Célok az Erasmus-ban, célok a szakképzésben

PALYAZATI LEHETOSEGEK A SZAKKEPZES SZEREPLOI SZAMARA

A szakképzés szamara elérhetd palyazati lehet6ségek fokuszaban az oktatasban és a képzésben
dolgozok szakmai fejl6désének tdmogatdsa, a tanuldk elhelyezkedési esélyeinek novelése és a
sikeres élethez sziikséges készségeik fejlesztése all. A 2021-2027 kozotti programszakaszban
mindez kiegészll az eurdpai irdnyvonalon alapuld kornyezetvédelmi fenntarthatdsag és az
Eurdpai Unio digitélis stratégidjaban foglalt Ujgeneraciés technikak, illetve a digitalis oktatas
témaival. A szakképzési szektor prioritasai kozott szerepel a szektor vonzerejének novelése,
a mindségbiztositas javitasa, az oktatasnak a munkaerépiac igényeihez valé igazitasa és a
memzetkoziesitési stratégiak kidolgozasa és végrehajtasa is.

Az eurdpai egyuttmikodés megerdsitése kiemelt jelentéséggel bir. Az orszaghataron
atnyuld kapcsolatrendszerekbe és az eurdpai folyamatokba vald bekapcsolddas rendkivil
fontos a szektor szamara. A nemzetkoziesités f6 célja olyan szakemberek képzése, akik akar
hazai munkahelyeken, akar nemzetkozi kontextusban kimagaslé szinvonalt munkat tudnak
végezni.

Az Erasmus+ program mobilitasi palyazatok (KAT) és egylttmikodési partnerségek (KA2)
révén tamogatja a nemzetkozi tapasztalatcseréket. A nemzetkozi projektekkel még csak is-
merkedd&k valaszthatjak a rovid futamidejl mobilitasi projektek palyazattipust; a tapasztaltabb
palyazok pedig akkreditaciot szerezhetnek, és ezaltal tobb éven at, egyszerdsitett médon hiv-
hatnak le forrasokat mobilitasi terveik megvalositasahoz. Az Erasmus+ tehat minden szervezet
szamara kinal lehetéségeket tapasztalattol és szervezeti kapacitastol figgetlenil; ugyanakkor
minden palyazénak lehetéséget biztosit a fokozatos fejlédésre, hogy egyre osszetettebb pro-
jekteket tudjanak megvalositani.
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Palyazati lehet6ségek az Erasmus+ programban

Intézményi/szervezeti regisztracio=0ID azonositd megszerzése.
Egy szervezet/intézménynek egy azonositoja legyen (pl. E10012345)

Mobilitasi Egylttm(kodési
projektek (KA1) célu partnerségek

»" Akkreditacio "
S (KA120)
projektek &< 5 o (KA20)
(KAT22) " ° - Akkreditalt ", 0 ; Kis léptekd -
tot g @ : partnerségek - §%§ .
c L L (KA210)

. Partnerségi

futamideji :egyUttmL’]kO'dések':

2. sz. abra: Palydzati lehetéségek az Erasmus+ programban

A programnak kdszonhetéen a szakképzésben tanuld didkok és a szakképzéssel foglalkozd
szakemberek szakmai gyakorlaton vehetnek részt kiilfoldon, ezzel hozzajarulva szakképzés
szinvonalanak javitasahoz Eurépa-szerte. A mobilitasi palyazatokban a projekt f6 eleme a
kilfoldi tanulasi alkalom, s az 6sszes tobbi projekttevékenység ennek el6készitését, illetve az
ennek soran szerzett tapasztalatok hasznositasat és terjesztését szolgalja. Mindemellett a
program eldsegiti, hogy a szakképzd intézmeények egytttmuikodési partnerségeket hozzanak
létre mas intézmeényekkel és kilonbozé cégekkel. Ezek az egyuttmikodések hozzajarulnak
ahhoz, hogy szoros kapcsolat épuljon ki az oktatas és képzés, valamint a munka vilaga kozott.
A partnerségi palyazatokban a projektmunkan van a hangsuly, a kilfoldi mobilitas ennek az
egyuttmUikodésnek a tamogatasat szolgalja.

TANULMANYI CELU MOBILITAS: EGYEB TEVEKENYSEGEK:
@ Szakmai versenyen valé részvétel Szakértok fogadasa
bt il

Rovid és hosszu tlva tanuldsi mobilitasi tevékenység lﬁgﬂ Gyakorl6 tandrok és oktatok fogadasa

) El8készits latogatasok
&/
MUNKATARSAK MOBILITASA:
%‘%’%& Szakmai latogatds (job-shadowing)
Ul

(’% Oktatasi vagy képzési tevékenység
O

{I‘@ Kuzuson és tréningen val6 részvétel

3. sz. abra: Mobilitasi palyazati lehetéségek
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NATIONAL VET TEAM-EK A FEJLODESERT ES A HATEKONYSAG
NOVELESEERT

Az elmult évek tapasztalatai azt mutattak, hogy a korabbi programszakaszban mikddtetett
szakképzési kreditrendszer (ECVET) a gyakorlatban nem hasznosithato olyan jél. Ezért 2020-t6l
a hangsuly a fenntarthaté versenyképességre, a tarsadalmi méltanyossagra és a rezilienci-
ara helyez6dott. Az Eurdpai Bizottsag javaslatara a tagallamokban megalakultak a National
VET Teamek (Nemzeti Szakképzési Szakértéi Munkacsoport). A munkacsoportban dolgozd
szakérték feladata, hogy tdmogassak a szakképzés szerepldit, a szakképzésben dolgozd
vezetdket, oktatokat és a dudlis képzésben dolgoz6 oktatokat és mentorokat — elsésorban
azokat, akik Erasmus+ projektekben vesznek részt. A National VET Team tevékenységének
fokuszaban az all, hogy a szakképzés szerepléi megismerjék a szakképzésfejlesztés eurdpai
egyuttmukodés keretében kifejlesztett eszkozeit, beépitsék azokat egyarant a mindennapi
oktatasi gyakorlatukban és a mobilitasi projektekbe. A Munkacsoportban dolgozo szakérték
képzésekkel, workshopokkal, szakmai mUhelymunkaval, hosszabb kiadvanyokkal és rovidebb
szakmai tanulmanyokkal, cikkekkel segitik a szakképzésben dolgozé kollégakat, ezeken ke-
resztul kozvetitve nekik a legujabb nemzetkozi és hazai trendeket, alkalmazhato eszkozoket,
hangsulyt helyezve a jelenlegi programszakasz prioritasaira is.

OSSZEGZES

Az Erasmus+ programok kozott minden palyazo, a kezdétél a tapasztaltig megtalalhatja a neki
megfeleld palyazattipust. A programok szamos lehetdséget kinalnak a szakképz6 intézmeények
szamara, hogy bdvitsék nemzetkozi kapcsolataikat és tapasztalataikat, és ezeken keresztdl
fejlesszék az intézmény tanuldinak és oktatoinak kompetenciait, sokkal hatékonyabban felké-
szitve a tanulokat a munkaerdpiac jelenkori elvarasaira és kihivasaira, az oktatokat pedig arra,
hogy nemzetkozi tudassal és szinesebb mddszertannal felvértezve meg tudjanak felelnia 21.
szazadi iskola és a fiatalabb generaciok igényeinek.
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A KULFC')L,DI SZAKMAI GYAKORLATOK HATASA
A SZAKKEPZESRE

BEVEZETES

Hazankban egyértelmden novekszik azon oktatasi intézmények szama, amelyek kihasznaljak
az Erasmus+ programok, kulonosen pedig az Erasmus+ mobilitasi nyUjtotta lehetéségeket.
Az intézmények tobbféle tevékenységet is megvalosithatnak az Erasmus+ VET-es programok-
ban, de talan az egyik leggyakoribb tevékenység a tanuléi mobilitas.

A szakképz6 intézmények tapasztalatai alapjan mind a szakmai gyakorlatok szervezése,
mind azok megvaldsitasa erés elkotelezettséget igényel az iskola vezetésétdl, az abban koz-
remUkodd oktatoktol és projektkoordinatoroktdl, sét a tanuloktol is. Valamennyi szereplének
szamos kihivassal is meg kell kiizdenie, hogy a kulfoldi szakmai gyakorlat sikeres legyen és
elérje céljat. Ugyanakkor az intézmények azt is tapasztaljak, hogy az Erasmus+ mobilitasok
pozitiv hatassal vannak nemcsak az abban résztvevd tanuldkra, hanem az iskola egész ko-
z0sségeére, beleértve az oktatdkat, sét az iskola szlikebb és tagabb kornyezetére is.

Hogy ténylegesen milyen és mekkora hatdsa van az Erasmus+ mobilitasok keretében meg-
valositott szakmai gyakorlatoknak a szakképzés szerepl8ire és magara a szakképzésre, azt
nagyobb tudomanyos kutatasok még nem igazan mérték fel, a fenti tapasztalatok leginkabb
intézményvezetdknek, oktatoknak, tanuloknak nem rendszeresen gyUjtott narrativain alapulnak.
Ezért is nagyon idészerl az a nemzetkozi kutatas, amelynek keretében az adatgydjtés folyt.

A KUTATAS

A kutatas elnevezés: ,A szakképzési szakmai gyakorlatok hatdsa a hazai oktatasi rendszerre
Kozép- és Kelet-Europaban”. A kutatasban hat kozép-kelet-eurdpai orszag vesz részt: Lengyel-
orszag, Csehorszag, Romania, Szlovénia, Lettorszag és Magyarorszag, és a 2014-2020-as
programszakasz eredményeit és hatdsait vizsgalja. A projekt 2022-ben indult az elméleti
kutatdsi résszel, valamint egy pilot-jellegi empirikus kutatdssal (interju 2-3 intézmény képvi-



sel6jével). 2023-ban értlink el a valédi empirikus szakaszba: kérd6ives felméréssel kérdeztiik
meg azokat a szakképz6 intézményeket, amelyek a 2014-2020-as programszakaszban részt
vettek Erasmus+ mobilitdsi program(ok)ban, hogy a tanuldk kilfoldi szakmai gyakorlatokban
valo részvétele milyen hatdst gyakorolt a tanulokra, az oktatokra, az iskola napi gyakorlatara,
az oktatasi folyamatra, az iskola szlikebb és tagabb kornyezetére.

A kérdések valamennyi orszagban ugyanazok voltak, de a pontos eredmények érdekében
a valaszadok anyanyelvikon toltotték ki a kérddivet. Jelen vizsgalat esetében a valaszaddk az
intézmények képviseldi, tehat egy szakképzd intézménybdl egy kérddivet kaptunk. A kérdéiv
21 kérdést tartalmazott, melybdl 16 zart, 5 pedig nyilt kérdés volt. Szamos kérdésen belll
tobb allitas, un. valtozdé volt felsorolva; a valaszadok 6tfokozatu skaldn jelolhették, hogy milyen
mértékben értenek egyet az allitasokkal, ahol az 1 azt jelentette, hogy ,egyaltalan nem”, mig az
5 azt, hogy ,teljes mértékben”. Jelen tanulmanyban egyrészt csak néhany kérdés elemzésére
tudunk kitérni, masrészt a tanulmany megirasa idején zajlott a magyar lekérdezés, igy csak
45 intézménybdl érkezett teljesen kitoltott kérdiv eredményeit tudjuk bemutatni.

EREDMENYEK

Avélaszadd intézmények tobbsége magas tanulolétszammal rendelkezik (a valaszadok kozott
feltehet6en tobb SZC is volt): az intézmények 70%-anak minimum 500 tanuldja van, és csupan
7% jelezte, hogy a tanuldlétszama kevesebb, mint 250 6. Az iskolak minden szakmai terlleten
bekapcsolddnak az Erasmus+ mobilitdsokba. A leggyakrabban az aldbbi szakmakban teljesitik
a tanulok kilfoldon a szakmai gyakorlatuk egy részét: Turizmus és vendéglatas, szallasszol-
géltatas (37%), IKT és informatika (20%), Epit&ipar, elektromos, gaz- viz- és kdzszolgaltatasi
ellatas és -szerelés (15%), Mezégazdasdg, erd6gazddlkodas, haldszat és kornyezetvédelem,
valamint Egészségligy és szocidlis munka (13-13%).

Az iskoldk tobbsége igyekszik az iskolaban oktatott szakmakhoz kapcsoléddan mobilitaso-
kat szervezni. A valaszado intézmények haromnegyede az dltala oktatott szakmak minimum
jelent6s részében valositott meg mobilitasokat, melyek koziil 30% minden, az iskolaban oktatott
szakmaban. 2014-t8l 2020-ig egyértelmien nétt a megvaldsitott tanuldi mobilitdsok szama:
egyre tobb intézmény valdsitott meg 50-nél, sét 100-nal tobb mobilitast (ami a kiutazé tanulok
létszamat jelenti).

| 2014 | 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
kevesebb 30 30 25 25 21 19 24
mint 20
20-50 10 7 11 10 13 15 9
51-100 2 5 5 5 7 4 6
tobb mint
- 1 2 1 5 5

1. sz. tabldzat: Mobilitasok szama

A kérd6iv 20 valtozobol allé kérdésblokkja azt vizsgalta, hogy milyen mértékben fejlédtek a
mobilitasokban résztvevd tanulok kompetenciai. A kompetenciak kozott voltak olyanok, ame-
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lyek szakmai, idegen nyelvi képességekre vonatkoztak, de j6 néhany a tanuldk személyes és
szocialis kompetenciait, illetve attitlidjét vizsgalta. A valaszadok otfoku skalan jelezték, hogy
szerintik milyen mértékben fejlédtek a felsorolt kompetenciak. Az 1. sz. diagram a valaszok
atlagat mutatja. Nem meglep&en a tanuldknak azon képessége fejlédott a legnagyobb mér-
tékben, hogy megtanultak, hogyan kell nemzetkozi kornyezetben dolgozni (4,68). De a legtobb
kompetencidjuk jelentés mértékben vagy annal jobban fejl6dott, mint pl. az idegen nyelvi
kommunikacio (4,07), a szakmajuk tanuldsa irdnti motivacié (4,15), a csoportmunkdra vald
képességk (4,32), a kommunikacios képességiik (4,34); mig legkevésbé az IKT képességeik
fejlédtek (3,37).

Fejlédtek az IKT képességeik.

Er6sodatt a kapcsolatuk az iskola kozos:
Er6sodatt a kapesolatuk az iskola tobbi tanuldjaval
Erésodott a kapcsolatuk az iskola tanaraival
Novekedett ltaldban a tanulds irdnti motivaciéjuk
Szélesedett a szakmai idegen nyelvi székincsuk
Szélesedett az dltalanos idegen nyelvi szokincsuk.
Onalobbak lettek a tanulési folyamatban.

Toleransabb lett a hozzaalldsuk.

Fejlédott az idegen nyelvd kommunikacidjuk.
Novekedett a kulturdlis tudatossaguk.

Novekedett az idegen nyelv tanuldsa irdnti motivaciéjuk.
Novekedett sajat szakmajuk tanuldsa irdnti motivacisjuk.
Fejlédtek a szakmahoz kapcsolodo képességeik
Fejlédott a csoportmunkéra valo képességuk

Erésodtek az interkulturalis ke

Fejlédatt a kommunikacios
Jobban megismerték, hogyan kell a szakmajukban dolgozni egy adott munkahelyen

Pozitiv hatdssal volt a szakképzd intézmény végzés tanuldinak tanuldsi és karrierdtjara

Fejlédott azon képességuk, hogy nemzetkdzi kdrnyezetben dolgozzanak.

1.sz. diagram: Erasmus+ mobilitasban részt vett tanulok kompetencidinak névekedése

Amikor ugyanezen kompetenciak fejlédését kérdeztiik azon tanuldk esetében, akik nem vettek
részt kulfoldi szakmai gyakorlatokban, az eredmények azt mutattak, hogy altaldban csak kis,
esetleg bizonyos mértékd fejlédés volt tapasztalhato: az 6tfoku skaldn a legmagasabb érték
mindossze 2,93 volt, vagyis a szakmajuk tanuldsa irdnti motivacio kozepes mértékben noveke-
dett. Ezt kovette az idegen nyelv tanuldsa iranti motivaciojuk, mig a legkevésbé az interkulturélis
készségeik és az 6nalld tanulas képessége fejlédott.

Un. t-probéval megvizsgaltuk, hogy van-e kiilonbség a két részminta (mobilitdsban részt
vett és részt nem vett tanulok) kompetencidinak fejlédése kozott. Minden egyes kompetencia
esetében a kilonbség szignifikans volt. (A "szignifikdns” tudomanyos értelmezése, hogy lega-
labb 95%-0s valdszinliséggel allithatjuk, hogy az 6sszefliggés vagy a kiilonbség nem a véletlen
mUive; annak mértékét a fenti szamok jelzik.) A 2. sz. diagram a kilonbség mértékét mutatja.
Az otfoku skalan kifejezett értékek nagyon jelentds kiilonbséget jeleznek a két tanulécsoport
kozott, hiszen a legkisebb kilonbség is kozelit az 1 egészhez. Szamos kompetencia esetében
azonban a kilonbség 1,5 vagy anndl nagyobb, pl.: szélesedett mind az altaldnos nyelvi (1,6),
mind a szakmai szokincstk (1,5), fejl6dott az idegen nyelvd kommunikaciojuk (1,75), tolerdnsabb
lett a hozzaallasuk (1,6), dndllobbak lettek a tanuldsban (1,725). A kilféldon toltott szakmai



gyakorlat sokkal jelentésebben érinti a mobilitasban részt vett tanuldk tanulmanyi eredményét
és karrierutjat is (1,625). Természetesen leginkdbb a nemzetkdzi kornyezet hatédsa jelenik
meg a mobilitashban részt vett tanulok esetében, ezen valtozdk esetében van a legnagyobb
kiilonbség a két csoport kozott: fejlédtek az interkulturalis képességeik (2,0) és sokkal inkabb
képesek nemzetkdzi kdrnyezetben dolgozni (2,375). Az eredmények egyértelmUien jelzik, hogy a
kilfoldi szakmai gyakorlat nagymértékben fejleszti a résztvevd tanuldk kompetenciait, igy ezek
a didkok jelentds elényokkel rendelkeznek a mobilitasban részt nem vett tanulékhoz képest.

Fejlédtek az IKT képessegeik.

Er6sodott a kapcsolatuk az iskola kdzdssegevel
Eréstdott a kapcsolatuk az iskola tébbi tanuldjaval

Er6sodatt a kapcsolatuk az iskola tanéraival

Novekedett sajat szakmajuk tanuldsa irdnti motivaciojuk

Novekedett az idegen nyelv tanuldsa iranti motivacidjuk.

Novekedett dltaldban a tanulds iranti motivacidjuk.

Fejlédtek a szakmahoz kapcsolodo képessegeik.

Szélesedett a szakmai idegen nyelvi szokincsuk

Toleransabb lett a hozzaallasuk

Jobban megismerték, hogyan kell a szakméjukban dolgozni egy adott munkahelyen

Szélesedett az altaldnos idegen nyelvi székincsik.

Pozitiv hatassal volt a szakképzd intézmény végzds tanuldinak tanulési és karrierttjara

Novekedett a kulturalis tudatossaguk.

Fejlédott a csoportmunkara valo képességik
Onélobbak lettek a tanuldsi folyarmatban

Fejlédott az idegen nyelvid kommunik&ciojuk

Fejlédott a kommunikacids készséguk.

Erésddtek az interkulturalis képességeik.

Fejl6dott azon képesseégiik, hogy nemzetkozi kdrnyezetben dolgozzanak.

0,000 0,500 1,000 1,500 2,000 2,500

2.sz. diagram: Klénbség mértéke a 2 tanuldcsoport k6z6tt

A felmérés kitért arra is, hogy a tanuloi mobilitasok milyen hatdssal vannak az intézmeény
oktatoira. A valaszaddknak ebben az esteben is 6tfoku skalan kellett értékelnitk, hogy milyen
mértékben értenek egyet az allitasokkal. A tanuldi mobilitasok oktatokra gyakorlat hatasa kisebb
meértékU volt: az atlagok azt jelezték, hogy az oktatok kompetenciai kozepes mértékben, eset-
leg kozel jelenetés mértékben fejlédtek. Meglepd modon legkevésbé az oktatok idegen nyelvi
kompetencidi fejlédtek: szélesedett az altalanos idegen nyelvi (3,15) és a szakmai szokincsiik
(3,28), fejlédott az idegen nyelvd kommunikaciojuk (3,28). Kissé nagyobb mértékben vettek
részt az iskola mindennapi munkajaban (3,6) és az iskola kozosségében (3,63). A legjelentdsebb
fejlédés az oktatok attitlidjében mutathato ki: motivéltabbak lettek a munkajukban (3,7), jobb
lett a tanulokkal valo kapcsolatuk (3,73), innovativabbak lettek (3,78) és tolerdansabbak lettek
mas kulturak és nézépontok irant (3,83).

Abban biztosak lehetlink, hogy a mobilitasokban valo részvétel hatassal van az iskola
tanitasi-tanulasi folyamataira is. A valaszadok ebben az esetben is otfoku skalan fejezhették
ki véleményuket. Az eredmények alapjan a tanuldi mobilitasok kozepes — jelentés mértékben
hatnak pozitivan a tanitasi-tanulasi folyamatokra. Legjelentésebb hatas ott mutathatd ki, hogy
az oktatok kozott miikodteti a tuddsmegosztast (4,79). De a vélaszadok szerint a kiilféldi szak-
mai gyakorlatok jelentés mértékben javitottak a képzés mindségét (3,82), az intézmények U
elemeket épitettek be a szakmai programba (3,72) és Uj tananyagokat dolgoztak ki (3,67). Bar
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nem jelentés mértékben, de javult a tandrak mindsége (3,64), és a mobilitds hatdssal volt a
szakmai képzés tartalmirészére is (3,41). Amobilitdsok legkevésbé az iskola infrastrukturdjat
(2,46) és felszereltségét (2,49) érintettek.

A kisérétanarok a mobilitds befejezése utdn megosztottak tapasztalataikat,

tudasukat a tobbi oktatoval. 479
A mobilités pozitiv hatdssal volt szakmai képzés minéségére. 3,82
A tanulék eredménye javult a mobilitas utén. 377
Uj elemeket épitettiink be iskola szakmai programjaba. 3,72
A mobilitads hozzajarult Uj tananyagok kidolgozasahoz. 3,67
A tanarok az iskola szakmai programjan kiviili innovaciot épitettek be a tanitasba. 3,64
A mobilitas pozitiv hatdssal volt a tandrai tanitdsi min6ségére. 3,64
A mobilitas hatassal volt a hazai gyakorlati képzés tartalmi részére. 341
Az iskola szakmai programja megvaltozott a mobilitds megvalésitasa utan. 3,38
Megnétt,a tanulok részvétele az altalanos és a szakmai versenyeken és a kivalosagi 338
rendezvényeken. !

Mas tanuldk (nem résztvevék) eredmeénye javult a mobilitdas megvaldsitasanak koszénhetéen. 2,74
A mobilitas hatassal volt az iskola felszerelésének minéségére. 2,49
A mobilitas hatassal volt a tanitashoz kot6dé infrastruktirdra 246

(pl. az iskola helyiségeinek modernizélasa).

2. sz. tabldzat:Tanuloi mobilitasok hatdsa az oktaték kompetencidinak fejlédésre

Megvizsgaltuk, van-e 6sszefliggés a mobilitasok szama és azok oktatasi folyamatokra gyako-
rolt szerepe kozott. A vizsgalat szamos valtozo esetében szinte valamennyi évben kozepesen
erés pozitiv szignifikdns 6sszefliggést mutatott.

e Az iskola szakmai programja megvaltozott a mobilitas megvaldsitasa utan.
(r,p,=0,427;r,,..=0,457,r,..=0,530)

o Uj elemeket épitettiink be iskola szakmai programjaba.
(r,5=0,498;1,,..=0,510; r,,,=0,500)

e Atanarok az iskola szakmai programjan kivili innovaciot épitettek be a tanitasba.
(r,0,,=0/464; 1, =0,487; 1, .=0,461)

e Megndétt a tanuldk részvétele az dltalanos és a szakmai versenyeken és a kivalosagi
rendezvényeken. (r,,,,=0,471;r,,,.=0,537)

e Atanulok eredménye javult a mobilitas utan. (r,,.=0,467;r,,.=0,483;r,

=0,446)

Az eredmények azt bizonyitjak, hogy a mobilitasok szama egyértelmlien pozitiv hatassal van
tobb, az iskoldban zajlo tanitési-tanuldsi folyamatra is.

Az utolso szempont, amelyet jelen tanulmany keretében kivanunk megvizsgalni, hogy az
Erasmus+ mobilitasoknak milyen hatasa van altalaban az iskola életében. A valaszadok a
szokasos oOtfokozatu skalan jelezték egyetértésik mértékét. Az eredmeények nagyon meg-
gy6z6ek, hiszen az atlag szinte valamennyi esetében 4,00 folott van. Legkevéshé abban
jatszanak szerepet a kilfoldi szakmai gyakorlatok, hogy az oktatdk felkészitsék tanuldikat
a szakmai versenyekre (4,0), és azon a tanulok magas helyezést érjenek el (3,97). Ez nem is
meglepd, hiszen a ket tevékenységnek teljesen mas a célja, gyakran a célcsoportjais. Az iskola
presztizsének ndvelésében mar jelentésebb szerepe van az Erasmus+ mobilitdsoknak (4,38).



A legnagyobb mértékben azonban az oktatok és a tanulok készségeinek fejlédéséhez jarul-
nak hozzé a mobilitdsok, réaddsul tobbféle készség fejlédéséhez is: szakmaspecifikus (4,49),
transzverzalis (4,54), idegen nyelvi (4,54), interkulturalis (4,59). Ezen készségek, kiilondsen az
elsd harom, kiemelked&en fontosak abban, hogy mind az oktatok, mind a tanulok szakmai
teljesitménye novekedjen, ami pozitivan hat vissza az egész intézmény teljesitményére, és ez
altal az intézmény munkakulturgjara és az intézmény megitélésre.

Az Erasmus+ mobilitasok segitik a tanuléinkat, hogy magas helyezést érjenek el a szakképzé-

i Aa 397
si kivalésagi versenyeken.
Az Erasmus+ mobilitdsok fontos szerepet jatszanak abban, hogy felkészitsiik tanuléinkat a 400
szakképzési kivalosagi versenyekre. !
Az Erasmus+ mobilitdsok az iskolai tevékenységekre irdnyitjak a helyi média figyelmét. 4,05
Az Erasmus+ mobilitdsok fontos szerepet jatszanak a tanitas minéségbiztositaséban. 4,19
Az Erasmus+ mobilitdsok fontos szerepet jatszanak a helyi oktatdsi piacon. 4,38
Az Erasmus+ mobilitdsok fontos szerepet jatszanak abban, hogy ndvelni tudjak tanuldik és 449
tandraik szakmaspecifikus készségeit. !
Az Erasmus+ mobilitdsok fontos szerepet jatszanak a tanuldk, a tanérok és egyéb kollégak 454
kompetencidinak és transzverzalis készségeik fejlesztésében. !
Az Erasmus+ mobilitasok fontos szerepet jatszanak a tanuldk, a tanérok és egyéb kollégak 454
idegen nyelvi készségeik fejlesztésében. !
Az Erasmus+ mobilitdsok fontos szerepet jatszanak a tanulok, a tanarok és egyéb kollégak 459
interkulturdlis készségeik fejlesztésében. !
Az Erasmus+ mobilitdsok fontos szerepet jatszanak az iskoldjuk életében. 4,73

3. sz. tabldzat: Az Erasmus+ mobilitdsok szerepe az iskola életében

Osszegzés

A kutatds néhany részletének eredményei azt bizonyitjak, hogy a szakképzésben tanulé didkok
Erasmus+ mobilitasai jelentds hatassal vannak a szakképzés szerepl@ire és az intézményben
folyd tanitasi folyamatokra. A kilfoldi szakmai gyakorlatokon résztvevé tanulok kompetenciai,
fuggetlenil a kompetenciaterulettdl, szinte valamennyi esetben jelentés mértékben vagy annal
jobban fejlédtek. Az is kimutathatd volt, hogy szignifikans kilonbség van a mobilitason részt
vett és részt nem vett tanulok kompetencidinak fejlédése kozott az elébbiek javara, aminek
kovetkeztében a kilfoldi szakmai gyakorlati tapasztalattal rendelkezé tanulok jobb eredménye-
ket érhetnek el a tanulmanyaik soran, s6t tanulmanyaik befejezése utan nagyobb lehetéséggel
indulhatnak a munkaerépiacon - ezt azonban tovabbi kutatasokkal kell igazolni. Bar sokkal
kevésbé, de a tanuldi mobilitasok jotékony hatassal birtak az oktatdi testiiletre is. Az oktatok
esetében a hatas leginkabb az attitlidben nyilvanul meg, ami kozvetetten bar, de hosszu tavon
pozitivan hat a tanitasi-tanulasi folyamatra. A mobilitasnak a tanitasi-tanulasi folyamatra a
kérddiv altal is mért hatasai is vannak, noha ez is kozepes mértékU. Amikor azonban az Erasmus+
programok szerepérdl kérdeztlk a valaszadokat, nyilvanvaléan azt jelezték, hogy azok jelen-
tés mértékben vagy még erésebb mértékben gyakorolnak pozitiv hatast az intézményre és a
szakképzés szerepldire; ez pedig megkérddjelezhetetlenll jelzi az Erasmus+ programok, azon
belll is a mobilitasok jotékony hatasat a hazai szakképzésre.
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MOLNARNE STADLER KATALIN — MARTON JOZSEF e o

MI A SIKERES TANULASI CELU MOBILITASOK
TITKA?

BEVEZETES: A SZEKCIO TEMAJANAK INDOKOLTSAGA, IDOSZERUSEGE ES
RELEVANCIAJA

Ajelenleg érvényben lévé eurdpai és hazai szakképzési/szakképzés-fejlesztési szakmapolitikai
dokumentumok nagy jelentéséget tulajdonitanak a szakképzés nemzetkoziesitésének, azon beldl
is a nemzetkozi mobilitasnak, annak, hogy a tanulok megismerhessék és megtapasztalhassak
a nemzetkozi tanuldsi célu mobilitast. Eurdpai szinten a nemzetkozi mobilitas jelentéségét és
0sztonzésének sziikségességét hangsulyozza a 2020 novemberében elfogadott, a fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célz6 szakképzésrél szolé
Uj eurdpai jogszabaly — tanacsi ajanlas.®

Az unios szakképzési politika megujitasanak egyik alappillére a szakképzés vonzerejének
novelése a szakképzésben részt vevék szamara, amelynek egyik eszkdzeként a tanacsi ajanlas
a nemzetkozivé valast, valamint a tanuléknak és az oktatéknak az Erasmus+ program altal
kinalt mobilitasi lehet8ségek bévitését jeloli meg, 2025-ig elérend célértéket is meghatarozva,
miszerint uniés szinten ,a szakképzésben résztvevd tanulok 8%-a részesuljon kilfoldi tanulasi
célu mobilitasban”.

Hazai szinten, a szakképzés magyarorszagi fejlesztésének alapjaul szolgald Szakképzés
4.0 stratégia’™ onallo fejezetet szan a szakképzés-fejlesztés nemzetkozi aspektusainak.
A dokumentum szerint a magyar szakképzés fejlesztésének fontos eleme a nemzetkozi
egyuttmUikodéseknek, a tanulok és az oktaték mobilitasanak fejlesztése a szakképzésben.

Nem elegendd azonban csak a tanulasi célti mobilitasi lehetéségeknek és az abban részt-
veveék szamanak a novelése. Alapvetd fontossagu a tanulasi célt mobilitdsok mindségének
a biztositasa és folyamatos javitasa is, mivel ez 6sztondzheti a tanuldkat és az oktatdkat a
kiutazasra. Ezt a célt szolgaljak a mobilitasi tevékenységeket végrehajto szervezetek szamara
meghatarozott Un. Erasmus+ minéségbiztositasi szabalyok'’, amelyeket ezeknek a szerveze-
teknek be kell tartaniuk annak érdekében, hogy biztositsak a jo mobilitasi tapasztalatokat és
az elvart tanulasi eredmények elérését minden résztvevd szamara. Emellett fontos a mobilitasi
tevékenységek eredményeinek beépitése a szervezeti mikodésbe, mert ez elésegitheti az uj,
innovativ szervezeti gyakorlatokat, és igy javithatja az oktatasi—képzési munka szinvonalat.

15 EUR-Lex - 32020H1202(01) - EN - EUR-Lex (europa.eu)

16 Innovécios és Technoldgiai Minisztérium (2019). Szakképzés 4.0 A Szakképzés és Feln6ttképzés Meguji-
tasanak Kozéptavu Stratégidja, a Szakképzési Rendszer Valasza a Negyedik Ipari Forradalom Kihivasaira.
szakkepzes_40pdf-1590612271838.pdf (ikk.hu), V. fejezet

17 Erasmus Quality Standards - mobility projects - VET, adults, schools https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
document/erasmus-quality-standards-mobility-projects-vet-adults-schools



A SZEKCIO SZAKMAI TARTALMA, CELJA ES MUNKAMODSZERE

Az Erasmus+ min&ségbiztositasi szabalyokhoz kapcsoloddan négy, a tanula-
si célu mobilitasok mindségét alapvetéen meghatarozé sikertényezdét lehet azonositani:
1) Mobilitasban résztvevék felkészitése, 2) Szerzédéskités a fogadd partnerrel, résztvevékkel,
kozremUkodbkkel; 3) Tanuldsi eredmények alkalmazasa a mobilitasi munkaprogramokban
(meghatdrozas, mérés-értékelés, beszamitas), 4) Erasmus+ mobilitdsok beépitése a szakképzd
intézmények mindségiranyitasi rendszerébe.

Atanulmany célja a fenti sikertényezékhoz kapcsoléddan a sikeres Erasmus+ projekteket
megvaldsito intézmények tapasztalatainak megosztasa. A tanulmanyt megalapozo szekcio
az egymastol tanulasre épllt, az alkalmazott World Café — Vildgkavéhaz — médszer egy olyan
modszer, amelynek soran a résztvevok kis csoportokban, tartalmas beszélgetések keretében
megosztjak egymassal gondolataikat, tapasztalataikat és véleményiiket.

A MOBILITASBAN RESZTVEVOK FELKESZITESE

A Kozép-magyarorszagi Agrarszakképzési Centrum tanlgyigazgatasi referense,
Dr. Barnané Szatmari lldiko vezetésével megvaldsuld asztalbeszélgetések soran az intézme-
nyi jégyakorlat bemutatasahoz csatlakozva a résztvevék megallapitottdk, hogy a mobilitas
sikeréhez elengedhetetlen az abban résztvevék alapos felkészitése, mind a kisérd tanaroké,
mind a tanuldké, mind az érintett szuléke. A felkészités részét képezi a célorszagra valo nyelvi
felkészités, az informatikai, a kulturdlis és a szocialis felkészités. A célorszagra vald nyelvi
felkészités magaban foglalja egyrészt a hétkoznapi életszerl helyzetekben hasznalt szokincs,
masrészt a szakmai gyakorlathoz kapcsolodo alapanyagok, cselekvések és instrukciok elsa-
jatitasat és gyakorlasat. Az informatikai felkészitésen azt értjuk, hogy mind a tanuldkat, mind
szUleiket fel kell késziteni a média biztos kezelésére, a kapcsolattartas eszkozeinek ismertére
és megfeleld hasznalatara. Ezen kivil a tanuldknak meg kel ismeri az Euorpass onéletrajz, a
digitalis munkanaplo és portfolio készitését.

A tanulok kulturdlis felkészitése csokkentheti az un. ‘culture shock’-ot, amely magaban
foglalja az orszagismeretet, a kild6 orszagétol eltérd viselkedési szabalyokat, a kulturalis
kilonbségeket és az irantuk tanusitott toleranciat, valamint a sztereotipiakat. Noha a szocialis
felkészités rendkivil fontos sikertényezd, sok intézmeény kihagyja ezt a lépést a felkészités so-
ran. A szocialis felkészités egyik legfontosabb része a csapatépités kozosségépits és bizalmi
gyakorlatokkal, a mobilitas idején hasznalandd csoportok kialakitasaval, figyelembe véve a
tanulok egymassal kialakult kapcsolatrendszerét és a pszichologus tanacsait. A felkészités
soran ki kell alakitani a kiutazas idejére sziikséges kdz0s elvaras- és szabalyrendszert, figyelmet
forditva a tolerancia, az egyuttmikodés és a konfliktuskezelés lehetéségei. Ugyanakkor nagyon
lényeges, hogy felkészitsik a tanulokat a honvaggyal valé megklizdés modszereire, feltarjuk a
repllés utazassal kapcsolatos szorongasokat és csokkentslk azokat, valamint biztositsunk
a tanuldknak egészséglgyi és balesetvédelmi felkészitést is.

Mivel nem minden intézményben azonos a kiutazni vagyo tanulok felkésziltségi szintje, igy
egyes elemekre érdemes nagyobb vagy kisebb hangsulyt helyezni a helyi adottsagok szerint.
Minden résztvevé megallapitotta azonban, hogy fontos tényezd a kisérétanar személye, aki
erdsiteni tudja a meglévé motivaciot, stabil, biztonsagos légkort teremt a mobilitds idejére,
felel6sséget vallal, és alapos nyelvi készségekkel rendelkezik.
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SZERZODESKOTES A FOGADO PARTNERREL, RESZTVEVOKKEL,
KOZREMUKODOKKEL

Az asztalgazda, Andrej Eva, a Gyulai SZC Székely Mihaly Technikum, Szakképzé Iskola Erasmus
koordinatora intézménytk gyakorlatanak megosztasa utan a résztvevék tapasztalatait gyUj-
totte 6ssze. Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a mobilitasi projekt biztonsagos és mindségi
megvaldsitdsa szempontjabdl fontos, hogy irdsban rogzitett szerzédésekkel rendelkezzink.
Ezeknek a dokumentumoknak kiilonbozé tipusa van, attél figgéen, hogy kik az egytttmu-
kddé partnerek. Ez alapjan a kovetkezé fébb szerzédéstipusokat hataroztak meg: Osztondij
megallapodas, Learning agreement, Szerzddés a palyazat megvaldsitasaban résztvevokkel

és Szolgaltatdi szerzédések.

1) Osztondij megallapodas

Az 6sztondij megallapodas az a dokumentum, amelyet a kildd szervezetnek minden, a mo-
bilitasban résztvevd személlyel meg kell kdtnie. Ez a megallapodds meghatarozza a résztve-
vének nyujtott pénzigyi tamogatast és a mobilitas jogi kereteit. Az 6sztondij megallapodast
célszerd akkor megkotni, amikor a fogadd partnertél rendelkeziink befogadé nyilatkozattal,
amely garantalja, hogy vallaljak a képzés vagy program megvaldsulasat. A résztveve és a kildd
intézmeény kozotti megallapodasba mintat biztosit a Tempus Kozalapitvany, melyet kiegészitve
érdemes belefoglalni minden olyan konkrét feladatot, amely szlkséges a megvaldsitashoz,
és amely szamonkeérhetévé teszi a felektdl a teljesitést. llyen kiegészités lehet a biztositas
beszerzésének felel§ssége és hatarideje, az Eurdpai egészségbiztositasi kartya meglétének
bemutatasa, a kapcsolattartas modja és rendszeressége, a mobilitas elétti, kozbeni és az azt
kovetd feladatok, felel6sok és hataridék. Csoportos mobilitas esetén lehet csoportos 6sztondij
megallapodast is kotni.

2) Learning agreement
A tanulasi (képzési) megallapodas (Learning agreement) a mobilitasi tevékenység szakmai
megvaldsulasanak az alapdokumentuma. Ez egy haromoldali megallapodas, amely a kildé
intézmény, a fogado intézmény és a résztvevd kozott jon létre. A tanulasi megallapodas
meghatarozza a tanuldsi mobilitas varhatd eredményeit, azok elérésének maodjat, valamint a
résztvevd, a kildg szervezet és a fogado szervezet feladatait és felel§sségét. Ez a dokumen-
tum szukséges a mindség biztositasahoz és az atlathatdsag és a bizalom megteremtéséhez
a mobilitasi tevékenységben résztvevd harom fél kozott. A tanuldsi megallapodas melléklete
lehet a mobilitasi program teljesitésének igazolasara szolgalo tanuldsi megallapodas-kiegészitd,
amely igazolja, hogy a tevékenység a tervek szerint zajlott. A tanuldsi megallapodas-kiegészités
nem kotelezd, ha mas kiadott dokumentacio is megfelel ugyanezeknek a kovetelményeknek,
pl. Europass mobilitasiigazolvany, amely a mobilitasi id6szak soran elért tanuldsi eredmények
rogzitésére szolgal.

A Tempus Kozalapitvany sablonjanak a hasznalata nem kotelez6 a tanulasi megallapoda-
sokhoz, a palyazé donthet tgy, hogy modositja a sablont, ha ez javitja tevékenységei minéségét.

3) Szerz6dés résztvevokkel

A szervezési koltség terhére a palyazo intézmeény vezetdje megbizasi szerzédést kothet a projekt
menedzselésében kozremikoddkkel és minden olyan oktatoval, aki valamiféle munkaval hoz-



zajarul a tamogatas felhasznalasanak folyamatahoz, pl. felkészitést tart a diakoknak, elkésziti
a szerzddéseket és megallapodasokat, kezeli a keletkezd szamlakat és dokumentumokat.
A megbizasi szerz6déseknek tartalmazni kell a konkrét feladatokat, a hataridéket, a teljesités
kritériumait, azok igazolasanak maodjat és a dijazas mértékeét.

4) Szolgaltatoi szerz6dések

A projekt megvaldsitasanak gyakorlati vonatkozasaiban a kedvezményezett intézmények
szolgdltatasokat kaphatnak (pl. utazasi, elszallasoldsi szolgaltatdsok) mas szervezetektdl, a
palyazo szervezetnek azonban fellgyelni, ellenérizni kell a tevékenység tartalmat, minéségét és
eredményeit. A kedvezmeényezett és a szolgaltatd kozotti hivatalos megallapodasnak a kovetkezd
elemeket kell tartalmaznia: az elvégzendé feladatok, a minéségellenérzési mechanizmusok, a
nem megfeleld vagy elmulasztott teljesités kovetkezményei, valamint a megallapodas szerinti
szolgaltatasok visszamondasa vagy atlitemezése esetén alkalmazando rugalmassagi me-
chanizmusok, amelyek biztositjak a kockazatok igazsagos és kiegyensulyozott megosztasat
elére nem lathatd események esetén. A palyazod szervezet minden esetben felel6s marad a
megvalositott tevékenységek eredményeiért és mindségéeért, fliggetlentl mas szervezetek
bevondsatol.

TANULASI EREDMENYEK ALKALMAZASA A MOBILITASI MUNKAPROG-
RAMOKBAN

Hidas Eva, a Nyiregyhdzi SZC Wesselényi Miklés Technikum és Kollégium igazgatdhelyettese
volt a vezet6je azoknak a csoportmunkaknak, amelyek a tanuldsi eredményeknek a mobilitasi
munkaprogramban valo alkalmazasaval foglalkoztak. Megallapitasaikat harom szempont koré
épitették: 7) A tanuldsi eredmények meghatdrozasa, munkaprogram kialakitasa; 2) Mérés-érté-
kelés; 3) A megszerzett tanuldsi eredmények beszamitdsa.

1) A tanulasi eredmények meghatarozasa, munkaprogram kialakitasa

A munkaprogram kialakitasakor az érintettek elvarasait és a kindlatot kell kozeliteni egymashoz,
azaz a célcsoport, az intézmény és a dualis partner elvarasait a kilfoldi partner kindlatahoz.
A kildg intézmény minden szakmanal kijeloli a KKK-k azon tanulasi eredményeit, amelyeknek
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vagy egy résziknek az elsajatitasat varjak az adott mobilitas soran. A kilfoldi képzéhellyel
torténd egyeztetés utan meghatarozzak, hogy melyek lesznek a KKK-bol kivalasztott azon
tanulasi eredmények, amelyekhez a kilfoldi képzdhely biztositani tudja a feltételeket. A tanuloi
munkaszerzddéssel rendelkezé tanulok esetében a dudlis partnerrel is megtorténik az egyeztetés.

Az elérend6 tanuldsi eredményeket a 4 deszkriptor (képesség, ismeret, attitid, 6nallésag)
mentén készitik el. Az elvart tanulasi eredmény kapcsolddhat a tanuld szakmai vizsgajahoz
készitendd portfélio kovetelményeihez, a nyelvi és a kulturalis elvarasokhoz is.

2) Mérés-értékelés

A tanulék a kdlfoldi szakiranyu oktatas soran munkanaplét/portfoliot/blogot vezetnek.
A fenntarthatdsagot szem el6tt tartva ezek felhd alapui dokumentumok, és digitalis formaban
keriilnek kitoltésre. Igy az itthoni szakmai oktatd is nyomon tudja kévetni a meghatérozott
munkaprogramban torténd elérehaladast. A tanulasi eredmény tablakhoz értékelblapok ké-
szllnek, amelyeken minden elérendd tanuldsi eredmény elsajatitott szintjét mindsiti a kulfoldi
mentor, a kisérdtanar, a szakmai oktatd. Az értékelésen a tanuldk és oktatdik megbeszélik az
elsajatitott deszkriptorok szintjét.

3) A megszerzett tanuldsi eredmények beszamitasa

A mobilitdsbol hazaérve a tanuldk éves teljesitményébe beszamit(hat)juk a tanulasi eredmény
alapu értékelés eredményét. Az értékeléseket a szakmai programnak megfeleléen érdemjeggyé
valtva érvényesiti az adott tantargyat oktatd az elektronikus napléban.
Amennyiben a portfolidba beillesztheté munkaprogramot alakitunk ki, a tanulasi eredmények
bekerilhetnek a résztvevd portfolidjaba, amely része lehet a szakmai vizsga projektfeladatanak
is. A résztvevék Europass mobilitasi igazolvanyt kapnak, amely a késébbi munkavallalasuknal
segitheti az elhelyezkedéstiket. A mobilitas soran az 6sszefliggd szakmai gyakorlat teljesitése
is megvaldsithatd: a tanuldk a nyarra el8irt draszamnak megfeleld idétartami mobilitdson
vesznek részt.

A kedvezményezett szervezeteknek az oktatdi mobilitasi tevékenység eredményeit is be
kell épitenitk a napi mikodéslkbe annak érdekében, hogy azok a szervezet egészének, a
munkatdrsaknak és a tanuldknak a javat szolgaljak.

ERASMUS+ MOBILITASOK BEEPITESE A SZAKKEPZO INTEZMENYEK
MINOSEGIRANYITASI RENDSZEREBE

Az asztalgazda, Banné Gulyas Katalin, a Nyiregyhazi SZC Wesselényi Mikldés Technikum és
Kollégium, igazgatdja konkrét példakkal illusztralva bemutatta, hogy az intézményi Erasmus
Tervikben (a nemzetkoziesitési stratégidjukban) megfogalmazott célokkal 6sszhangban a
mindségiranyitasi rendszerik mely elemeibe és hogyan épitették be az Erasmus+ mobilitdsokat.

Az intézmény a Mindségpolitikdjaban a kildetésre és a jovdképre helyezte a hangsulyt. Az
iskola kildetése: ,Szervezeti kulturank része a hatarainkon tul nyulé kapcsolatrendszertinkon
alapulé nemzetkoziesités, amelynek biztositéka az Erasmus+ szakképzési akkreditacionkkal
megvaldsuld tanuldi és oktatoi mobilitasok.” Az iskola jovéképe: A szakképzésben a mobilitas
oktatoink és tanuloink életének szerves része. A kiildetésben és jovéképben megfogalmazott
nemzetkoziesitési elemek konkrét stratégiai és mindségcélokban is megjelenitésre kertiltek.

Az oktatdi teljesitményértékelési rendszert a Szakmai tapasztalat és az Innovacios tevékeny-



ség értékelési terileten egészitették ki a nemzetkozi tevékenységgel kapcsolatban. Az intézményi
indikatorok kozé a nemzetkozi mobilitasi tevékenységgel kapcsolatos indikatorokat emeltek
be, pl. mobilitéasi programokban résztvevék aranya az érintett tanulok és oktatok szamahoz
viszonyitva, nemzetkdzi partnerkapcsolatok szama. A partneri igény- és elégedettségmeérés
kérdéseit is kibdvitették a mobilitasi tevékenységhez kapcsolodd kérdésekkel. A nemzetkozi
mobilitasok sikeres és eredményes megvaldsitasa érdekében a folyamatszabalyozott tevékeny-
ségek kozott is célszerd az Erasmus+ mobilitasok megszervezési folyamatat megjeleniteni.

OSSZEGZES

A szekcid résztvevdi kozll csak néhany intézmeény képviseldjének volt informacidja arrdl, hogy
az altala képviselt szervezetben beépitették-e az Erasmus+ elemeket az intézményi MIR-be,
annak ellenére, hogy ezzel javitani lehetne egyrészt az Erasmus+ mobilitdsok minéségét,
masrészt altaldban az intézmény eredményességét. A jelen tanulmanyban az Erasmus+
mobilitasi programok négy sarkalatos pontjdra tértiink ki, és ezen lényeges szempontokhoz
kivantuk az Otleteket, javaslatokat és mas intézményekben mar kiprobalt és bevalt jogyakorla-
tokat 6sszegydjteni, ezzel is segitve a palyazokat, hogy minél sikeresebben és hatékonyabban
valosithassak meg Erasmus+ programjaikat.
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PALENCSARNE KASZA MARIANNA e O o o e o

GYAKORLATI MEGOLDASOK AZ ERASMUS+
PROGRAM PRIORITASAINAK BEEP{TESERE

BEVEZETES

Az Eurdpai Bizottsag minden évben megjelenteti az Erasmus+ program palyazati utmutatdjat,
melyben kozzéteszi a program feltételeit tobbek kozott a prioritasokat is. Ebben a fejezetben a
2022.december 21-én megjelent utmutatéban megjelolt prioritasok kertlnek bemutatasra.’®
Az Erasmus+ program prioritasai: a befogadas és sokszinliség, a digitalis atallas, a kornye-
zetvédelem és az éghajlatvaltozas elleni klizdelem, a demokratikus életben valo részvétel, a
kozos értékek és a polgari szerepvallalas, melyeket be kell épiteni a palyazatokba. A fejezet
célja, hogy olyan, a gyakorlatban megvalosithatd vagy mar megvalositott példakat és mintakat
mutasson be, amelyekbdl a résztvevé intézmeények profitalni tudnak.

BEFOGADAS ES SOKSZINUSEG

A program valamennyi tevékenysége keretében az esélyegyenléség, az egyenlé hozzaférés,
a befogadas, a sokszinliség és a méltanyossag eldmozditasara torekszik. Az emlitett elvek
érvényre juttatasat az inkluzios intézkedésekrdl sz6lo keretrendszer, azaz az Erasmus+ és
az Eurdpai Szolidaritasi Testullet program altal felolelt inkluzios intézkedések 2021-2027-re
vonatkozo keretérél szélé dokumentum targyalja.” A 4. cikk szerint: ,A kevesebb lehetdséggel
rendelkezé résztvevék tamogatasara olyan mechanizmusoknak kell rendelkezésre allniuk,
amelyek a kevesebb lehetdséggel rendelkezé résztvevéknek a programokban vald részvételik
elétti, alatti és utani megfeleld felkészitését és tamogatasat célozzak."?°

A kevesebb lehet8séggel rendelkezd személyek az Eurdpai Bizottsag altal készitett Vég-
rehajtasi irdnymutatasok az Erasmus+ és az Eurdpai Szolidaritasi Testllet befogadasi és
sokszinliségi stratégiajahoz?' c. dokumentumban kerlltek meghatérozasra. Ide tartoznak a
fogyatékossaggal él6 vagy az egészségligyi problémakkal kiizdd személyek; az oktatasi és
képzési rendszerekkel kapcsolatos akadalyokba Uitkdzdk; a kulturalis kiilonbségekkel rendelkezd
egyének; a tarsadalmi, gazdasagi és/vagy foldrajzi gazdasagi akadalyokkal klizd6k; a hatranyos
megkilonboztetéshez kapcsolddo akadalyokba Uitkozd személyek. A fenti tényezdket javasolt
megvizsgalni a résztvevd intézmények altal bevonni kivant személyek esetében, és torekedni
kell arra, hogy a résztvevék kozott legyenek a fenti szempontoknak megfelelé személyek is.

18 Palyazati utmutaté magyar nyelven: https://erasmusplusz.hu/erasmusplus_palyazati_utmutato_hu_2023.
pdf, palyazati utmutatd angol nyelven:
https://erasmusplusz.hu/erasmusplus_palyazati_utmutato_en_2023.pdf

19 Az Erasmus+ és az Eurdpai Szolidaritasi Testllet program altal feldlelt inkluzios intézkedések 2021-2027-re
vonatkozd keretérdl: (https://erasmus-plus.ec.europa.eu/document/commission-decision-framework-inclu-
sion-2021-27) Brisszel, 2021.10.22. C (2021) 7493 final

20 Az Erasmus+ és az Eurdpai Szolidaritasi Testllet program altal feldlelt inkluzids intézkedések 2021-2027-re
vonatkozo keretérdl: (https://erasmus-plus.ec.europa.eu/document/commission-decision-framework-inclu-
sion-2021-27) Brisszel, 2021.10.22. C (2021) 7493 final, 4. oldal

21 EUROPAI BIZOTTSAG, Oktatasiigyi, Ifjisagpolitikai, Sportiigyi és Kulturalis Féigazgatésag, Eurdpai Bizottsag,
B-1049 Bruxelles/Brussel https:/erasmus-plus.ec.europa.eu/document/
implementation-guidelines-erasmus-and-european-solidarity-corps-inclusion-and-diversity-strategy
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GYAKORLATI BEEPITESI LEHETOSEGEK

1) Esélyegyenléségi tamogatasok

Esélyegyenldségi tamogatasokat igeényelhetnek szervezetek és intézmények, de ilyen tipusu
tamogatasok kozvetlendl a résztvevoknek is nyujthatok. Azok a szervezetek vehetik igénybe,
amelyek kevesebb lehetdséggel rendelkezé résztvevdket vonnak be projektbe. A koltségeknek
a mobilitasi tevékenységekhez kell kapcsolddniuk. A tdmogatdsok finanszirozasi mechaniz-
musa az egységkoltség-hozzajarulas: a tamogatasi szabalyok szerint az intézmények az ilyen
résztvevdk szama alapjan 100 EUR-t kaphatnak résztvevénként.

Maguk a résztvevdk is kaphatnak esélyegyenléségi tamogatast. Ide tartoznak a kevesebb
lehetéséggel rendelkezé résztvevOkhoz és az Sket kisérékhoz kozvetlenll kapcsolodo jarulékos
koltségek (pl. az utazdssal és a tartézkodassal kapcsolatos koltségeket, amennyiben ezen
résztvevékre nem igényeltek tamogatast az ,Utazas” és az ,Egyéni tamogatas” koltseégvetési
kategoriakon keresztll). Ennek a tdmogatasnak a finanszirozasi mechanizmusa a ténylegesen
felmerUlt koltségek; a tdmogatasi szabalyok szerint a palydzonak a kérelmet meg kell indokol-
nia, a nemzeti irodanak pedig jova kell hagynia.?? A résztvevéknek olyan plusz tamogatast is
nyUjthatnak a mobilitasok megvaldsitasahoz, amely segiti a mobilitasban valo részvételliket, pl.
kozlekedési koltség megtéritése, ha specialis szallitasra van szukséguk, munkaruha vasarlasa
a szakmai gyakorlatra, specialis étkezési igények biztositasa.

2) Bizalom elnyerése

A kevesebb lehetéséggel rendelkezd résztvevdk csaladi hatterlk vagy életkordlménytk miatt
nehezebben szanjak ra magukat, hogy néhany hétre kilfoldre utazzanak. A sziléket és a ta-
nuldkat is meg kell gydzni arrdl, hogy ez a lehetéség milyen elényoket jelenthet a szamukra.
A kisérGtanar lehetéség szerint az az oktato legyen, akiben megbiznak a tanuldk és a szulék.
A bizalom kiépitésében napi Ugyek intézése is segithet, pl. a kiutazashoz szikséges Europai
Unids TAJ kartya igénylésére elkiséri a diakot és/vagy szulét, segit email cimet késziteni,

22 Pdlyazati utmutatd magyar nyelven: https://erasmusplusz.hu/erasmusplus_palyazati_utmutato_hu_2023.pdf,
palydzati Gtmutaté angol nyelven: https://erasmusplusz.hu/erasmusplus_palyazati_utmutato_en_2023.pdf
a 2021.12.21-én kiadott alapjan
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segitséget nyujt OLS rendszerbe vald belépésben és az EU Survey kitoltésében, vagy sziikség
esetén egy iskolai digitalis eszkdz kolcsonadasaval tamogatja a tanuldk a nyelvi felkészilését
és a csaladdal valo kapcsolattartast.

3) Fogado partnerek felkészitése

A kevesebb lehetdséggel rendelkezé tanulok viselkedése, szocializaltsaga is eltérhet masokétol,
esetleg teljesitménytikben, feladatfelfogasukban is lehet kilonbség. Fontos, hogy a tanulok
megérkezése el6tt a fogado partnereket készitsik fel az elére lathatd nehézségekre.

4) Pozitiv diszkriminacioban részesités

Atanulok és/vagy az oktatdk szamadra meghirdetett lehetéségek esetében elényben részesitjik
akevesebb lehetéséggel rendelkezdket. A kivalasztasi szempontoknal javasolt beépiteni a fenti
szempontokat, és elérébb rangsorolni, vagy plusz pontokkal jutalmazni azokat a jelentkezdket,
akik megfelelnek a kevesebb lehetdség valamelyik feltételének. Természetesen mérlegelni mindig
szukséges, hogy a jelentkezd mobilitasa nem jelent-e a kildé intézmények tul nagy kockazatot.

5) Disszeminacié soran pozitiv példak bemutatasa

A mobilitas utan a résztvevé didkok mutassak be a sajat szemszogikbdl az altaluk végzett
tevékenységeket és feladatokat. Sok esetben az dnbizalomhiany is nagy szerepet jatszik, hogy
a kevesebb lehetéséggel rendelkezd tanuldk nem vesznek részt a mobilitasi tevékenységek-
ben. Bemutatva sajat fejlédésiket, problémaikat és azok megoldasat, a tanuldk testkozelbe
tudjak hozni a tobbi tanuld szamara a mobilitas nyujtotta lehetéséget, ami hatékony motivald
tényez6 lehet.

6) Fogado iskolava valas

A nemzetkdzi didkcsoportok fogadasa elfogaddbba teszi a tanuldkat. A partneriskoldk, test-
vériskolak didkjainak fogadasa jél tamogatja az inkllizids folyamatokat. A kozos programokon
a diakok megismerik egymast, gyakoroljak az idegen nyelvet, és konnyebben tullépnek a
sztereotipiakon; réadasul a hosszu tavu kapcsolatokban a személyes baratsagok kialakuldsaval
a massagot is jobban el tudjak majd fogadni.

7) Kiutazok kozotti kozosség kialakitasa

Rendkivil hasznos a kiutazd csoport szamara egy bentlakasos felkészitést szervezni, akar
csak egy kozos éjszakaval kollégiumban. Ebben az esetben a kinti helyzet rovid modellezése
valdsithatd meg.

DIGITALIS ATALLAS

A digitdlis oktatdsi cselekvési terv (2021-2027) az Eurdpai Unid meguijitott szakpolitikai kez-
deményezése, amely meghatdrozza a magas szinvonald, inkluziv és hozzaférhet6 eurdpai
digitalis oktatas kozos jovéképét, és amelynek célja, hogy tamogassa a tagallamok oktatasi
és képzési rendszereinek a digitalis korhoz valé hozzaigazitasat.?® A program tdmogatja a
nagy teljesitéképesséq digitalis oktatasi okoszisztéma fejlesztésének elémozditasat azaltal,

23 Digitalis oktatasi cselekvési terv (2021-2027)
https://education.ec.europa.eu/hu/focus-topics/digital-education/action-plan



hogy minden oktatasi és képzési intézményben kapacitast és kritikus hozzaallast alakit ki
arra vonatkozoan, hogy miként lehet kiaknazni a digitalis technoldgidk kinalta lehetéségeket
az oktatas és a tanulas valamennyi szintjén és szektorban, valamint hogyan lehet az oktatasi
intézmények digitalis atallasi terveit kidolgozni és végrehajtani.

A program tamogatja azokat a palyazattipusokat, amelyek célja a digitalis készségek és
kompetenciak fejlesztése a tarsadalom minden szintjén és mindenki szamara. A kozéppont-
ban a mindennapi élethez elengedhetetlen, az algoritmusokkal teli vildagban valo eligazodast,
valamint a civil tarsadalomban és a demokraciaban valo teljes korl részvételt lehetévé
tevd alapfoku és haladé szintd digitalis készségek és a digitdlis jartassag elémozditasa all.
A két prioritasi terilet tamogatasa érdekében a Bizottsag létre fogja hozni az Eurdpai Digitalis
Oktatasi Platformot?*, amely meger&siti a digitalis oktatas tertletén megvaldsuld unids szintd
egyuttmUikodést és tapasztalatcserét. Eurdpai Digitalis Oktatasi Platform létrehozasa jelenleg
tervezés alatt all, még nem mukodik.?

Az intézmények digitalizacidjat tamogatja egy mar miikodd eurdpai unios eszkoz a SELFIE
(Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational Techno-
logies).?® A SELFIE ingyenes, egyszerlen haszndlhato, személyre szabhatd eszkoz, amely
segitséget nyujt abban, hogy az oktatasi intézmények felmérjék, hol tartanak a digitalis kor
kivanalmainak megfelel® tanitas terén. A SELFIE for TEACHERS online eszkoz abban segiti
a tanarokat, hogy felmérjék és kiértékeljék, miképpen hasznalhatnak digitalis eszkozoket és
technoldgidkat munkajuk sordan.?” A regisztracio utan minden oktato elvégezheti a tesztet, és
tajékozodhat sajat kompetenciairdl.

GYAKORLATI BEEPITESI LEHETOSEGEK

A digitalizacié szamos ponton épitheté be a projektbe. Felsorolunk néhanyat azok kozil a
lehet8ségek kozll, amely esetekben a digitalis felliletek hasznalat megkonnyiti a munkénkat
— a projekt tervezéstdl a befejezéséig.

e A mobilitds elétt a tanuldi és oktatdi jelentkezéseket pl. Google Urlapokon kérjiik, amely
Excel tablazatban 0sszesiti az adatokat. Lehetéség van dokumentumok becsatolasara
és feltoltésére is, igy egy komplex online adatbazist tudunk kialakitani. Készithetlink
digitalis formaban tajékoztatd anyagokat a felkészitéshez, és ezeket meg is oszthatjuk
a jelentkezékkel.

e Akiutazas el6tt szlikséges megbeszéléseket a fogado partnerekkel, a résztvevékkel és a
szUl6kkel online is meg lehet tartani. A k6zosségi médiaplatformokon kilon csoportokat
hozhatunk Iétre, ami konnyebbé teszi a kommunikaciot a mobilitas teljes idészaka alatt.

e A projekt adminisztraciojahoz is sok segitséget nyujt, ha digitalis fellleteken dolgozunk.
Elére kialakithatunk sablonokat, amelyeken digitalisan tudjuk tarolni a teljes dokumenta-
ciot. Létrehozhatunk kozos felhGalapu tarhelyeket, mely a teljes dokumentacio tarolasara
alkalmas, és tobb személy szamara hozzaférhetd.

e Atanulok idegen nyelvi szintjének és nyelvtudasuk fejlédésnek felmérésére alkalmazhatjuk

24 Eurdpai Digitalis Oktatasi Platform:
https://education.ec.europa.eu/hu/focus-topics/digital-education/action-plan/
action-14-european-digital-education-hub

25 2023.0ktober 20.

26 https://education.ec.europa.eu/hu/selfie

27 https://education.ec.europa.eu/hu/selfie-for-teachers
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az OLS nyelvi fellletet. Amennyiben az intézmény rendelkezik e-learning felllettel, ott is
kialakithatok olyan digitalis tananyagok, amelyek a nyelvi és egyéb szakmai kompetenciak
fejl6dését tamogatjak.

e A kedvezményezettek szamara kotelezd a Benefictiary Modul hasznalata, amelynek
hasznalata szintén fejleszti az iskolai digitalizaciot.

e A projekt teljes projektmenedzsmentjét is integralni lehet egy digitalis projektmenedzs-
ment terUletre, pl. Trello fellletére, amely alkalmazas hasznalataval pontosan nyomon
kovethetd a projekt megvalositasa.

e Az online kérdbivszerkeszték vagy egyéb, mérés-értékelésre alkalmas applikaciok segit-
ségével j6 méréeszkozoket hozhatunk létre, amelyek alkalmasak a tanulok és az oktatok
kompetencidinak a felmérésére.

e Az oktatok a mobilitéas soran megszerzett ismereteiket beépithetik a digitalis tananyagok-
ba és a tanitasi-tanuldsi folyamatba kiilonbozé alkalmazasok hasznalatéaval (pl. Quizziz,
Socrative stb.)?®

e A tanuldéi munkanapldkat is digitalizalhatjuk, ugy, hogy online elérhetéséget alakitunk
ki, igy a munkanaplok egy kozos tarhelyen tavolrdl is kitolthetdk és jol szerkeszthetdk.

e Amobilitas célterlletét hasznos elézetesen feltérképezni az online formaban rendelkezésre
allo informaciok alapjan (pl. kozlekedés, programok, helyi sajatossdgok, gasztrondmia,
tnnepek, szokasok).

e Rendkivil hasznos lehet el6zetesen megtanitani a Google Maps hasznalatat a tanulok és
a kollégak szamara. Google Helyzetmegosztas funkcidjaval a kisérétanar folyamatosan
nyomon kovetheti a kint tartozkodo diakok tartézkodasi helyét.

e Disszeminacio soran a kozosségi média oldalain oszthatunk meg hasznos és érdekes
szoveges, képi és videods informaciokat a palyazatrol, a tanulokrol és az oktatokrol, a
mobilitasi tevékenységekrdl, az eredményekrdél. Ezek lehetnek akar él6 bejelentkezések is.
Intézmény kialakithat a maga szamara youtube csatornat, és oda toltheti fel az informativ
tartalommal rendelkezd videdkat.

e A tanuldk a mobilitas alatt folyamatosan készithetnek blogot, s6t vliogot is, amely-
ben dokumentalhatjak és széles kor szamara bemutatjak a mobilitas egyes részleteit.
A projekt disszeminaciojahoz készitett ppt-k és prezik tobb platformon is megoszthatok.
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Digitalis applikaciok leirasa mérés-értékeléshez: (VETWork, 2020-1-HU01-KA202-078760)

https://dmc.prompt.hu/hu/resources/tools



FENNTARTHATOSAG: KORNYEZETVEDELEM ES EGHAJLATVALTOZAS
ELLENI KUZDELEM

A fenntarthatésdgnak az oktatas és képzés teljes spektrumanak részévé kell valnia, beleértve
a tanterveket, az oktatok szakmai fejlédését, valamint az épileteket, az infrastruktirat és a
tevékenységeket. Eurdpai zold megallapodasrol szolé kozlemény jelenti az alapjat Eurdpai
intézkedéseknek.?? A TANACS AJANLASA a zold &tallast és a fenntarthato fejlédést szolgald
tanuldsrol kimondja, hogy ennek életkortdl fliggetlendl kell segiteni a tanuldkat abban, hogy
szert tegyenek a fenntarthatébb életvitelhez sziikséges ismeretekre, készségekre és attitl-
dokre, megvaltoztassak a fogyasztasi és termelési szokdsokat, egészségesebb életmddot
kovessenek, valamint hozzajaruljanak a gazdasag és a tarsadalom fenntarthatébba tételéhez.*°

A Think Twice! Ecological Sustainability in Project Management projekt foglalkozott a pro-
jektek vezetését érinté fenntarthatdsag kérdéseivel, ahol tobb javaslatot is 6sszegydjtottek !
Tobbek kozott javasoltak az IKT eszkozok hasznalatat, online meetingek tartasat, Ujrahasz-
nositott anyagok hasznalatat, csomagolasmentességet a cateringben, nyomtatando anyagok
csokkentését és a zold utazasok el6térbe helyezését. Megjelent és magyarul is elérhetd a
GREEN COMP - Az eurdpai fenntarthatésagi kompetenciakeret.®

Gyakorlati beépitési lehet6ségek

Atanulok figyelemét fel kell kelteni a fenntarthatdsagi megoldasokra. A mobilitas alatt kaphat-
nak olyan, elére osszedllitott megfigyelési szempontokat, amelyek segitségével meg tudjak
figyelni a szakmai gyakorlat helyszinét olyan nézépontbol, hogy az adott orszag, régio, telepilés,
intézmény vagy vallalat milyen intézkedéseket hozott a kornyezetiink megdvasa érdekében.

Nagyon érdekes lehet a tanulok szamara, ha kilonboz6 applikaciokkal®®  kiszamitjak az
utazés okoldgiai 1dbnyomat. igy a kiutazok szembesiilnek a tényekkel, és megtanuljk azt
is, hogy milyen tényezdket vesz figyelembe a kalkulator, tehat milyen terlleteken lehetne ezt
csokkenteni. Ugyancsak ehhez kapcsolodik, hogy célszerl un. zold utazasokat szervezni,
melyekre egyébként nagyobb utazasi tamogatast is biztosit az Erasmus+ palyazat.

Afenntarthatdsag vonatkozhat a taplalkozasra is. A mobilitas soran is célszerd regionalisan
eléallitott élelmiszereket vasarolni, ezzel egyben megismerve a helyi gasztronomiat, valamint
figyelni az élelmiszerhulladék csokkentésére. De ide sorolhatd az is, hogy az ételt nem eldob-
hato tarol¢ edényekben tartjuk.

A mobilitasok soran alkalmazott fenntarthatosagi intézkedéseket hosszu tavon beépithetjiik
az egész intézmeény makodésbe is, igy akar az oko-iskolava valast is megfogalmazhatjuk tav-
lati célként. Egyébként pedig a fenntarthatdsagot jol tamogatjak a korabban felsorolt digitalis
megoldasok és gyakorlati példak.

29 Europai zold megallapodas:
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_hu

30 Brisszel, 2022. majus 25. https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9242-2022-INIT/hu/pdf

31 (2020-1-DE02-KA202-007458) https://thinktwice.management/material/

32 GreenComp, Az eurdpai fenntarthatésagi kompetenciakeret
https://op.europa.eu/hu/publication-detail/-/publication/bc83061d-74ec-11ec-9136-01aa75ed71a’l

33 http://www.kothalo.hu/labnyom/ ; https://okokalk.mnb.hu/;
https://www.igazsagosatmenet.hu/oko-labnyom-kalkulator/https://kekbolygoalapitvany.hu/
okolabnyom-kalkulator/
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TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS: RESZVETEL A DEMOKRATIKUS
ELETBEN, KOZ0OS ERTEKEK ES POLGARI SZEREPVALLALAS

Az Erasmus+ program foglalkozik a polgaroknak a demokratikus folyamatokban valé korlatozott
részvételével és az Eurdpai Unidval kapcsolatos ismereteik hianyaval is, és megkisérli lektzdeni
azokat a nehézségeket, amelyek a kozosségeik, illetve az Unid politikai és tarsadalmi életében
vald aktiv részvétel sordn meriinek fel. A program tamogatja az aktiv polgari szerepvallaldst
és az etikus gyakorlatokat, és elémozditja a szocidlis és interkulturalis kompetenciak fejlesz-
tését, a kritikai gondolkodast és a médiatudatossagot. Fontos, hogy a projektek a formalis és
nemformalis tanuldsi tevékenységek révén lehetéséget nyujtsanak az emberek szamara a
demokratikus életben torténd részvételre és a tarsadalmi és polgari szerepvallalasra.

Gyakorlati beépitési lehet6ségek

A kedvezmeényezett intézmények a mobilitasi tevékenység soran 6sszedllithatnak szempont-
sorokat, amelyek a tarsadalmi problémak megfigyeléséhez nyujtanak segitséget. A tanulok
esetében elegendd, ha az 6ket érintd problémakra kapnak megfigyelési szempontsort, pl.
diakok helyzete, jogai, tanulasi lehetéségei, szakmai gyakorlati lehetéségek, karrierlehetéségek
a fogado partnernél és/vagy az adott régidban. A szakmai gyakorlaton a diakok meg tudjak
figyelni a munkafeltételeket és -kortilményeket, a munkakornyezetet, a munkaidé rugalmas-
sagat, a dolgozok jollétét, a juttatasokat, az elvarasokat.

Bar nem kozvetlenll a munkahoz kapcsolodik, de érdekes megfigyelési szempont lehet,
hogy a szakmai gyakorlat helyszinét biztositd cég végez-e adomanygyUjtést, jotekonykodik-e,
biztosit-e mentoralast az Uj dolgozoknak, tanulasi lehetéségeket a munkavallaloknak, illetve
tapasztalnak-e diszkriminaciét. Ezt azonban el6készités nélkil a diakok nem tudjak megfigyelni.

Egy ilyen szempontrendszer az oktatok mobilitasaba is beépithetd, 6k vélhetben szivesen
hasonlitjak 0ssze a magyar és az adott orszag oktatasi rendszereit és az oktatoknak biztositott
munkalehet&ségeket, tamogatasokat, az oktatok tarsadalmi elfogadottsagat, viszonyukat a
tanulokkal és az intézmeény vezetésével, a jogokat és kotelezettségeket, a tovabbképzési ko-
telezettségek és lehetdségek.

Fontos lehet a tarsadalmi felel6sségvallalas kialakitasa soran a kulturadlis kilonbségekre
is felhivni a figyelmet, azokra a specidlis élet- és szemléletmdodokra, amelyek eltérnek a ha-
zankétol. Lényeges a vallashoz kapcsolodo, a miénktdl eltérd, orszagspecifikus vagy helyi
szokasok elézetes megismerése, ami egyben erdsitheti a masik kultura tiszteletben tartasat
és elfogadasat.

OSSZEGZES

A tanulmany a konferencia ezen szekciojaban 0sszegydjtott jogyakorlatokra alapozva 6sz-
szefoglalja, hogy a 2021-2027-es programszakasz négy prioritasara vonatkozdan melyek
szempontokra érdemes figyelmet forditani a palyazat tervezésekor és megvaldsitasakor. A
tanulmanyban igyekeztlink a lehetséges megoldasi modok és beépithetdségi lehetéségek
hosszu listajat 0sszedllitani, hogy ezekbdl a palyazok valogathassanak, és azokat sajat in-
tézményukre szabva beépithessék a projektekbe. Reméljik, hogy sok felsorolt modszerbdl
minden intézmény megtalalja azt a néhanyat, amelyet hatékonyan tud alkalmazni a projekt
megvaldsitdsa soran, és amelyek nem csak a projekt sikerességét segitik eld, hanem altaluk
hosszu tavon a teljes szakképzd intézmény mikodése is fejlédik.



TOTH JUDIT EMMA e O o o o o °

KULONLEGES TEVEKENYSEGTIPUSOK

A SZAKKEPZESBEN: SZAKERTOK FOGADASA,
SZAKKEPZESI SZAKMAI VERSENYEKEN
VALO RESZVETEL

A2021-2027-es palyazati idészak tobb szektorban is Ujdonsagokat hozott, igy a szakképzésben
két kiilonleges tevékenységre tudnak palyazni a jogosult szervezetek. Noha az Uj lehetéségek
pont a COVID idején jelentek meg, ennek ellenére egyre tobb intézmény érdeklédik a palyazati
keretek adta Uj tipusu mobilitasok irdnt. A téma indokoltsagat jelzi, hogy a 2023. oktober 12-ig
lezart és értékelt projektek esetében a kovetkezOképpen alakultak az egyes tevékenységtipusok:

Tevékenység megnevezése Létszam (f6)
Szakképzésben tanuldk rovid tava tanulasi céli mobilitdsa 1683
Szakmai latogatas 323
Tanfolyamok és képzések 175
Szakképzésben tanulok hosszu tavy, tanulasi célti mobilitdsa (ErasmusPro) 23
Szakképzési szakmai versenyeken valé részvétel 21
Meghivott szakérték 8
OSSZESEN 2233

—

. szamu abra: Megvaldsitott mobilitdsok a szakképzési szektorban (lezart, értékelt projektek),
forrds: Tempus Kdzalapitvany

A fentiek alapjan is jol érzékelhetd, hogy ezek a programok még nem kelléen reprezentaltak
a szektorban, aminek hatterében minden bizonnyal ezen tevékenységek Ujdonsaga all. Jelen
tanulmany élja, hogy feltérképezze, milyen pozitiv hatassal lehetnek ezek az Uj tevékenységek
a megvalositd intézményekre, igy motivalva a résztvevd szervezetek képviseldit arra, hogy
tegyenek el6relépéseket, és ne féljenek a kevésse ismert lehet&ségektdl.

MEGHIVOTT SZAKERTOK

Az Erasmus+ program palyazati Utmutatoja® részletesen ismerteti a két tevékenységtipus
fogalmat, ami elengedhetetlen a téma mélyebb megértéséhez. A meghivott szakértékkel
kapcsolatosan a dokumentum a kovetkezdket irja: ,A szervezetek/intézmények oktatokat,
tandrokat, szakpolitikai szakért6ket és egyéb képzett szakembereket hivhatnak meg kilfoldrél
azzal a céllal, hogy azok kbzremUkddjenek a fogadd szervezeten bellil a tanulds, az oktatds és a
képzés fejlesztésében. A meghivott szakértdk példaul képzést biztosithatnak a fogado szervezet/
intézmény munkatarsai/szakemberei/oktatdi szamadra, Uj oktatasi mddszereket szemléltethetnek,
vagy segithetnek a bevalt szervezési és iranyitasi gyakorlatok dtadasaban.”

A szakérték 2 és 60 nap kozotti idétartamot tolthetnek a fogado intézményben a program

34 https://erasmusplusz.hu/erasmusplus_palyazati_utmutato_hu_2023.pdf
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megvaldsitasan, amely tevékenységet a kedvezményezett a sajat Erasmus+ tamogatasabol
finanszirozza. Ez az eddigi projektekhez képest szokatlan megoldas, igy nem véletlen, hogy
ezzel kapcsolatosan sok kérdés felmertlt a workshopon. A legtobb palyazé Magyarorszagon
koltségvetési szerv jogi statuszban mikodik, igy a Magyar Allamkincstarnal vezetett szamlaval
rendelkezik, az Erasmus+ programban résztvevéknek pedig 6sztondijat fizetnek a bérszam-
fejté rendszeren keresztll. Ez onmagaban general néhany tisztazando kérdést, nevezetesen:
Milyen médon képes egy magyar palyazo kilfoldi maganszemélynek 6sztondijat fizetni, annak
érdekében, hogy a programot megvaldsitsa? A masodik legfontosabb kérdés az volt, hogy
vajon a kapott 6sszeg elegendd-e annak a személynek, akit meghivnak Magyarorszagra, vagy
szlkséges-e még intézményi onerd?

A fogalmi magyardzat ez esetben valaszt adott a feltett kérdésre, ugyanis a ,szakért&’
kifejezést sokkal tdgabban kell értelmezni, hiszen a magyar intézményben tudast atado szak-
érté lehet egy kilfoldi szakképzd intézmény oktatoja vagy egyéb képzett szakember is. Ez a
megvilagitas mar Uj otleteket adott, igy a résztvevdk jogyakorlatként megemlitették, hogy az
Erasmus+ kilfoldi tovabbképzésen részt vevé kollégak nyitott szemmel tudnak jarni és keres-
ni olyan szakembereket, akik valamilyen specialis tudast tudnak atadni a magyar intézmény
didkjainak és/vagy az oktatoinak.

Tovabbi érdekes tényként mertilt fel annak a kérdése, hogy egy budapesti és egy kisvarosi
intézmény ebbdl a szempontbdl nincs azonos helyzetben, mig ugyanis a févarosban egy kiil-
foldi szakember szamara a szabadidd eltoltése konnyen és onalldan szervezhetd, addig egy
kisebb telepllésen lehetséges, hogy allando kiséretre szorul a vendég, ami jelentds emberi
eréforrast igényel a fogado intézmény részérél. Ezt segithetik azok a diakok, akik esetleg mar
voltak kordbban Erasmus+ programon, de azok a kollégak is, akik szeretnék fejleszteni idegen-
nyelvtudasukat. Az idedlis id6tartam ne legyen hosszabb, mint egy hét.

Ugyancsak Iényeges szempont, hogy a szakértd fogaddsa milyen elényokkel jarhat a fogado
fél szamara, amire rengeteg pozitiv példa gytlt 6ssze. A legfontosabb elény természetesen
az Uj szakmai tudas, Uj technolégiak, Uj eljarasok, modszerek megtanitasa a diakoknak, de a
pozitivumok kozott szerepelt még az idegennyelvtudas fejlesztése és az interkulturalis ismeretek
bévitéseis. A kulfoldrél érkezd szakember motivalhatja mind az oktatokat, mind a tanuldkat arra,
hogy az 6 orszagaba, intézményébe utazzanak az Erasmus+ program keretében tanuloi vagy
tanari mobilitasra. Azoknak a didkoknak is hasznos lehet egy mas orszaghol érkezd személy
latogatasa, akik valamilyen oknal fogva nem tudnak kilfoldre utazni, igy kvazi ,hazhoz jon" a
tudas.

Mindenképpen fontos azt is megemliteni, hogy pozitiv hozadéka lehet ennek a tevékenység-
tipusnak az is, hogy a két fél kozotti partnerkapcsolatok elmélylinek, az egytttmidkodés egy
magasabb szintre |ép, ami igy nemcsak Uj szakmai tudast és a nyelvi készségek fejlesztését
eredményezheti, de segithet abban is, hogy az egyik Erasmus alapelvben: ,Aktiv részvétel az
Erasmus+ programban résztvevd szervezetek halozataban” is erésodjon. Mindezek alapjan
megallapithaté, hogy a szakérték fogaddsa rengeteg lehetéséget hordoz magaban, a program
kialakitasa azonban kulon egyeztetéseket igényel, igy ezen tevékenység sikeres végrehajtasa-
hoz magasabb szint(i projektmenedzsment tapasztalat sziikséges. Ehhez segitség lehet, ha
az intézmény a kialakitott Minéségiranyitasi Rendszerében keres olyan fejlesztési pontokat,
stratégiai célokat, amelyekhez kapcsolddhat a szakértd altal atadott Uj tudas és innovacio.

Annak érdekében, hogy az érdekl6ddk tovabbi dtleteket szerezzenek, a Kozép-magyaror-
szagi Agrarszakképzési Centrum jogyakorlatait is bemutattuk a konferencia szekcidjaban.
A KMASZC Belgiumbol és Ausztriabdl egyarant 3-3 fét, a SKILLS versenyek hivatalos versenyzdit



és szakértdit fogadta, hogy kozos gyakorlatokat tartsanak a Tehetségprogramban résztvevd
kertépit6 fiataloknak. Ez a program rendkivil eredményesnek bizonyult, késébb ugyanis ezek a
szakemberek meghivtak a magyar didkokat belga és osztrak nemzetkozi szakmai versenyek-
re. Egy masik latogatas keretében Romaniabdl érkeztek szakemberek. Ennek a programnak
a f6 célja az volt, hogy miként lehetne szervezetként még tobb tehetséges fiatalt bevonni a
SKILLS versenyekbe, mivel ez a tevékenység kilonos hangsulyt kaphat a jovében a nemzetkozi
egyuttmUikodésben. Aroman szakérték ebben segitették az intézmény nemzetkozi projektek-
kel foglalkozd munkatarsait, akik ennek koszonhetéen rengeteg Uj otletet szereztek, melyeket
a SKILLS programok koordinaci¢jaban tudnak majd kamatoztatni, a tudast pedig az oktato
kollégaknak és vezet6knek atadni.

Fontos témaként mertilt fel a tamogatas kérdése, melyre a Tempus Kozalapitvany altal
kiadott: ,Alkalmazando ratak 2023%" nevli dokumentum ad valaszt. Egy példan keresztUl
szemléltetve bemutatjuk, hogy egy szakérté Magyarorszdgon egy 6tnapos (plusz két utazasi
nap) programra mennyi tdmogatdast kaphat, amennyiben 500 km feletti helyszinrél utazik és
z0ld utazast valdsit meg. Ebben az esetben az utazasi tamogatas 320 EUR, a megélhetés pedig
7*109 EUR, ami igy 6sszesen 1083 EUR tamogatast jelent. A mobilitdas megvaldsitdsara valo
felhasznalas maédja az intézmény sajat hataskore. Lehetséges, hogy ebbdl a keretbdl fizetik
a szakértének a szallast, étkezést, utazast, és kap ezen felll is tamogatast, de az a megoldas
is helytallé, hogy a szakérté a teljes tamogatast megkapja 6sztondij formajaban, és ebbdl
szervezi meg az itt tartézkodasat.

A szakérték fogadasa Osszességében egy jelenleg még kiaknazatlan lehetéség, de szamos
oOtlet és kialakitas alatt Iévé koncepcio segithet abban, hogy a palyazok még tobb kdlfoldi
szakembert hivjanak meg a sajat intézménylkbe, ezzel is szinesitve a nemzetkozi egyittm-
kodéseiket.

SZAKKEPZESI SZAKMAI VERSENYEKEN VALO RESZVETEL

Szakmai versenyre valo kiutazas a szakképzés olyan szintere, ahol a sikerek és az elért
eredmények nem vart népszerliséget hozhatnak a kiildé szervezet életébe, segitik a szakma
nemzetkozi lathatdsagat, és a beiskolazasra is pozitiv hatdssal vannak. Ezek voltak azok az
alapgondolatok, amelyekkel a workshop résztvevdi kezdték a csoportmunkat, és mindannyian
egyetértettek abban, hogy a didkokat és a kollégakat minél tobb nemzetkdzi megmérettetésre
kellene kikuldeni.

Akihivasok és lehet8ségek megbeszélése el6tt fontos volt azt tisztazni, hogy pontosan mit
jelent a tevékenységtipus, amire szintén az Erasmus+ program palyazati Utmutaté adott valaszt:
LA szakképzésben tanulok nemzetkozi dgazati eseményeken vehetnek részt, amelyek sordn a
készségeik versenyképes bemutatdsa kbzponti szerepet jatszik a szakképzési tapasztalatok,
know-how és technoldgiai innovaciok elémozditasa, elismerése és cseréje terén. A tevékeny-
S€g soran a tanuldkat kiséré munkatarsak/szakemberek/oktatok, mentorok vagy szakérték is
részestilnek finanszirozasban.”

A csoportmunka elétt az eléado ismertette a programmal kapcsolatos jogyakorlatokat,
melyeket szintén a KMASZC példajan keresztil szemléltettek, az intézmény ugyanis a 2021-
2023 kozotti idészakban aktivan részt vett kilonféle nemzetkozi szakmai versenyeken tobb
iskola diakjaival. A Centrum tanuldi megmeérettették magukat a belga SKILLS pék versenyen,

35 https://erasmusplusz.hu/szakkepzes_alkalmazando_ratak_2023.pdf
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valamint az AGRO CHALLENGE mez&gazdasagi komplex programon Ausztridban és Szlovaki-
4ban, tovabba Esztorszagban a szantd, Csehorszagban a foldméré versenyeken vettek részt.
Horvatorszagban a viragkotd, Ausztridban a bordsz, Franciaorszagban a szarvasmarha-biralati
szakmai kihivasokkal taldlkoztak és mérték 0ssze tudasukat nemzetkozi diaktarsaikkal, mig
Svdjcban és Lengyelorszagban a kertépité versenyen mutattak be tehetségtiket a fiatalok.
A mobilitasok lehetéséget nyujtottak a Centrum didkjainak, hogy nemzetkozi szinten is bemu-
tatkozzanak és szakmai tapasztalatokat szerezzenek.

A belga SKILLS pék verseny jogyakorlatat Skultéti Zita mutatta be személyesen, aki 18 éve-
sen, els6 magyar résztvevéként képviselte a pék szakmat a 2023-as EUROSKILLS versenyen
Lengyelorszagban, mely el6tt, 2022 novemberében lehetésége volt Belgiumban mas nem-
zetekkel 6sszemérni tudasat. A fiatal elmondta azt is, hogy ez a belga Erasmus+ tapasztalat
mennyiben segitette 6t a szakmak Eurdpa-bajnoksagan.

A workshopon résztvevék a legnagyobb kihivasként azt emlitették, hogy nehéz olyan verse-
nyeket taldlni, ahol a szakképz&s didkok 6sszemérhetik tudasukat. Az is problémaként merdlt
fel, hogy a didkok nyelvtudasa nem kelléen kielégitd, sét kevés az idegen nyelvet jol beszéld,
szakmai targyakat oktato kolléga, aki ki tudna utazni a diakokkal. Ezekre megoldast kinalhat-
nak azok a nemzetkozi szakmai szervezetek, amelyek alaptevékenységukként szerveznek
ilyen tipusi megmeérettetéseket. Raadasul az ilyen szervezetekbe valé bekapcsolddas a kildé
intézmény nemzetkozi haldzatainak bévitését is eredményezheti. Egy szakmai verseny kivald
alkalom arra, hogy Ujabb kapcsolatokra tegylink szert, esetleg olyan partnereket talaljunk, ahol
késdébb szakmai gyakorlatokat szervezhetlink a tanuléknak. Mindezeken fellil olyan szakértékkel
is taldlkozhatnunk, akik szivesen utaznak Magyarorszagra az Erasmus+ program keretében.
Az intézmény szamadra mindenképpen elényos, hogy a nemzetkozi versenyen szerzett tapasz-
talatokat be lehet épiteni a hazai versenyszervezési gyakorlatokba, innovaciét hozhatunk a rég
megszokott protokollokba, s6t megismerhetjik a nemzetkozi trendeket.

Az Erasmus Project Results Platform részletes kereséjével lehetséges olyan projekteket
felfedezni, amelyeknek keretében versenyre utaztak a didkok. igy tovabbi kutakodas ered-
ményeként tudunk olyan mobilitasokat talalni, ahol ilyen tipusu tevékenység valosult meg.
Tovabbi otletként mertlt fel, hogy informatika vagy idegen nyelv 6ran a didkoknak kiadhatjuk
feladatnak, hogy keressenek lehetéségeket kiilfoldi megmérettetésre, ilyen médon is motivalva
Oket a kilfoldi tapasztalatszerzésre.

A szakmai versenyek esetében is kérdésként merilt fel az idétartam és a finanszirozas
kérdése. A szabalyok szerint a szakmai versenyeken valo részvételt 1-10 nap kozott lehet
megvaldsitani; utobbi kérdésre szintén a Tempus Kozalapitvany altal kiadott ,Alkalmazandé
ratak 2023" cim( dokumentum ad iranymutatast. Fontos megemliteni, hogy a versenyre nincs
kdlon regisztracios vagy részvételi tamogatas, hanem a hagyomanyos mobilitasok esetében
alkalmazott ratakkal sziikséges szdmolni. Egy hdromnapos (plusz két utazasi nap) horvatorszagi
verseny esetében példaul, ahol az utazasi tavolsag 100-499 km kozott van, és a résztvevok
z0ld utazast valdsitanak meg, a kovetkezd ratakkal szamolhatunk:

e Utazasi tamogatas: 210 EUR/f6
e Megélhetési tdmogatas kiséré esetében: 109 EUR/fé/nap
e Megélhetési tamogatas didk esetében: 56 EUR/f6/nap

Ennek megfeleléen a fenti versenyre egy didk: 490 EUR tamogatdsra jogosult, a kisérd személy
pedig 755 EUR-ra.

Az 6sszegyljtott tapasztalatok alapjan egy szemléletes SWOT-analizis készilt, mely atte-
kinthetéveé teszi a feldolgozott témakat.



Szakértok fogadasa

Szakképzési szakmai versenyeken
valo részvétel

Erésségek Uj szakmai tudas adaptalédik Didkok szakmai fejl6dése és dnbizalom
(Strengths) az intézményben. novelése.
A mggl_gvo partnerkapcsolatok Nemzetkozi elismerés és lathatosag.
elmélyiilnek.
Képzési mdédszerek innovacioja valik Szakmai halézatok bévitése, nemzetkdzi
lehetségessé. kapcsolatok erésitése.
Gyengeségek AdmInISZtI'&’ltIV terhek a kedvezményezett Digkok nyelvi korlatai.
(Weaknesses) szervezetnél.
Kapacitashiany a fogadé intézményben. Kisérok létszamanak korlatai.
Nyelvi korlétok. IdeaJls \{ersenyek kivalasztasanak
nehézsége.
Lehet6ségek Intézmény nemzetkozi hirnevének Intézmény hazai és nemzetkozi
(Opportunities) novelése. hirnevének novelése.
E,rasn?us+ programban val6 aktivabb Szakképzési versenylista létrehozasa.
részvétel.
Uj egyiittmiikdések feltérasa. ljazal versenyszervezésben innovécio,
Uj gyakorlatok.
Veszélyek Kommunikdaciés nehézségek/félreérté- Megfeleld képességu és nyelvtudasu
(Threats) sek a nyelvi korlatok miatt. didkok megtalalasa.

A kiilfoldi szakért6k integracidjanak
problémaja.

Nyelvi akadélyok miatti szituaciés
nehézségek.

2. sz. tabldzat: SWOT dbra a szakért6k fogaddsa és a szakképzési szakmai versenyen valo részvételrél a 2023. oktdber 12-i
workshop tapasztalatai alapjan.

OSSZEGZES

A tanulmanyban igyekeztiink bemutatni a 2021-2027-es programidészak Erasmus+ szak-
képzési szektort érinté Ujdonsagait, kilonos tekintettel a szakérték fogadasara és a szakmai
versenyeken valo részvételre, melyek Uj kihivasokat jelentenek, de egyben Uj lehetéségeket is
nyitnak meg a szakképzési intézmények elétt. A meghivott szakértékkel vald egyuttmdkodés nem
csak Uj tudas és szakmai mddszerek bevezetését teszi lehetévé, hanem mélyiti a nemzetkozi
kapcsolatokat is. A nemzetkozi szakmai versenyeken valo részvétel ugyanakkor lehetéséget
kinal az intézményeknek és didkjaiknak a nemzetkozi lathatosag és elismerés novelésére.

A sikeres Erasmus+ egyuttmiikodés és a szakképzés nemzetkoziesitésének fokozasa
érdekében az intézményeknek aktivan szlkséges keresni Uj partnerkapcsolatokat és projekt-
lehetéségeket is, akar az Eurdpai Bizottsag altal Iétrehozott platformokon, akar a tanulok és a
kollégak segitségével, bevonasaval.

Az Erasmus+ program adta forrasok minél szélesebb korli kihasznalasaval és a tapaszta-
latok megosztasaval a szakképz@ intézmények hatékonyabban tudnak reagalni a globalizalt
vilag kihivasaira, mikozben novelik a nemzetkdzi mobilitdsok szamat és szinvonalat is.
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ROZMAN EVA e o o o o o Ps

INNOVACIORA FEL! ] o
INTEZMENYI TEVEKENYSEGEK MINOSEGI
JAVITASA PARTNERSEGI (KA2) PROJEKTEKKEL

BEVEZETES

Szakképzé intézmények szakmai fejlesztési céljaik elérése érdekében partnerségi (KA2) pro-
jektek megvaldsitasahoz is kérhetnek tdmogatast. A partnerségi egydttmuikodések elsédleges
célja, hogy lehetévé tegyék az intézmények szamara a tevékenységeik mindségének javitasat,
nemzetkoziesitését, partneri halozataik bévitését, gyakorlataik cseréjét, uj gyakorlatok kidol-
gozasat. A ,Nemzetkoziesités a szakképzésben” konferencia egyik szekcidja a partnerségi
projektek vilagaba kalauzolta az érdeklédéket, ahol a résztvevék mddszereket és jogyakorlatokat
ismerhettek meg a tervezéstél a megvaldsitasig.

A Tempus Kozalapitvany munkatarsainak elmult évekre vonatkozé tapasztalata, hogy a
nemzetkozi kapcsolatok mellett elkotelezett hazai intézmények mar gyakorlottan és sikeresen
palyaznak mobilitasi projektekre. Evrél évre né a mindségi projekteket megvalodsitd, akkreditalt
képz6k szama, mig a partnerségi egyuttmudkodésre koncentrald palyazatokban kevesebben
vallalnak megmérettetést. A szekcid a KA2 partnerségi palyazatokkal kapcsolatos informaciok,
jogyakorlatok megosztasaval probalta motivalni az érdekléddket, hogy batran vagjanak bele az
ilyen tipusu egyuttmUikodésekbe, és vegyenek részt a partnerségi projektekben kidolgozando
innovacioban. A szekcio egy tizenot perces bevezetd el6adassal kezd6dott, amely utén a
résztvevdk harom téma koré csoportositva beszélték meg a partnerségi palyazatok kritikus
mérfoldkoveivel kapcsolatos kérdéseiket és osztottak meg tapasztalataikat. A résztvevék
tobbsége kezd6 KA2 palyazo szakképzdé intézmény képviseldje volt, akik eddigi innovacioikat
kivantak nemzetkozi szintérre emelni, igy egyértelmd volt, hogy batoritast és tovabbi informa-
cidkat vartak a szekciotol.

A szakképzés elsédleges feladata, hogy olyan fiatalokat engedjen ki az életbe, akik helyt
tudnak allni a munkaerépiacon, akik értékes, gondolkodo felnéttekké valva hasznos és aktiv
tagjai lesznek tarsadalmunknak. Ehhez nemcsak a szakmajukhoz megfeleld tudassal kell 8ket
felvértezni, hanem lehet&séget kell biztositani szamukra a kiilonbozé fejlédési utak bejarasara,
a minéségi inkluziv oktatasban valé részvételre, informalis és nemformalis Uton szerzett ké-
pességeik, készségeik hasznositasara. Gyorsan valtozo technikai feltételek kozott szikséguk
van olyan készségekre, kompetenciakra, amelyek elsajatitasaval a tanulok rugalmasabbakka
és mobilabba valnak, otthonosan mozognak multikulturalis kornyezetben, az IKT ismereteik
szélesednek, és nyitottabba valnak az Uj ismeretek irdant. Az Erasmus+ 2021-2027 kozotti
idészakra létrehozott unids program a fenti célok elérését kivanja segiteni az oktatas, a képzés,
az ifjusag és a sport tertletén.

A KA2 palyazati kategdria is az Erasmus+ program része, igy a palyazat el6készitésének és
megvaldsitasanak minden szakaszaban szem elétt szikséges tartani a program prioritasait:
olyan tevékenységek megvaldsitasat, amelyek a befogadast és a sokszinliséget, a demokra-
tikus életben vald részvételt, a digitalis atallast, valamint a kornyezetvédelmet és a globalis
felmelegedés elleni klizdelmet célzo tevékenységeket szolgaljak.



PARTNERSEGI EGYUTTMUKODESEK

A szekcid az Egyuttmudkodési célu partnerségek két tipusaval foglalkozott: a Kislépték(
partnerségek (KA210) és a Partnerségi egytittmUikodések (KA220). Mindkét palyazattipus
esetében a kulcsszé a szervezeti innovacid, amely hosszu tavon hatassal van a résztvevd
intézményekre, szervezetekre, a szakpolitikai rendszerekre, valamint kozvetve és kdzvetlenul
az érintett személyekre is.

Az alabbi tabldzat a két palyazattipus azonossagait €s kulbnbségeit mutatja be.

Szempont KA210 KA220

Tapasztalt, nemzetkozi kapcsolatok-

Célcsoport Uj, kevésbé tapasztalt résztvevok kal rendelkez pélyazok

Innovativ gyakorlatok, eszkozok,
termékek fejlesztése, dtaddsa
(Work package/tevékenységek)

Projekt tartalma Innovati’v te\{ékenységek
megvaloésuldsa
Min. 3 programorszagban vagy prog-
ramhoz tarsult orszagban bejegyzett
partner + vagy programhoz nem
tarsult orszdgban bejegyzett partner

Min. 2 programorszagban vagy
Résztvevok programhoz tarsult orszagban
bejegyzett partner

Intézmények/szervezetek

Intézmények/szervezetek . o
(egész szervezetre vonatkozo célok,

eyl Gels el (diak-tanar szintti feladatok)

feladatok)
Finanszirozas 30v. 60 ezer € 120 v. 250 v. 400 ezer €
Id6tartam 6-24 hénap 12-36 hénap

1.sz. dbra: KA210 és KA220 projektek 6sszehasonlitasa

A partnerségi egyuttmukodések (KA220) tehat szektorfejleszté céllal megvaldsuld egyiittm-
kodések, amelyek alapvetéen jogyakorlatok cseréjére és azok tovabbfejlesztésére, valamint az
Uj, innovativ projekteredmény kozos fejlesztésére helyezik a hangsulyt. A projekt volumene és
tartalma miatt els6sorban gyakorlott, palyazati és egytttmUkodesi tapasztalatokkal rendelkezé
intézményeknek és szervezeteknek ajanlott, akik mindezek mellett széleskort relevans hazai
és nemzetkozi kapcsolatokkal is rendelkeznek. Tobb parhuzamos tevékenység is zajlik a célok
megvaldsitasanak érdekében, amelyek egy-egy elvégzendé feladathalmazt, un. workpacka-
ge-eket képeznek a teljes projekt jobb attekinthetdsége, szervezese és elérehaladasa érdekében.

Akisléptékl partnerségek (KA210) esetében szintén elvart a szervezet egészére vonatkozd
innovativ gondolkodasi mod és az Ujszer( tevekenységek bevezetése. Ebben a projekttipus-
ban a fokusz a rovidebb idétartamon beliil megvaldsuld tapasztalatcserére, jogyakorlatok
megosztasara vagy egy kozos probléma megoldasanak keresésére helyezddik. Elképzelhetd,
hogy egy nagyobb méret(, hosszabb tavu egylttmikodés el6szobdja ez a kozos fejlesztés, és
idékozben derul ki, hogy a projekt milyen tovabbi lehetéségeket rejt. A kozos gondolkodasnak
es tevekenységeknek a leggyakoribb eredmeényei gydjtemények, modszertani segédletek, utmu-
tatok. A palyazo szervezetek és intézmeények céljai kozott szerepelhet szervezetik vonzobba
tétele és a munkatarsak szakmai és személyes kompetencidinak fejlesztése is.
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SIKERES PROJEKTEK TERVEZESENEK LEPESEI

Az els6 asztal gazdaja Kovacsné Zimbords Agnes, egy jelenleg futd KA220 palyazat koordi-
nator iskoldjanak, a Gydri Szakképzési Centrum Deak Ferenc K6zgazdasagi Technikumanak
igazgatdja. Az igazgato asszony altal koordinalt asztalnal azt a kérdést beszélték meg, hogy
melyek a sikeres szervezeti, intézményi projektek tervezésének lépései egy partnerségi egyutt-
mukodési projektben. A workshop résztvevéi szamos lényeges szempontot gydjtottek 6ssze.
Elsédlegesen fontosnak tartotték az intézmény valds igényének feltardsat. Az igényfelmérés
lehetéséget teremt a kiilonboz6 tipusu szandékok feltarasara és ezek alapjan a kovetkezteté-
sek levonasara. Szintén lényeges szempont, hogy a projekt kapcsolddjon az EU-s szakpolitikai
célkitlizésekhez, és ez a szakpolitikai relevancia legyen a projektet dthatd vezérfonal, amelyet
a palyazo pontosan fejtsen ki a projekt leirdsaban.

Ugyancsak fontos, hogy a palyazé tervezze meg és mutassa be, hogy a projekt hogyan
valtoztatja meg intézményének mikodését, valamint magyarazza meg és értelmezze, hogy
miért tekinthetd innovativnak a projekt, hiszen a KA2 projekteknél valami Ujat kell Iétrehozni,
ugyanakkor épiteni lehet és kell a meglévé tapasztalatokra. Nem hagyhaté figyelmen kivil, hogy
a palyazo indokolja, hogy miért van szikség nemzetkoziségre, menyivel nyujt ez tobbet, mint
egy hazai egyittmUkodés. Eléfordulhat, hogy a partnerek kilonbozé teriletrél vannak. Ebben
az esetben a projekt lefrasaban pontosan meg kell hatarozni, hogy a projektben résztvevd
szervezetek és intézmények miért illeszkednek jol a projektbe.

Arésztvevik a projekt megvaldsitasara vonatkozoéan is 6sszegyjtottek meghatarozo ténye-
z8ket. Lényegesnek tartottak, hogy mar a projekt leirasakor meg kell hatarozni a partnerek kozti
munkamegosztast és a kommunikacios csatornakat, valamint azt is, hogy az egyes partnerek
milyen tevékenységek elvégzésével jarulnak hozza a projekt megvalositasahoz és sikeréhez. S6t
aztis be kell mutatni, hogy a partnerek megbizhatok, akik valoban meg is valdsitjak a projektben
kit(zott célokat és tervezett tevékenységeket. Talan az egyik legfontosabb szempont a vildgos,
pontos és redlis munkaterv, amely azt is tartalmazza, hogy a tervezett tevékenység(ek) hogyan



fogjak tamogatni a projekt céljait. A tevékenységekhez mindenképpen sziikséges idétartamot
is hozzarendelni, és meghatarozni a projekt egyes szakaszaira el8iranyzott id6t. A palyazo irja
le a projektben tervezett mindségellenérzéseket: hogyan fogja folyamatosan ellendrizni, hogy
a projekt a megfeleld iranyba halad-e.

Mindezek mellett nagy hangsuly keriljon a disszeminaciora: vildgosan meg kell hatarozni,
hogy mas intézmények és szervezetek hogyan fogjak megismerni a projektet, és hogyan fogjak
felhasznalni annak eredményeit. Végul be kell mutatni, hogy a projekt hogyan fejti ki hatasat
a projektben résztvevd partner intézmeényekben az unios finanszirozas megszlinése utan.
Hangsulyozni kell, hogy a stratégiai partnerségi projekteknek NEM f6 célja a mobilitas; de a
projektbe illesztheték olyan tevékenységek, amelyek a hatarokon atnyuld mobilitéast 6sztonzik,
am a stratégiai partnerségeken bellli mobilitasnak a projekt altalanos céljait kell szolgalnia.

CELOK MEGFOGALMAZAS A KA2 PROJEKTEKBEN

Amésodik asztal gazdaja Szolnok Adam, t6bb sikeres KA220 palyazat lebonyolitdja, a Budapesti
MUiszaki Szakképzési Centrum Petrik Lajos Két Tanitasi Nyelv Technikum igazgatohelyettese
volt. Ennél az asztalnal a workshop résztvevéi a vilagos, redlis és mérhetd célok meghataroza-
sarol és megfogalmazasarol beszéltek. Kiemelték, hogy mennyire fontos, hogy a feladatokat,
tevékenységeket és célokat az igényekbdl levezetve fogalmazzak meg, valamint az, hogy ezek
kozott koherencia legyen.

A beszélgetés legjelentésebb témaja a ,megfelel célok” azonositdsa. Az asztalnal Glék
megegyeztek abban, hogy azok feleljenek meg az un. SMART-kritériumoknak. A betlszo a
j6 célok jellemz&ire vonatkozik, a betlik egy-egy, angol nyelv{ szdra utalnak: S=specific, azaz
konkrét; M=measurable, vagyis mérhet&; A=achievable, vagyis elérhetd, teljesithetd; R=relevant,
azaz fontos, relevans; T=time-based, vagyis (hatdr)id6hoz kotott. Amikor meghatérozzuk a
projekt céljait, ezeket a szempontokat mindenképpen figyelembe kell venni. A célok legyenek
konkrétak (és erre a megfogalmazasuk is utaljon) és mindenki dltal érthetéek. A projekt el6-
rehaladdsanak kovethetésége miatt szintén fontos kritérium a célok mérhetésége. A kit(zott
célok mindig legyenek redlisak, elérhetéek és megvaldsithatoak, relevansak, és alljanak 6ssz-
hangban egymassal.

Ennél az asztalnal is felmerdlt a partnerséggel jard bizalom, a folyamatos kommunikacio és
a kozos munka, a kozos gondolkodas kérdése. A partnerségi projektek céljai minden résztvevd
intézmény/szervezet kozos céljai kell legyenek, ezeket a célokat minden résztvevd intézmény-
nek magdaénak kell vallani. Egy projekt akkor lesz igazan sikeres, ha minden partner profitél
belble, és minden résztvevd szervezeben megjelenik a projektben célként megfogalmazott
innovacio. Ehhez tobbszori egyeztetés sziikséges a partnerek kozott mind a tartalomrdl, mind
a célokrol. A projekt sorén érdemes tobb esetben is ellendrizni, hogy a résztvevék mindannyian
ugyanazon a hulldmhosszon vannak-e, ugyanugy értelmezik-e a célokat és a célok eléréséhez
vezetd tevékenységeket.

DISSZEMINACIOS LEHETOSEGEK

A harmadik asztal felel6se Miiller Helga, KA2 palydzatok és beszamolok biraldja, a National
VET Team egyik szakértéje volt, aki a disszeminacio gyakorlatat és a projekt hatdsanak be-
mutatasat jarta korbe a téma irant érdekléddkkel.
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A disszeminacié nem egyszeri tevékenység, hanem végigkoveti a projekt teljes idétartamat,
hiszen akkor igazan hatékony, ha folyamatos és tervezett. A disszeminacio megtervezésekor és
megvaldsitasakor szamos szempontot célszer( és figyelembe venni. Szlikséges végiggondolni,
hogy kiket szeretnék megszdlitani, és azt is, hogy a tervezett disszemnacios tevékenység mikor,
a projekt mely id6szakaban fejti ki leginkabb a vart hatast. A projekteredmények terjesztésére
nemcsak intézményen belll érdemes figyelni, hanem intézményen kivil, regionalis, nemzeti,
s6t nemzetkozi szinten is a projekt teljes id6tartama alatt, hiszen a tamogatott palyazo vallalta
az innovacié multiplikalasat és a teljes szakképzési agazat fejlesztését is. Az eredmények kor-
latozas nélkili hozzaférhetéségét mindenki szamara biztositani sziikséges. J6 gondolatként
fogalmazddott meg egy terjesztési terv készitése, de elhangzottak a terjesztésre vonatkozo
konkrét Otletek is: a projekt logojanak elkészitése; kampanyanyagok és brossurak megtervezése
és elkészitése; a projekt honlapjanak létrehozasa; a projekt eredményeinek megjelenitése a
kozosségi média oldalain és az ezeken a fellleteken mdkodd, hasonld témaju csoportokban;
valamint képzések, szeminariumok és konferenciak szervezése.

A projekt altal a szervezetre, intézményre kifejtett hatas bemutatasara a résztvevék azt a
javaslatot tették, hogy a kedvezményezett konkrét, logikus |épések megfogalmazasara tore-
kedjen, vildgosan és érthetéen mutassa be, hogy a projekteredmények hogyan épulnek majd
be az intézmény mindennapi munkajaba. Ezen tulmenden azt is szem el6tt kell tartani, hogy
a projekt pozitiv hatasa a projektben résztvevd emberekre és az intézmény kornyezetére is
kiterjedjen.

OSSZEGZES

Osszefoglalva tehat, batran gondolkozzanak KA2-es projekten mindazon intézmények, amelyek
elkotelezettek mindennapi életlik fejlesztése mellett, hajlanddk az egymastdl vald tanulasra,
és szivesen részt vesznek olyan innovacidkban, amelyeknek eredményei nemcsak egyének
egy csoportjat érintik, hanem szélesebb korre, intézményi, regionalis, s6t szakpolitikai szinten
is hatast fejtenek ki. Ellentétben a KA1 projektekkel, a partnerségi egyuttmdkodések nem
a mobilitasi tevékenységekre koncentralnak, hanem a jol atgondolt, érthetéen és vildgosan
megfogalmazott eredményekre, amelyek eléréshez fontos a partnerek egyutt gondolkodasa,
a feladatok hatékony felosztasa és az atgondolt projektmenedzsment.

Koszonet Flizes Viktoridnak, a Tempus Kozalapitvany Egytttmikodés célu partnerségi cso-
port munkatarsanak, aki jelenlétével, szakértemével és gyakorlati tapasztalataval hozzaadott
értéket képviselt a résztvevék tudasanak gyarapitasaban.



KIADVANYOK, SZAKMAI CIKKEK,
TANULMANYOK:

Bongésszen a National VET Team ingyenes elérhetd kiadvanyai és

szakmai cikkei kozt olyan témakban, mint:

e Digitalis kovetelImények

(=)

a Képzési és Kimeneti Kovetelményekben (KKK)

e Hosszu tavu szakképzési mobilitas

o

o

o

o e Eurdpai Szakmai Alapprofilok
e Mikrotanusitvanyok

é?@ e Palyakovetési rendszerek
e Projektpedagogia
e Tanulasi eredmények az Erasmus+ mobilitasokban

e MinOségbiztositas az Erasmus+ mobilitasokban

» Szakért6i tanulmanyok Erasmus+ | Tempus Koézalapitvany

(erasmusplusz.hu)
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