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Kedves Olvaso!

Az Eurépa jovojével kapcsolatos kérdések rendkiviil hangsilyosan jelentek meg ebben az évben — Magyarorszagon
és Eurépaban egyarant. Az Eurépai Bizottsag elndke, Jean-Claude Juncker altal felvézolt 6t lehetséges forgatékdnyv
mellett politikusok, kdzgazdaszok, kutatok, publicistdk egyarant kdzzétették az alldspontjukat és az elképzeléseiket.
A kérdés aktualitasat az elmult idészak gazdasagi és pénziigyi nehézségei, a migraciés valsag és az EU ezekre adott
reakcidi, a britek kiisz6bon all6 tavozasa, az egyes tagorszagok belpolitikai vitdi, a valasztasok elétti kampany lizenetei
mellett a 2020 uténi idészak strukturalis, szakpolitikai és koltségvetési tervezésének meginduldsa egyarant biztositotta.

Apropé, a multat szamba vevd, a jovét latolgatd kerek évforduld kindlkozott elég: idén linnepeltiik a rémai szerzé-
dés alairdsdnak hatvanadik évforduléjat, harminc éve indult az Eurépai Unié legsikeresebbnek nevezett kezdeménye-
zése, az Erasmus program, végiil tiz éve vette kezdetét az ennél kisebb volumen(i, de tematikajanak és célkit(izéseinek
koszénhetden annal tobb figyelmet érdemlé Eurdpa a polgarokért program.

Ez utébbi taldn még soha nem volt annyira aktudlis, mint most, hiszen azt a célt szolgélja, hogy segitse elé az EU
allampolgérait az Unié torténelmének és miikodésének alaposabb megismerésében, az unids szakpolitikak és dontés-
hozatali folyamatainak megértésében, mikdzben aktiv szerepvallaldsra és demokratikus részvételre 6sztonzi ket.

Eurdépa jovdje kapcsén a legtdobb megszélalé nagyobb, s6t akér lényegesen nagyobb szerepet szén az oktatdsnak.
A belga miniszterelndk felvetette, hogy kapjon az Erasmus+ program tizszer magasabb koltségvetést, az Eurépai
Bizottsag elndke a program folytatdsa kapcsan azt mondta, hogy merjiink kilencszer ambiciézusabbak lenni. A no-
vember kézepén az dllam- és kormanyfék géteborgi csticstaldlkozdjara az Eurépai Bizottsag altal készitett elSterjesztés
ugyan csak kétszeres koltségvetést iranyozna elé 2020 utanra — azonban az EU 2020 uténi hétéves koltségvetésének
tavasszal induld egyeztetése el6tt ez is nagyon erds éllasfoglalas, megvaldsithatésdga miatt taldn még erdsebb is, mint
a korabbi, talan inkdbb metaforikusan értelmezheté szamok. Az Eurépai Bizottsdg 2025-re célul tiizné ki az Eurdpai
Oktatasi Térség létrehozasat — azaz a fels6oktatds utan, szintet l[épve az oktatas és képzés egészének vonatkozasaban is
markénsabban jelenne meg az Eurdpai Unié.

Miért pont az oktatds? A kordbbi valaszok mellett — az oktatds jelentdsen hozza tud jarulni az egész életen &t tartd
tanulas tamogatasa révén a demografiai valsag megoldasahoz; elésegiti a foglalkoztathatésag névelését, erdsiti a globa-
lis versenyben Eurépa versenyképességét és a gazdasagi névekedést, hozzajarul a tarsadalmi beilleszkedéshez — az elmilt
idészakban hangstlyosan megjelent az a szempont is, hogy az oktatds az eurépaisdg, az eurépai identitds megerdsitésé-
nek és megélésének kiemelt eszkoze lehet. (Tanulsagos, hogy mindekdzben az oktatas elsédlegesen tagallami hataskor,
uni6s szinten csak olyan kezdeményezéseket lehet inditani, amelyek tamogatjak és kiegészitik a tagallamok lépéseit.)

Az Eurépai Unié nemcsak gazdaségi érdekkozosség, hanem értékkozosség is. A globalizalédé vildgban éppen a ké-
z0s eurdpai értékek tudatositasa segitheti el6 a kiilonb6z6 — ideélis esetben nem egymassal versengé, hanem egymasra
épils (helyi, regionalis, nemzeti) — kozosségi identitdsok meger8sodését. Az unids oktatési és képzési programok
résztvevli kdzvetlenil tapasztalhatjdk meg, hogy mi az, ami hatdroktdl fliggetleniil 6sszekoti Gket, értékekben, szo-
kadsokban, és mi az, amiben — akar jelent&s — eltérések vannak. Ez egyszerre 6szténzi a nemzeti sajatossagok tudato-
sabb megélését és az interkulturélis ismeretek, a tolerancia és nyitottsag elmélyiilését. A mobilitasi programok vagy
a nemzetkozi egylittm(ikodési projektek ugyanakkor elésegitik a kommunikacios készségek fejlédését, a kooperativi-
tést és a kritikus gondolkodast is. Azaz altaluk a résztvevék nemcsak a munkaerépiacra léphetnek be jobban felvértezve,
hanem az éallampolgéri létbe is. Mindannyiunk k6zos érdeke, hogy ez a lehetéség minél tébbek szamara elérhetd le-
gyen, és hatasa széles korben érzékelhet&vé valjon.

Akkor varhatjuk csak el, hogy Eurépa képes lesz tenni a polgdraiért, ha — felelds, aktiv dllampolgérként — a polgérok
is tesznek Eurépaért.

TORDAI PETER
igazgaté
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Igy Ginnepeltiik az Erasmus+

Legyen sz6 tanarrdl vagy didkrdl, tanulasrél vagy 6nkéntes mun-
karol, eurépai vagy Europan kiviili orszagrdl, az Erasmus+ olyan
pluszt ad a résztvevoknek, ami képes megvaltoztatni az életiiket.
Az Eurdpai Unid ikonikussa valt programjaban 9 milliéan vettek

ERASMUS+

mar részt, akik szamara az Erasmus+ egyet jelent a szabadsaggal,
a sokszinlséggel és a sikerrel.

Majus 5-én az Erasmus+30 Szabadegyete-
men olyan magyar fiatalokat ismerhetett
meg a kézonség, akik kihoztak a maximu-
mot a kilféldi 6szténdijas idészakukbol.
Az eléadok kozott volt, akinek dj irdanyt
vett az élete, masnak az Erasmus inditotta
be a karrierjét, és volt, aki a kiilféldi 6sz
tondija alatt jott ra, hogy képes megvald
sitani az almait. Az Erasmus program 30.
sziiletésnapja alkalmabdl tartott Ginnepi
rendezvény egyik tanulsaga, hogy bar az
elsé lépéseket sokszor nehéz megtenni,
megéri palyazni az Eurépai Unio egyik leg-
népszerlbb programjaban.

VI4H BoRlI

Eqyik elsé nagy Utjat spanyolorszagi
Erasmus sztondfja jelentette, azota
pedig a vildgjaras a mindene: utazasairol
ir a backpacker.hu oldalon, eléadasokat
tart, és nemrég jelent meg elsé konyve.

Az Erasmus+30 Szabadegyetem eléadasai
honlapunkon megnézhetdk:

www.tka.hu » Erasmus+ 30 »

Erasmus+30 Szabadegyetem

GALAN ANGELA

Atelevizios misorvezetd arrdl mesélt,
hogyan taldlta meg sajét identitdsat a

soknemzetiség(l Londonban Erasmus
6sztondijasként.

HoLI(zA PETER

Az ifjisagi olimpiai bajnok kajakos
kimaxolta az Erasmust: egyetemistaként
négyszer nyert el tanulmanyi, illetve szak-
mai gyakorlati 6sztondijat, ami igencsak
megvaltoztatta az életét.

JENTETI(S KINGA

Svéjcban tanulta meg az tzleti életben
elengedhetetlen pontosségot, és ott
sajatitotta el azt a fajta globalis vilagnézetet,
ami PublishDrive nev( startup viéllalkoza-
sa sikeréhez is hozzajarult.

(26 GELLERT

A cukrasz francia tapasztalatainak koszon-
hetden értette meg a folyamatos fejlédés
és fejlesztés fontossdgét. Desszertjei
izgalmas fzvildagot képviselnek, amit
exkluziv Erasmus+30 tortdja is bizony/tott.
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program szliletésnapjat

30 EVES AZ
ERASMUS+

Majus 30-an szakmai konferenciat tartottunk a
program sziiletésnapja alkalmabél, ahol Zupké
Gabor, az Eurdpai Bizottsag Magyarorszagi Kép-
viseletének vezetdje az Eurdpai Unid egyik leg-
fontosabb vivmanyanak nevezte az Erasmus+
programot. Kiemelte, hogy a program az unids
identitas erésitéséhez is hozzajarul. , Aki atélte
az Erasmus-élményt, az az europaisag élményét
is atélte” — fogalmazott.

Magyarorszagrél eddig tobb mint 227 ezren vettek részt az Eurdpai
Unidé nemzetkodzi egylttmidkodéseket tdmogatd programjaiban.
A2014-2020 kdz6tt megvaldsuld Erasmus+ programban varhatoan
110.000 fé vehet részt hazdnkbdl, akik csaknem 300 millié eurdt
(93 milliard forintot) fordithatnak projektjeik megvaldsitasara.

A sziiletésnapi rendezvény el6addi személyes élményeiken keresztiil
mutattak be a program hatdasat. Az elmult években bebizonyosodott,
hogy a nemzetkézi egyiittmikddésekbdl nemcsak a résztvevék
profitdlhatnak, hanem a program hozzajarul az oktatas és képzés mi-
néségének fejlesztéséhez, a pedagdgusok mddszertani megujulasa-
hoz, a munkaerdpiaci igényeknek megfelel$ képzés elésegitéséhez,
és az intézmények nemzetkdzi versenyképességének ndveléséhez
egyarant.

Az Eurdpai Bizottsag elemzése szerint az egykori Erasmus hallgaték
kétszer akkora eséllyel helyezkednek el a diplomaszerzést koveté egy
éven belll, mint azok a fiatalok, akik nem tanultak masik orszagban.
Ennek oka tobbek kozétt az, hogy a program olyan személyiség-

jegyeket erésit meg, amelyeket a munkaltaték nagyra becstilnek
az Uj alkalmazottak felvételénél.

A szakképzésben tanuldk esetében is kimutathatd a nemzetkozi
tapasztalat munkaerépiaci elénye. A kiilféldon dj technoldgidkat és
munkafolyamatokat is megismert tanuldk atlagosan kevesebb mint
3 hénap alatt el tudnak helyezkedni a szakképesitésiik megszerzését
kovetden, és 25%-kal tobbet keresnek, mint a nemzetkdzi tapaszta-
lattal nem rendelkezé térsaik.

Kiemelt prioritdsként pedagdgusok, oktatdk és ifjisagsegiték
szakmai fejlédésének tdmogatdsara is van mod az Erasmus+ prog-

2Pk GABOR

SZULETESNAPI KONFEREN(IA

ramban. Egy eurdpai kutatds azt mutatja, hogy a kdznevelésben
dolgozd tanarok tobb mint 90%-anak Uj 6tletekkel béviilt a szakmai
repertodrja, és 80%-uknak fejlédtek az interkulturdlis készségei

a nemzetkdzi tapasztalatoknak készénhetéen.

Atolerancia, a nyitottsdg és az eurdpai identitds erésddése

az Erasmus+ program minden célcsoportjaban megfigyelheté.
Az ifjisagi 6nkéntesek példaul arrél szamoltak be az Eurdpai
Bizottsag felmérésében, hogy a programnak kdszénhetéen fejlé-
dott az egylttmikodési, szervezési és kezdeményezdkészségtik,
emellett jobban tudatosult benniik az unids értékek fogalma.

Az Erasmus program 30. szlletésnapja alkalmabdl tartott konferen-
cian ugyanakkor Novék Katalin csaldd- és ifjisaglgyi allamtitkar
hangsulyozta: az egy tévhit, hogy az Eurépai Unid kiilféld. Amikor

a fiatalok az &szténdijprogramoknak készénhetben unids tagal-
lamokba utaznak, valdjaban hazamennek, és ezek az utazasok ma
mar természetesek szamukra.

Osszedllitotta: GYORPAL ZSUZSANNA,
Tempus K6zalapitvany, Kommunikdcids egység
Fotok: LEKO TAMAS

Aktualitdsokkal, inspirald

torténetekkel és hasznos tanacsokkal
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Az Erasmus generacio
igy képzeli el a mobilitasi
program jovojét

Eurépa-szerte magas rangu politikusok lépnek fel azért, hogy
a jelenleginél nagyobb forrast biztositsanak az Erasmus+ prog-
ram szamara. A koltségvetés névelése tényleg elengedhetetlen
az Erasmus+ program erésitéséhez és hatasainak néveléséhez,
de az Eurdpai Bizottsag az ,Erasmus+ generacioval” kézésen
szeretné kialakitani az Erasmus+ jovéjét.

Az Erasmus+ Generation Online Meeting

Point-ot az Eurépai Bizottsag azzal a céllal P> NEHANY IZGALMAS JAVASLAT A NYILATKOZATBOL AZ EGYES FOKUSZTEMAKHOZ

hozta létre, hogy egy olyan virtudlis kézdssé- KAPCSOLODOAN - A TELJESSEG IGENYE NELKUL:
gi teret teremtsen, amelyben a programban

érintett, abban valamilyen forméban részt vevé
Erasmus generacié hangot adhat véleményé-
nek, kapcsolatba Iéphet egymassal és javas-
latot tehet az Erasmus+ jovéjének alakitasara.

1. A tarsadalmi kihivasok terén a digitalis irastudas fejlesztése és a klimavaltozassal
és a fenntarthato fejlodéssel kapcsolatos tudatossag jelenjenek meg mint horizon-
talis prioritasok; kdzds 6nkéntes lehetdségekkel erésitsék a generaciok kozotti megértést.

2. A készségek megfeleléségének érdekében nagyobb forrasok alljanak rendelkezésre
a pedagogusok mobilitasara és az innovativ gyakorlatok elsajatitasara; erésitse
a program az egész életen at tarto tanulas elvét; minél tobb munkaltatét vonjon be
a gyakorlati lehetdségek névelése érdekében és jaruljon hozza a a soft skillek
munkaerdpiaci elismeréséhez.

Mindazok, akik otleteikkel, észrevételeikkel
hozza kivantak jarulni a program jovéjérdl
sz6l6 gondolkodashoz, csatlakozhattak a sza-
mukra érdekes fokusztémakban zajlo vitahoz,

w

parbeszédhez. . Az aktiv allampolgari részvétel terén a tarsadalmi szerepvallalast fejleszté informélis
tanulas kapjon kiemelt helyet; az dnkéntes szervezetek kapjanak szakmai tamogatast
programjaik minGségének fejlesztéséhez; a fiatalokkal folytatott strukturalt parbe-

széd tovabbra is jaruljon hozza az ifjlisagot érintd szakpolitikai dontések alakulasaba.

Magyarorszagroél az Erasmus+ 30 év egyik arca,
Holicza Péter vezette a beszélgetést az egy-
szer(isités témakorben.

4. A széleskorii tarsadalmi bevonas érdekében kiilon forras alljon rendelkezésre

A konzultacidk alapjan az Erasmus+ Generation Ny s AR o o
! a hatranyos helyzetii fiatalok részvételét segitd szervezetek szamara; magasabb

vitavezetdi egy nyilatkozatban foglaltak 6sz-
tamogatasi 0sszeget kapjanak a raszorulé résztvevok; legyenek alacsonyabb kiiszobii

lehetéségek a kisebb szervezeteknek, hogy kapacitasaikhoz mérten tudjanak részt venni
a programban.

sze javaslataikat, melyeket november 30-4n,
az Erasmus+ 30. évforduld zard ceremdnidjan
tartak az Eurépai Unié dontéshozodi elé.

5. A globalis dimenzié terjedjen ki a program egészére és az Gsszes érintett szektorra;
a program és a partnerorszagok szamara azonos szabalyok kertilienek meghatérozas-
ra; folytatodjon a kapacitasfejlesztés a fejlédo régiokban.

6. Végiil az egyszeriisités érdekében a tanUsitvany/charta és az egyszeriisitett palyazas
rendszerét terjesszék ki a kdzoktatas, ifjisag és felnétt oktatas szervezeteire; biztositsak
az 0sszes IKT eszkdz kompatibilitasat és 6sszekapcsolhatosagat; egyszer(i és felhasz-
naldbarat palyazati dokumentumokat és folyamatokat alakitsanak ki; a helyi jogi
szabalyozasok segitsék a projektek megvaldsithatésagat. «

Osszeéllitotta: KARVALITS IVETT,
Tempus K6zalapitvany, Kommunikacids egység

A PLATFORM ITT ELERHETO ES EGY EGYSZERU REGISZTRACIO UTAN
KOZVETLENUL HASZNALHATO:

PALYAZATI PAVILON * 2017. &8sz . .
app.wetipp.com/erasmusplusgeneration/wall




Az Erasmus+ alkalmazas segit eligazodni a programmal
kapcsolatos ligyintézésben a hallgatéknak, gyakorno-
koknak és az ifjusagi csereprogramok résztvevéinek.
De vajon mi a lényege, mit tud pontosan és miben segit
a kiilfdldre késziilé vagy kint tartézkodé 6szténdija-
soknak?

Az alkalmazas célja, hogy egyszer(ibbé tegye a palyazast, az tigyintézést és a kilfoldi eliga-
zodast. Amellett, hogy elérhetébbé és inkluzivabba teszi a programot, technikai segitséget
is nyUjt. Az applikacid lépést tart az Erasmus generdcioval, akik elényben részesitik az egy-
szer(i, okostelefonrdl intézhetd online megoldasokat a papiralaptakkal szemben. Folyama-
tos frissitésekre is szdmithatunk, hisz az app célja, hogy dinamikusan k&vesse a felhasznaldk
valtozatos igényeit.

Mit tesz lehetévé a felhasznaldk szamara az applikacio?

«  Akulféldi tartézkodasuk elétt, alatt és utan is nyomon kdvethetik, hogy
melyik Iépésnél tartanak az adminisztracios eljarasban.

+ Azalkalmazéson beliil hamarosan elfogadhatjik és alairhatjak hallgatoi
szerzddéseiket a kiild6 és fogadd egyetemekkel.

+ Checklisteket vezethetnek a palyazashoz és kiutazashoz sziikséges tenni-
valéikrol.

+ Hasznos tippeket taladlhatnak példaul szallassal, adminisztraciéval, pénz- v

tigyekkel, kdzlekedéssel és egészségiiggyel kapcsolatban. ,
i 9 9uagy P Az alkalmazas elso

+ Megoszthatjak Erasmus varosaikban lévé kedvenc helyeiket, igy segithet- NN Ay
verzidja mar letolt-

nek masokat is a beilleszkedésben.

heté a Google Play
« Az applikacion keresztiil tanulhatnak nyelveket a kdézvetleniil elérheté Store vagy az iTunes
Erasmus+ online nyelvi tdmogatas segitségével, amely iranyitott online App Store oldalérl,
kurzusokat és interaktiv mentoralast kinal. a késébbiekben
« Azalkalmazasban talalhato hirek és események kézott kereshetnek or- pedig folyamatosan
szagra, varosra, vagy akar konkrét eseményre is, hogy biztosan ne marad- frissiil, és uj funkci-
janak le a legérdekesebb Erasmus 6sztondijasoknak sz616 programokrol. « okkal béviil majd.

Osszeallitotta: BALOGH ESZTER,
Tempus Kézalapitvany, Kommunikdcids egység
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beszélni, mint valaha

Elénkiil a vita arrél, mi legyen az Eurépai Uniéval. Az Eurépai Bizottsag
ot forgatokonyvvel adott otleteket erre, de rajtunk is mulik, melyik valo-
sul meg. A valasztasban az Eurépa a polgarokért programnak is szerepe

lehet.

Merre haladjon tovabb az Eurdpai Unié?
Egyre tobb dontéshozé gondolkodik el a
kérdésen a tagéllamokban és az unids intéz-
ményekben. J6 alkalmat ad erre, hogy idén
Unnepelték a rémai szerz6dés aldirasanak
hatvanadik évforduléjat. Ez a dokumentum
hozta létre az Eurdpai Unid kozvetlen el6d-
jét, és sok mddositas utdn ma is az EU egyik
alapszerzédése.

Lassan a valsagkezelés helyett
elgondolkozhatunk a jovérél

Mostanra ért meg a helyzet arra, hogy le-
gyen id6 elgondolkodni arrél, merre szeret-
nék tovabb vinni a hatvan éves torténetet.
Az EU-t az elmult idészakban valségok sora
kototte le: a tervezett unids alkotmany-
szerz6dés 2005-6s bukasatél a gazdasagi,
majd migracids krizisen at és a britek donté-
séig az unids kilépésiikrél, mikdzben a kozos-
ség népszerlisége mindenhol megsinylette
a vélsagokat.

A nehézségeken viszont méra nagyrészt sike-
rilt fellilkerekedni. Az alkotményszerz6dés-
bél kimentették a lisszaboni reformszerzédést.
A valsagok olyan, korabban elképzelhetetlen
Ujitasokat kényszeritettek ki, mint az allandé
euréovezeti mentdalap vagy a kozos hatar-
Orség. A brit kilépés a felmérések alapjan
épphogy megerGsitette a tobbi tagdallam
lakéit abban, hogy az eurdépai unids tagsag
mennyire fontos. Ennek és a gazdasagi val-
sagbdl kilépve méra az Egyesilt Allamokét
is meghaladdé novekedésnek is kdszonhets,
hogy az EU Ujra egyre népszertibb.
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A mult is fontos, de most a jové
a kérdés

Még igy is ,sok eurdpai szerint az EU vagy
tal tévoli, vagy tulsdgosan beavatkozik a
mindennapi életlinkbe” — ismerte el a rémai
szerz6dés hatvanadik évforduldjara irt ter-
vezetében Jean-Claude Juncker. Az Eurépai
Bizottsag elnoke szerint ,sokaknak nem
teljesitette az elvdrasait, mikozben Eurépa
a legrosszabb pénziigyi, gazdasagi és tar-
sadalmi valsaggal kiszkodott a mésodik
vildghdbort utani torténetében”. Ugyan-
akkor emlékeztetett mindenkit, hogy az
eurdpai integracié eredményeként ,a zak-
latott multunk utat adott a hét évtizeden
ativel6 békének és egy kibdvitett unidnak
500 milli6 allampolgarral, akik a vilag egyik
legjémodubb gazdasdgaban élnek szabad-
sagban” a vilaghaborus 6sszecsapésok és a
hideghaborti megosztottsaga utan.

A miltnal mégis fontosabbd vélhat a jové.
Jean-Claude Juncker a rémai szerzédés év-
forduldjara egy olyan tervezetet tett le az
asztalra, amely vdzolja, milyen utak &llhat-
nak az Eurépai Uni6 el6tt. Egy kézpontilag
felirt recept helyett 6t lehetséges forgato-
kényvvel allt elé.

1: Menjen minden tovabb, mint eddig

Az elsé forgatokdnyv szerint folytatnanak
mindent ugyandgy, mint eddig. Ha jon
valamilyen probléma, megoldjék — olyan
sebességgel, ahogy tudjak. Ami elavult sza-
baly, azt visszavonjak. Ha a tagallamok ugy

dontenek, er@sithetnekaz olyan teriileteken,
amelyek most nem unids hataskorok, igy
példaul kézosebbé tehetik a kilpolitikat.

2: Csak a gazdasag legyen fontos

A masodik forgatékdnyvvel a kozds piacra
Osszpontositandnak. Gyakorlatilag a gazdasa-
gi egyuttmUikodésen kivili terileteket hagy-
nak a mostani szinten vagy visszafejlesztenék.
Nem foglalkozndnak példaul a migracidval,
a kilpolitikaval vagy a katonai egyiittmUiko-
déssel. Csokkentenék az unids szabalyok sza-
mat, egy Ujért kettd régit kellene visszavonni.
Visszafogndk az olyan kezdeményezéseket,
amelyekkel kénnyebben mozoghatnak a dol-
gozdk a tagallamok kozott.

3: Aki akar, lépjen tovabb

A harmadik forgatékonyvvel a tagallamok
egy része f(izné csak szorosabbra az egyiitt-
mUkodést, azok, akik tobbet szeretnének ten-
ni az eurénal vagy a belsé hatérellendrzés
nélkili schengeni 6vezetnél.

Ok jobban dsszefonndk a védelmi képessé-
geiket és a hadiiparukat, a titkosszolgélata-
ikat és rendérségeiket, de a sok kilon réteg
kevésbé atlathatéva tenné a dontéseket, és
nem mindenki élvezhetné az EU-ban ugyan-
azokat a jogokat.



4: Kevesebbet hatékonyabban

Akér néhany teriiletet is kivalaszthatnak,
ahol elmélyitik az egylttm(ikodést, a tob-
bivel pedig kevesebbet foglalkoznak. gy
példaul 6sszpontosithatnak a kutatasokra,
az Urkutatésra és az elektromos halézatok
fejlesztésére. Itt gyorsabban, hatékonyab-
ban dontenének.

Az olyan terileteket inkdbb elhagyjék, ahol
kevésbé latjdk az unids egyittmiikodés
hasznét. Ilyen lehet példaul a keleti tagél-
lamok tdmogatdsainak jelentds részét ado,
de a befizet6k &ltal gyakran nem elég haté-
konynak tartott regiondlis politika.

5: Tegyiink egyiitt sokkal tébbet!

Az 6todik forgatokdnyvvel valna az Eurépai
Unié leginkdbb hasonléva egy kozos allam-
hoz. Létrejonne példaul egy kézos védel-
mi erd, egyitt lépnének fel a nemzetkozi
porondon, 6sszehangolt valaszt adnanak a
migracidra a szabalytalan csatornak keze-
[ésével és a kiils6 befektetések ndvelésével.
Tobb jutna a haszonélvezd tagdllamoknak
is egy megnovelt unids koltségvetésbol.
Gyorsabba és kiterjedtebbé valna az unids
dontéshozatal, de ez elidegenitené a nem-
zetéllamok féltsit.

Mar beindult a vita

Otletbél tehat nincs hiany, sét, Jean-Claude
Juncker maga is egy ,hatodik forgatékony-
vet” vézolt a szeptemberi évértékel6 be

szédében. Ebben visszakdszontek elemek
az el6z6 6tbol: alapvetden az eurddvezet
megerdsitésérél beszélt, de ebbe a még
kivil lévSket, igy Magyarorszégot is be-
vonna. Erésitené a beleszélasunkat az EU
életébe, példaul mar meg is jelent a javas-
lat az unids alairasgydjtés, azaz az eurépai
polgéri kezdeményezés atdolgozasahoz.
Kézben Emmanuel Macron francia elnék
is nagyivl beszédben mutatta be, 6 mi-
lyennek képzeli el az EU jovéjét. Nagyja-
bél a harmadik forgatékonyvet kovetné,
azaz ,tobbsebességessé” tenné az uniét,
az eurdovezet kordl kialakitva egy magot,
és tobbek kozott dsszevont katonai egy-
ségeket, innovdcids intézetet szeretne.
Jovére demokratikus konventeket tarta-
na, ahol mindenki elmondhatja, milyen
irdnyba vinné az EU-t.

A talalkozékban és az eszmecserében a
korabbinal is fontosabb szerephez jut-
hat az Eurépa a polgérokért program.
Az egyik prioritdsa épp a vitdt segiti elé
Eurdpa jovejérdl. A kozosségi média, az in-
ternet kdnnyen kiaknézhatd csatorndkat
nyUjt ehhez, de akarhogy is, érdemesebb
minél tobb véleményt bevonni.

Az eurdpai integracié mar hatvan éve in-
tézményesilt a kontinensen, és ki tudja,
meddig, milyen formaban marad veliink.
Az viszont egyértelminek latszik, hogy
forduldponthoz érkezett a torténete —
hogy milyen irdnyban, az csak rajtunk,
eurdpaiakon mdilik. e

MARTON BALAZS
ujsdgird

Idén iinmepelték

a roman szerzodes
alairasanak hatvana-
dik évforduloyat.

Az EUROPA A POLGAROKERT
PROGRAMNAK épp az az
egyik célja, hogy megmutassa,
milyen értéket jelent az EU.
Emlékeztet azokra a torténelmi
fordulépontokra, amelyek hoz-
zjarultak az eurdpai egységhez,
vagy amelyek raébreszthetnek
minket, mit veszitenénk vele.
Az idei évben épp a rémai
szerzddés évforduldja volt

az egyik kiemelt témaja.
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Hallgatoi mobilitas
és nemzetkoziesités
az oktatok szemevel

Az Erasmus program harminc éve meghata-
rozo eleme a felsoktatasi mobilitasnak Eu-
répa-szerte. Magyarorszagon tobb mint hisz
év tapasztalat all az intézmények, a koordi-
natorok és a programban résztvevék mogott.
Tendenciakrol, motivaciokrdl és az Erasmus+
eredményeirdl kérdeztiik harom egyetem jeles
képviseldjét.

A nemzetkozi munka nélkiilozhetetlen

Dr. Hollés Sandor

kandidatus, nyugdijas f6iskolai tanér
Semmelweis Egyetem, Egészségtudo-
ményi Kar

Milyen tapasztalatai vannak a hazai

egyetemek nemzetkéziesitésével kap-

csolatban?

Az eurdpai felsGoktatdsi térség fejlédé-

sébe Magyarorszdg a bolognai folyamat

kapcsan nagyon kordn bekapcsolédott.
Azok az intézmények voltak elényben, amelyek motivaltak voltak
arra, hogy egy teljesen (j teriileten kezdjenek el dolgozni. Ez volt
az Erasmus. Az egyetemek nagyon kiilénboz6 helyzetben voltak,
mert példdul az orvos- vagy a mérndkképzésben a nemzetkdzi kap-
csolatok mindig is sokat jelentettek, és az egyetemek ezekkel ren-
delkeztek is. Azok a szakmak viszont, amelyek Ujonnan szereztek
felsGoktatdsi akkreditacidt, az Erasmus révén mindjart nemzetkozi
kapcsolatokra tehettek szert.

Hogyan kezd6dhetett meg a nemzetkézi kapcsolatok kiépitése?
Ez hosszu folyamat volt. Kezdetben csak azt tudtuk, hogy aki utazik, az
vildgot lat, nyelvet tanul, ltja, masok hogyan gondolkodnak és mit csi-
nalnak. J6ttek a nehézségek is természetesen, de hamar kiderilt, hogy
az eredmények sem maradnak el, és az egyéni hozadék mellett az okta-
tok és hallgatdk napi munkajukban is hasznosithatjak a tapasztaltakat.
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“ Erasmus+

Mivolt ennek azid6szaknak a tanulséaga?

Felismertlk: ahhoz, hogy piacon tudjunk maradni, a vildgban legyen
neviink és elismertséglink, ahhoz nem elég a tudomanyos jelenlét,
hanem az oktatasi piacon is jelen kell lenni. Masik oldalrél az egye-
temek finanszirozdsaban nincs az a sok, ami elég. Lattuk, hogy ugy
lehet hallgatdt szerezni, ha bdvitjik a képzési kindlatot. Ezt pedig
ugy lehet sikeresen elérni, ha példaul a szakmak feldl jon az igény,
vagy esetleg kiilfoldon latunk valami olyat, amibél itthon egy képzé-
si program lehet, akar partnerségben.

)) Ahhoz, hogy ma a fels6oktatasi piacon akar Magyarorszagon, akar a

vilagban jelen legyiink, ahhoz a nemzetkdzi munka nélkiilozhetetlen.

Milyen teriileten hasznosithatok a nemzetkdézi tapasztalatok?
Nemcsak a képzési kindlatrdl, a konkrét programokrél vagy az okta-
térdl van sz6, ez az egész oktatasi folyamatot befolyasolja. Példaul
mddszertani innovécidkra ad lehet&séget, ha meg tudjuk ismerni
mas intézmények er6sségeit. Ennek szdmtalan vetiilete van, dssze-
foglalva azt tudom mondani, hogy aki kimarad, az lemarad.

Azegyetemioktatdk, illetve a didkség mennyire motivalt abban,
hogy végigmenjen ezen az titon?

A hallgatdk tudjak, hogy kiprébalhatjak magukat, akar ambicié miatt,
akar kalandvagybdl, de 6k ebben kevésbé tudatosak. A kutatdk és
azok, akik egyébként is nemzetkozi relevancidval rendelkeznek, latjak
ennek a jelentségét, és folyamatosan pélyaznak. Azoknak azonban,
akik nincsenek a kutatasaik révén eleve benne a nemzetkozi vérke-
ringésben, nehezebb a helyzetiik. A nemzetkézi munka plusz feladat,
példaul sokkal nehezebb felkésziilni egy 6rara, ha kilféldon, angol
nyelven kell megtartani, akdr az itthonitdl eltérd képzési formaban.

Mi lehet a megoldas?

Nemcsak a képzési programjainkat kell szintek és kimenetek szerint
pluralizalnunk, hanem az oktatdsmddszertanunkat és a képzési folya-
matainkat is. Alkalmazkodnunk kell az igényekhez, a tarsadalmi elva-
rasoknak megfelelden kell a hallgatdkat képezniink, olyan formaban,
ahogy 6k erre alkalmasak. Azt is meg lehet tanulni a nemzetkézi mun-
kabdl, hogy egy adott tanulmanyi eredményhez, adott kompetencia
eléréséhez sok Ut vezet. Ha az eddigi, formélis kereteket megvaltoztat-
juk, és azt nézzik, milyen szakembert, embert, tanulmanyi eredmé-
nyeket allitottunk el8, akkor az eredmények mérésén is valtoztatnunk
kell. Vagyis a megmérésnek is alternativ, pluralizalt mddszereit kell
kitalalni és megtanulni. Ez rengeteg munka, de

)) az oktatonak is konnyebb, ha ezen a folyamaton atesik, és az élete

részéve valik a nemzetkozi munka.




A megmérettetés belsé késztetés
és ambicio kérdése

Prof. Fehér Istvan
Professor Emeritus, Szent Istvan Eqyetem

Gazdasag- es Tarsadalomtudoményi Kar,
Uzleti Tudomanyok Intézete

Egyre tobb oktato vesz részt kiilfoldi
képzésben vagy nemzetkézi partner-
ségekben. Mi az On tapasztalata ezen
atéren?

Sok oktaténk van, aki tud élni a lehetd-
séggel, kilonodsen a fiatalabb korosztély-

bél. Ez elsésorban azért elényds szamukra, mert megismernek mas
oktatdsi intézményeket, mas munka- és pedagdgiai mddszereket.
[gy latjak, mi az, ami fejlédési lehetéséget jelent szémukra. A mésik
nagyon fontos dolog a nyelvismeret és az el6ad6készség tesztelése,
gyakorlasa. Az oktatdk magukat is mérlegre teszik, tébbnyire multi-
kulturalis kornyezetben.

Mi észtbnzi az oktatokat és a diakokat arra, hogy kiilféldén is
tapasztalatokat szerezzenek?

A megmeérettetés bels6 késztetés és ambicié kérdése, illetve ahhoz,
hogy a globalizacié valtozasaihoz alkalmazkodni tudjunk, sziikséges
a nemzetkozi tapasztalat. Az igy szerzett rutin és magabiztossag
a nemzetkdzi ,aréndban” és kapcsolatokban jél kamatozik.

En azzal probalom a hallgatokat motivalni, hogy elmondom, ezzel
onallésagot tanulnak, fejlédik a dontéshozatali képességiik, és

késo6bb is jobban tudnak majd alkalmazkodni mas emberekhez, val-

tozasokhoz.

Felkészitem &ket az eltéré kornyezetben kévetheté magatartasi for-
makra, a sikeres alkalmazkodasra. Aki ezt didkként gyakorolja, ké-
s6bb a munkaerépiacon sokkal értékesebb lesz.

A kiilféldi képzések tanulmanyi szempontbdl is hasznosak?

A tananyagok ma még nincsenek igazan harmonizélva. De ha a ki-
utazé hallgaté nem is pontosan ugyanazt a targyat tanulja, mint
itthon tenné, akkor is fejlédik. Uj oktatasi mddszereket tanul és U]
viselkedési mintékat lat, meger&sdédnek a méar megszerzett kompe-
tencidi. A nemzetkézi tapasztalat 6riasi el6ny a hallgaték szamara,
6k éltaldban taplraesettebbek, magabiztosabbak és inkdbb gyakor-
latorientaltak, mint azok, akik nem vallaltdk a mobilitas kockazatait.

Azoktaték szaméra mi az Erasmus+ program legfébb elénye?

Ossze tudjék hasonlitani, hogyan dolgoznak 6k és mésok. Mérle-
gelik, értékelik a tapasztalataikat, és ha latnak egy j6 gyakorlatot,
azt hazahozzak: megosztjdk a kollégdikkal vagy beépitik a sajat
programjukba. Ez kivalé dsztonzés lehet példaul arra, hogy a sajat

tananyagukat fejlesszék. Kilfoldon ez egyébként elvaras is, mert a
hallgatok szinte kikovetelik a tuddst. Oda kell tennie a tandrnak ma-
gat, bizonyitania kell, hogy jaratos a szakteriiletén.
Osszegyiijthetnek j6 gyakorlatokat és esettanulméanyokat, valamint
szakirodalmat, amelyeket nemcsak a sajat munkéjukban hasznosit-
hatnak, hanem az intézményekben is.

)) Pedagogiai modszerekben, kutatasi egyiittmiikodésekben, publika-

ciokban, illetve a kapcsolatépitésben is fontos tapasztalatokra lehet
szert tenni kiilfoldon.

Ma egy modern egyetemen kiemelt stratégiai szempont a nemzet-
koziesités, ez a jovSbeni fejlédés egyik kulcsa. Ennek az Erasmus+
program nagyon jo keretet és lehetéséget ad.

A tudomdényos palya nemzetkézi perspektivaba helyezése
megfelelé motivécio?

Igen, ez nagy motivéacié, mert impakt faktorok, idézettségek kelle-
nek, nemzetkézi publikécidk, konferencidkon vald részvétel. Az alap-
probléma a megbizhaté nyelvtudas. Ezért is kellene minél fiatalabb
korban, mar a PhD idején utazni, mobilitasi programban részt venni.

A mobilitasi ablak és a kreditelszamolas
osztonzodleg hat

Bodroginé Dr. Zichar Marianna
egyetemi docens, Debreceni Egyetem
Informatikai Kar, Komputergrafika és
Képfeldolgozas Tanszék

Erasmus koordinéatorként mi a ta-

pasztalata, sziikség van még a prog-

ram ,, hirdetésére"?

Nagyon fontosnak tartom, hogy a didk

tudatosan dénthessen arrdl, akar-e

élni a lehet8séggel. Ehhez az infor-
macidnak el kell jutnia hozz4. Amikor bekerilnek a hallgatdk az egye-
temre, tobbségiiknek teljesen (j a mobilités fogalma. Az Informatikai
Karon tartott tajékoztatéimon mindig megkérdezem a résztvevéket,
honnan tudnak a rendezvényrél. A vélaszokbdl kideril, hogy a legha-
tékonyabb kommunikaciés csatorna a személyes kontaktus: egy ok-
tatd, egy barét vagy olyan valaki szélt nekik, aki mar volt 6szténdijjal
kiilfsldon.

A hallgatok nyitottak a lehetGségre?
Ez nagyon véltozd, sok fugg a személyiségiiktél.

)) En mindenkit biztatok, batoritok, hogy ez egy kivalé lehetdség.
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Bar természetesen van, aki nem szeret utazni, vagy kevésbé szereti a kihivasokat.
Masoknak mér félalldsa van, ami azzal kecsegtet, hogy végzés utédn ott fogjak fog-
lalkoztatni. Ez lehet visszatartd erd, de egy cég pozitivan is tekinthet arra, hogy egy
kilfoldi részképzés vagy szakmai gyakorlat utan méar mas embert fog visszakapni:
készségei, tudasa, latékore boviilt, fejlédott.

Miaz, ami a hallgatok szaméra vonzerd, ami felkelti az érdeklGdésiiket?

A legnagyobb vonzerd, ha volt Erasmus hallgatok élményeit halljak, amit nélam
mindig megosztanak széban és frasban is. Osszegy(ijtik a tapasztalatokat, tippeket,
minden olyat, ami egy kévetkezd kiutazé didk szdmara hasznos lehet. Mindenki po-
zitiv élménnyel jon haza, legfeljebb azt sajnaljak, hogy nem hasznélték ki az 6sszes
lehet8séget. Ha ezt a hallgaték mondjak el egymadsnak, az a legjobb meggy&z6 er6.
A maésik, amikor az oktaté ajénlja a figyelmikbe a mobilitast, és értékeli, ha valaki
az ezzel jard plusz terhelést is vallalja, azaz elutazik, idegen nyelven tanul, és végiil
krediteket szerez.

Van a tananyag szempontjabél atjarhatésag?

Ez érzékeny pont. Mindenki erre térekszik, mi példaul valamilyen formaban min-
den kiilfoldon szerzett kreditet beszdmitunk a tanulmanyokba. Az lenne az idelis,
ha egy kételezd itthoni targyat kulfoldi kurzussal lehetne helyettesiteni, legtobb-
sz6r azonban szabadon valaszthaté targyként ismerik el. Egy partnerintézményiink
képvisel6je ugyanakkor azon a véleményen van, hogy érdemesebb a hallgatéknak
olyan kurzust felvenniiik, amit a sajat intézményikben nem tudnak, hiszen a kulon-
boézéségekbdl is kovacsolhatunk erényt.

Azoktatok bevonhaték a nemzetk6zi mobilités népszerdisitésébe?

Elésorban azok aktivak ezen a téren, akik maguk is részt vettek mar mobilitasban,
vagy aktiv kapcsolatot apolnak egy kiilféldi intézménnyel. Ilyenkor sajat tapaszta-
lataik miatt ajanljak. De mar az is

)) sokat segit, ha egy oktaté az 6raja elején felhivja a figyelmet, hogy éppen palyazati
idészak van,

vagy hozzdm irdnyitja azokat a hallgatdkat, akik nala érdeklédnek a lehet&ségekrdl.

Az érdekl6d6 didkok széma hogyan valtozik?

A sajat karomon azt latom, hogy enyhén, de hatarozottan névekszik, és ez az 6szton-
dijak mértékének is kdszonhetd. A mobilitasi ablak, aminek bevezetését a Tempus
Kozalapitvény is javasolja, szintén jé kezdeményezés. Ez egy elére elkiilonitett féléy,
ami ,fajdalommentesen” biztositja a hallgatdé szamara a mobilitds megvaldsitasat.

Hogyan lehet megoldani, hogy a kiilféldon toltétt id6 ne essen ki az itthoni
tanulméanyokbél?
Akreditrendszerben van egy tervszer(iség, és a targyak kozott is van egymdsra épiilés.

Az emlitett mobilitasi ablak egy olyan félév, melynek kiilféldon toltése nem okoz
fennakadast.

Az oda Utemezett drak helyettesitheték egy kilfoldon elvégzett kurzussal, vagy
a térgyak atcsoportosithatdk, és ez nem okoz cstszast az elémenetelben. Ennek
elterjedése biztosan éreztetni fogja a hatdsét az 6sztondijra jelentkezék szamanak
tekintetében. o

FOLDVARY MONIKA
ujsagird

14 e+« PALYAZATI PAVILON * 2017. 8sz

Mi a ko6zds a robotsebészetben
és a hatékony kommunikacioban?
Madrid vagy New York az idealis
helyszin egy hallgaté szemszo-
gébol? Sikeres Campus Mundi
palyazok osztottak meg veliink
kilfoldi tapasztalataikat.

Egy dologban egyetértettek:
érdemes belevagni!

CAMPUS
MUNDI

Lehetoségem nyilt 10 napot
eltolteni az Egyesiilt Allamok-
ban, azon beliil is New York
Cityben. Az utazas célja tudo-
manyos kutatomunka volt az
USA nemzeti levéltarainak
New York-i intézményében.

A tanulmanyut tudomanyos
jelentésége mellett természe-
tesen a varos nevezetessége-
inek meglatogatasa, a helyi
sajatossagok, szokasok meg-
ismerése és a kultira megta-

pasztalasa is a céljaim kozott
szerepelt. Talan kdzhelyesnek
tlinik, de New York egy mas
vilag!

ESZTER, Torténelemtudomanyi Doktori
Iskola hallgato, rovid tanulmanyut, USA




NEKED MIT ADOTT

relt, modern, és hallgatdcentrikus

? volt. Minden héten tartottak nekiink
A CA M P U S M U N D I szakmai el6adasokat kiilonb6z6

- témakban. A betegvizsgalat elvégzé-
séhez is kaptam tanacsokat, valamint

a gyakorlati készségem is fejlodott.
A kezdeti bizonytalansagom hamar

En Briisszelben toltottem a félévemet. Szakmailag elmult, a kint t5lt6tt két és fél honap
amellett, amit az egyetemen elsajatitottam, L EE B ES AP AEBUEN
szamomra azt nyujtotta az 6sztondijas id6szakom, szamomra.

hogy nagyon sok, nagyon kiilonb6z6 emberrel talalkoztam KINGA orvostanhallgato,

és beszélgettem, szérakoztam. Ezek olyan dolgok, amit egy kiilfoldi szakmai gyakorlat, Nemetorszag

egyetemi 6ran vagy nyelviskolaban szerintem sose sajatit-
hat el az ember. Szdmomra azt adta a Campus Mundi 6sz-
tondij, hogy ha befejezem a tanulmanyaimat, Ggy keriilok
a munkaeropiacra, hogy tudom, barmilyen koriilmények

A gyakorlat teljesitése mind a szakmai
tudas és rutin, mind az idegennyelvi
készségek fejlodését szolgalja. Ma-

kozt elboldogulok, hala a kulfoldi féelévemnek. sok az emberek, masok a szokasok,
MATE, nemzetkozi gazdalkodas hallgato, részképzés, Belgium masok a bevett technikak. A miitében

tapasztalt és az osztalyos hangulat
sem olyan fesziilt, hogy a hallgato

> - . oy . " " tehernek érezze magat. Tanulni ren-

Sok olyan dolgot lattam, amirél Groningen egy diakoktol nyiizsgo, I t"bbg" ) I N
mar tanultam, de itthon nem volt kanalisokkal teli, csodas, elblvolo getege e e,' - O- : m'arcs’a- egy Kis

> o o i z szerencseén és a kiutazon mulik.
modom megnézni. PhD képzésen egyetemi kisvaros. Egész Hollan-
folytatom a tanulmanyaim, |'gy diara a bicikliérilet jellemz6, ami BENCE orvostanhallgato, kiilfoldi szak-
mindenképpen hasznos volt, hogy Groningenre hatvanyozottan igaz. mai gyakorlat, Portugélia
onalléan dolgoztam egy projekten, Millié élménnyel gazdagodtam,
illetve szadmos Franciaorszagban nem beszélve a csomé uj baratrol, D o
megismert berendezést a késdb- akikkel nyarra mar tervezziik is BafrfoT'bonat?Ft"?tz B- tarI](" -
biekben is fogok majd hasznalni. a kovetkezd talalkozot. SR

: , . . nyertem az amerikai orvos-beteg
DANIEL gépészmérnik hallgats, =L, LM et LGP e el kommunikacioba, kapcsolatba.
részképzés, Franciaorszag hallgato, részképzés, Hollandia

Lehetéségem volt részt venni egy
alapszintl robotsebészeti tan-
folyamon is. Hétvégente a tobbi
Spanyolorszag févarosa, Madrid volt feln6tté valasom orvostanhallgatéval gyakran
helyszine, hiszen egyediil kellett boldogulnom ott egy LA § S PR L LR e
szemeszteren at. Madrid egyik legjobb maganegyetemére, rokis sokszor meghivtak minket.
az Universidad Pontificia Comillas katolikus egyetemre ZSOFIA, orvostanhallgats,

jartam. Az oktatas szinvonala nagyon magas, az iskola kiilfoldi szakmai gyakorlat, USA
campusa gyonyord, nem tudok rosszat mondani. Azoknak
ajanlom, akik nemcsak egy j6 egyetemen szeretnének ta-
nulni, hanem egy élhet6 varosban szeretnének élni.

Ha kivancsi vagy, Te mit tudnal kihoz-
ni a Campus Mundi 6sztondij nyujtotta

DORA, kommunikacié- és médiatudomany hallgaté, részképzés, Spanyolorszag lehetéségekbdl, tajékozédj a részle

tekrol!
www.campusmundi.hu

B3 campusmundi

Osszedllitotta: KECZER IBOLYA Eurépal Unié
Tempus Kbzalapitvany, Kommunikéciés egység SZECHENYI @ i Eurdpai Szocidlis

Alap

KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE
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Eurdpan kivuli orszagokkal

Tananyagok, modulok fejlesztése,
innovativ médszertani gyakorlatok
kidolgozasa, oktatok és munkatarsak
képzése, fels6oktatasi reformok
megvalésitasa, a felséoktatas és

a nem akadémiai szféra kozti egyutt-
miikodések fejlesztése — mindez
Eurdépan Kiviili orszagokkal egyiitt-
miikodésben. llyen és ehhez hasonlé
tevékenységek megvalésitasat
tamogatja az Erasmus+ felsdoktatasi
fejlesztési projektek palyazattipus.

A sokak &ltal ismert Tempus program utdda, az Erasmus+
keretében miikods FelsGoktatdsi fejlesztési projektek (angolul
Capacity Building in the Field of Higher Education) pélyézat-
tipus egyre b&viil lehetSségeket kinal a hazai felsGoktatasi
intézmények szdmdra is.

MILYEN LEHETOSEGEK VANNAK A PALYAZATBAN?

Ennek a palydzattipusnak az elsédleges célja, hogy eurd-
pai (programorszagokban miik6dé) és Eurépan kiviili
(partnerorszagokbeli) felsoktatasi intézmények konzorciu-
mot alkotva hajtsanak végre olyan tevékenységeket, amelyek
hozzajarulnak a partnerorszdgok felsGoktatdsi intézményei-
nek fejlesztéséhez, illetve a felsGoktatasi rendszerlik moderni-
zacidjahoz.

A, koz6s projektek” (Joint Projects) altipusban a konzorciu-
mok jellemz&en Gj curriculumok kialakitasat, tesztelését
végzik, ij médszertani elemeket, (innovativ, online, IKT ala-
pu) eszkdzoket fejlesztenek vagy az egyetemi iranyitas rend-
szerét és miikodését modernizdljak. Sok esetben ez egyiitt
jar az egyetemi munkatdrsak, oktatdk képzésével, készségeik
fejlesztésével. Lehet8ség nyilik a felsGoktatdsi intézmények
nemzetkoziesitési folyamatait megerdsiteni, illetve olyan te-
vékenységeket megvaldsitani, amelyek kutatdsi, innovativ és
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Erasmus+

technoldgiai téren segitik a kedvezményezetteket kapcso-
latok, haldzatok kialakitdséban, a kapacitdsok bévitésében.
A pélyézattipus tdmogatja a felsGoktatds és az uzleti élet,
vallalkozasok, ipari szereplék kozotti egyittmiikodések
kialakitasat is, vagy hallgatdi, intézményi szolgaltatdsok
inditasat, fejlesztését.

A ,strukturalis projektek” (Structural Projects) kereté-
ben atevékenységek a fentiekhez hasonléak lehetnek, azon-
ban fontos kiilénbség, hogy itt a projekt eredményenként
egy-egy orszdgban rendszerszintii valtozasok elérése
a cél (ezért itt a partnerorszagok részérdl a felsoktatasért
felel6s minisztériumok bekapcsolédasa kotelezd). Ezek
a projektek irdnyulhatnak nemzeti szinten ,,Bologna tipusu”
reformok bevezetésére (pl. harom ciklust képzés, ming-
ségbiztositasi rendszerek, az Eurépai FelsGoktatdsi Tér-
ségbe torténd integracio stb.) vagy az ezekhez kapcsold
eszkoézok hasznélatara (pl. kreditrendszer kialakitasa, akk-
reditacid, elismertetés). Jellemz elem tovéabba olyan fej-
lesztések megvaldsitdsa, amelyek az oktatds és a kutatas
kozotti innovativ kapcsolatokra iranyulnak.

A megvaldsithaté tevékenységekhez az Eurdpai Bizott-
sag prioritdsokat rendelt, ezeket a tervezés soran figyelem-
be kell venni.

MELY ORSZAGOKKAL LEHET EGYUTTMUKODNI?

Az Erasmus+ FelsGoktatdsi fejlesztési projektek ese-
tében a konzorciumot partner- és programorszagok felsé-
oktatdsi intézményei alkotjdk, de szdmos mas szervezet is
bekapcsoléddhat a munkdba. Mindenképp sziikséges lega-
labb egy partnerorszdg bevondsa, hiszen a megvaldsitott
tevékenységek f6leg ezen orszagra, orszagokra iranyulnak.
Létre lehet hozni egy vagy tobb partnerorszagra irdnyuld
konzorciumot, de akdrkiilonbozé régick kozott s létrejohet
a partnerség. A bevonhaté orszagok szama kb. 150, azaz
a vilag orszagainak tobbsége, de néhany kivétel van:
néhdny eurdpai kisallam, a Perzsa-6bol menti iparosodott
allamok és néhany tovébbi fejlett orszag (pl. Ausztrilia,
Kanada, Japan, Egyesiilt Allamok stb.). Az orszagok teljes
listdjat az Erasmus+ program Utmutatdja tartalmazza.




Ujdonség a 2018-as palyazati forduldban, hogy a programor-
szdgok kozil immdr csupan két orszag részvétele kotelez,
ezekbdl dsszesen legalabb két felsGoktatasi intézmény sziksé-
ges. A palyazatokat akar a programorszagok, akér a partner-
orszagok is benydjthatjak (néhany kivétel itt is van). A konzor-
ciumok Osszetételére vonatkozd részletes szabélyokat szintén
az Erasmus+ programutmutato tartalmazza.

MILYEN SZEREPET TOLTHETNEK BE A PROJEKTEKBEN
MAGYARORSZAGI FELSOOKTATASI INTEZMENYEK?

A partnerorszagokban megvaldsitandé fejlesztéseket ille-
téen a hazai felsGoktatdsi intézmények nagyon sok teriileten
rendelkeznek olyan tudéssal, amelyet érdemes megosztani,
adaptalni. Rdadasul a tapasztalatok azt mutatjék, hogy az
egylttm(ikodés eredményébdl a konzorcium minden tagja
profitdl: a szakmai eredményeken tdl a programban vald
részvétel presztizst jelent, noveli az intézmények nemzetkozi

lathatésagat és tovabbi projektekben vald részvételt tesz le- TOVABBI INFORMACIO:
het6vé akar a mobilitds, akdr a kutatds-fejlesztés irdnyédban. www.tka.hu » Palyazatok » Erasmus+ » Stratégiai partnerség
https:/leacea.ec.europa.eu/erasmus-plus/funding/capacity-
A hazai intézmények konzorciumi vezet6ként indulhatnak, building-higher-education-2018_en

de természetesen partnerként is bekapcsolddhatnak egy-egy
projektbe, illetve lehet8ség nyilik tarsult partnerként részt
venni a tevékenységekben — az utébbi esetben azonban
a résztvevl intézmény nem részesil a tdmogatdsban.

MIBEN TUD SEGITSEGET NYUJTANI A TKA?

A palydzatok el6készitése a legtdobb esetben tébb hd-
napos gondos el6készitést igényel. A Tempus Kozalapitvany
ezen folyamat sordn rendszeres konzultacidkkal, esetenként
palyazatiré szeminariummal, hattéranyagok, j6 gyakorlatok
megosztasaval segiti a hazai pélydzé intézményeket. Szak-
mai héldézataink révén hozza tudunk jarulni a megfeleld part-
nerek megkereséséhez, kivalasztasahoz is.

HOGYAN KELL PALYAZNI?

A pélydzat kezelGje az Eurdpa Bizottsdg Oktatdsi, Audio-
vizudlis és Kulturalis Végrehajté Ugynoksége (EACEA). A pa-
lyazatokat kizarélag elektronikus formaban kell benyuj-
tani Briisszelbe 2018. februar 8-an déli 12 6raig. «

BEKE MARTON
Tempus Kézalapitvany, FelsGoktatdsi egység
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4 NYARI EGYETEMEK

CEEPUS 3 CEEPUS programban

2017 nyaran két nemzetkozi nyari egyetem
valésult meg a CEEPUS program tamogatasaval
Budapesten és Pécsett. A kurzusok szervezé-
sére a CEEPUS programban részt vevé hal6za-
tok jogosultak palyazni, a vendéghallgatok és
-oktatok foként Kozép-Eurdpabol és a Nyugat-
Balkanrél érkeztek, hogy a magyar fiatalokkal
kozosen vegyenek részt a nyari egyetemen.

CEEPUS haldzat:

CllI-HU-0809-04-1617
FISH (French, Italian,
Spanish)

Romance Languages
and Cultures

NYARI EGYETEM

CIME: Strategies
of Communication

Ujlatin nyelvek és kultarak

Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Budapest

A Romanisztikai Intézet nyari egye-
temén az djlatin nyelvek és kultirak
kozép-eurdpai jelenlétérél és kultu-
rakozvetitd, valamint identitasképzé
szerepérdl gondolkodtak és tanultak
a résztvevék. Dr. Adam Aniké intézet-
és tanszékvezetd habilitalt egyetemi
docens, a kurzus szervezdje szamol
be a tapasztatokrol.

LA nydri egyetemen az idén &tddik éve
m(ikédé CEEPUS haldzatunk alapvetd te-
matikdjabdl kiindulva a neolatin kulttrak
recepcidjat, illetve forditdsat és az errél
sz6l6 forrdsok feldolgozasat emeltik ki
az irodalom, a nyelvészet, az oktatds és a
filmmdivészet teriiletén.

Az oktatdk hosszabb eladasokat tartottak,
a hallgatdk pedig prezentacidkban mutattak
be kutatasi eredményeiket, doktori disszer-
tacidjuk vagy szakdolgozatuk témajat olaszul,
francidul és spanyolul. A résztvevék isme-
reteket szerezhettek a neolatin nyelveken
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sziiletett irodalmi alkotdsok recepcidjardl,
mifajokrdl, a nyelvészeti kutatdsok mddsze-
reirél és oktatasi modszerekrél is.

Az el6addsok, szemindriumok, prezentdcidk
mellett szabadid6s programok, filmvetités,
hajokirdndulds, magyar népzene és tanchdz,
muzeumlatogatds, varosnézés és szentend-
rei ldngosevés biztositottdk a kulturalis fel-
tolt6dést.

A haldzat évek 6ta sikeresen mikddik, igy
mar harom alkalommal szerveztiink hasonlé
nyari egyetemet. Az elsét a Ljubljanai Egye-
tem, a masodikat

a Grazi Egyetem, a

harmadikat a pozso-

nyi Comenius Egye-

tem Romanisztikai

Intézete szervezte.

A résztvev6k a ha-
[6zati partnerségbdl

and Culture Transfer
in Central Europe
Ausztria,
Horvatorszag,
Lengyelorszag,
Szlovénia és
Magyarorszag

keriiltek ki. Fontos volt szdmunkra, hogy
a héldzat hallgat6i megismerjék egymast,
féleg a hélézat adott partneregyetemen
beliili promdcidja szempontjabdl.

Az egyértelm(i szakmai hozadékok (az ok-
tatdk kozotti tapasztalatcsere, a szervezési
tapasztalatok, hallgaték idegennyelvi és
eladdi készségének fejlédése) mellett az
emberi kapcsolatok terén tapasztaltunk
pozitivumokat, a hallgaték kozott taldn
hosszabb tévu kapcsolatok alakultak ki.”




Vitaakadémia
a 21. szazadi hallgatéi létrél

Pécsi Tudomanyegyetem, Pécs

Az egyetem Politikatudomanyi és
Nemzetk6zi Tanulmanyok Tanszéke
sokadik alkalommal szervezte meg
Debate Academy cimi{i nyari kurzu-
sat. Az idei program vezérfonalat a
fels6oktatasi intézményekben zajlo
nemzetkoziesedés, az ezt koriiloleld
globalis folyamatok, nemzeti kor-
manyzati politikak és helyi, intéz-
ményi gyakorlatok elemzése adta.
A nyari egyetemhez a tanszék CEEPUS
halézatanak partnerei is csatlakozhat-
tak. Dr. Schmidt Andrea egyetemi ad-
junktus és Dr. Tarrésy Istvan egyetemi
docens, a kurzus szervez6i szamolnak
be a tapasztatokrol.

4Ez egy egyediildlld program Magyarorsza-
gon, és bizonnyal egy mara ismertté valt
nyéri egyetem a térségben. Egy vitatréning,
amely aktualis tarsadalmi témékat dolgoz fel
szakmai el6addasok, kiscsoportos munka és
a brit parlamenti vitdzds mddszertanat
alkalmazé tréningek formajaban. A nydri
egyetemet egy vitatorna zdrja, a déntét
a Tablabiréség uléstermében tartottuk.

A vitazasi kultlra elsajatitasa, annak techni-
kéival, fogasaival nagyon érdekesnek bizo-
nyult a fiatalok szamara.

Az idei témat azért tartjuk fontosnak, mert
az egyetemistdkat kozvetlendl érinti a
nemzetkoziesedés szertedgazd folyamata,

legyen sz6 egy félévnyi mobilitasrdl, az in-
tézményen beliili hallgatdi életrdl, a hallgatdi
szolgaltatasok fejlesztésérél, vagy éppen az
egyetemnek otthont adé véros (inter)kultu-
ralis arculatanak valtozasarol.

A dontéen tarsadalomtudomanyi, ezen beliil
nemzetkdzi tanulmanyok és politikatudo-
manyi, szocioldgiai, pszicholdgiai programok-
ban részt vevé hallgatdk sajat egyetemiik
makrorégidjara fokuszélva a politikatudo-
maény szémara (is) oly fontos vit4zasi kész-
ségeiket fejlesztették, asszertivitasukat
erésitették a brit parlamenti vitdzads mod-
szertanan keresztiil.

Idén mésodik alkalommal szerveztiink nyéri
egyetemet a CEEPUS héldzatunk bevonésa-
val, el6tte harom évig kisérleteztiink. Mig
tavaly viszonylag kevés orszagbdl érkezett
hozzank hallgaté a halézat keretein belil,
idén a szamuk megduplazédott. A hals-
zatunk a specidlis kurzus adta lehetéség
kihasznaldsaval egy, a hagyomanyos ok-
tatdsi kereteken tdlmutaté programot tud
a hallgatdknak biztositani, ami évrél évre
nagyobb népszeriiségnek orvend. Abban
bizunk, hogy a hallgatéink korében tovabb
tudjuk népszer(siteni mind a nyari egyete-
miinket, mind pedig a BA és MA képzésiinket.

Jovére is tervezzik a nydri egyetem meg-
szervezését hasonld keretek kozott és méd-
szertannal.” o

KILIN EMOKE
Tempus Kézalapitvany, FelsGoktatdsi Egység

A nyari egyetemi palyazati lehetdség
nemcsak a nagy multtal rendelkezd
héalézatok szamara elérhetd, hiszen
az egyszer(i palyazati formanak ko-
szonhetden hozzaférhetd a kevésbé
tapasztalt halézatok szamara is.

UJDONSAG, hogy a 2017/2018-as
tanévben a palyazat beadasa folya-
matosan lehetséges, igy az egész
tanév soran tervezhet6 intenziv kur-
zus vagy nyari egyetem.

BOVEBB INFORMACIO a Tempus
Kozalapitvany honlapjanak CEEPUS
oldalain: www.ceepus.hu a Palyézati
dokumentumok meniipont alatt talal-

hato.

CEEPUS halézat:

ClIl-PL-0815-04-1617
Europe in the Visegrad
perspective

NYARI EGYETEM CIME:
University Education
and Student Life in the
21st Century

Csehorszag,
Horvatorszag,
Lengyelorszag,
Montenegré,

Szerbia, Szlovénia

és Magyarorszag, illetve
a CEEPUS hélézaton kivil
Kina, Franciaorszag,
Németorszag és Chile
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Egyetemek

a nemzetkozi szintéren

Q’o
CAMPUS
MUNDI

A felsOoktatas nemzetkoziesitésének kihivasai

A kinyil6 vilagtol és

a mobilitasi lehet6ségektél
nem félni kell, hanem élni
kell tudni veliik - mondta
Palkovics Laszl6 oktatasi
allamtitkar a Trendek és
kihivasok a fels6oktatas
nemzetkéziesitésében
cimii konferencian.

Az allamtitkar kiemelte:
ahhoz, hogy verseny-
képes diplomat tudjunk
adni a fiatalok kezébe,
elengedhetetleniil fontos,
hogy a magyar fels6ok-
tatasi hallgatok, oktatok,
kutatok és intézmények
bekapcsolddjanak a nem-
zetkozi vérkeringésbe.
Ezt a folyamatot tamogat-
ja a 2016-ban elinditott

Campus Mundi program is.

A Tempus Kézalapitvany altal szervezett
szakmai konferencia bevezetd eladaséban
Palkovics Laszl6 elmondta, hogy a felsGokta-
tasi intézmények globalis versenyképességé-
nek novelése a hazai fels6oktatdsi stratégia
f6 céljai kozott is szerepel. Ennek megalko-
tasandl a leuveni nyilatkozatot vették alapul,
mely szerint 2020-ra a végzett hallgatdk
20 szazalékdnak kellene kiilféldi tapasztala-
tokkal rendelkeznie.

Jelenleg a magyar hallgatéknak mind-
6ssze 10 szazalékardl mondhato el, hogy
kulfoldon is folytattak tanulmanyokat.
Ennek elsédleges okai kozott a pénziigyi ne-
hézségeket, az informacidhianyt és a kilféldi
kurzusok hazai elismertetésének, elfogadta-
tasanak problémajat vetette fel az allamtitkar.
Ugyanakkor kiemelte: a munkéltaték nagyra
értékelik a kilféldon megszerzett tudast és
gyakorlatot, hiszen a mobilitasi programok-
ban részt vevd fiatalok a nyelvtudas fejlesz-
tése mellett megismernek mas kulturékat és
munkamddszereket, ami lehet6vé teszi, hogy
a globalis piacon is érvényesiilni tudjanak.

Jelent8s novekedés mutatkozik ugyan-
akkor a Magyarorszagon tanulé kilféldiek
szdméban. 2016-ban a hazai felsGoktatasi
intézmények hallgatéinak 11 szazaléka
érkezett egy masik orszagbol, és a doktori
képzésben ugrott meg leginkabb a kilféldiek
ardnya. Az allamtitkar szerint ebben jelentds
szerepe volt az intézmények nemzetkoziesitését
tdmogaté Campus Mundi és Stipendium Hun-
garicum programnak is.

A rendezvényen Tordai Péter, a Tempus Koz-
alapitvany igazgatéja elmondta, hogy tébb mint
20 éve tdmogatjék a hazai oktatasi és képzési in-
tézmények nemzetkozi egyiittmiikodéseit, 2015
6ta Eurdpan kivili orszagokkal is. Ebben jelen-
tés tdmogatdst biztosit az Erasmus+ program,
amelyben jovore csaknem 20 millié euré all
a magyar felsGoktatasi intézmények rendel-
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kezésére. Az egyetemistdk és fiskolasok kiil-
foldi tapasztalatszerzésére pedig a kévetkezd
harom évben a jelenleginél 50 szazalékkal ma-
gasabb forrast biztosit a program.

A Campus Mundi programban ebben a
tanévben tobb mint egymilliard forint all ren-
delkezésre a felsGoktatasi hallgaték nemzetkozi
tanulmanyainak és szakmai gyakorlatanak ta-
mogatdsara, de az intézményeken is mdlik, hogy
tudjdk-e névelni a mobilitdsra nyitott palyazok
szdmat.



Tordai Péter felhivta ré a figyelmet, hogy az egye-
temek nemzetkoziesitése szempontjabdl komoly kii-
[6nbségek mutatkoznak az orszdgban. Vannak, akik
még gyerekcipében jarnak ezen a téren, mig van
olyan egyetem, ahol a hallgatéknak csaknem fele
bekapcsolédik kiilonb6z6 nemzetkédzi 6sztondij-
programokba. Az igazgaté kiemelte: a fiatalok aktivi-
zélasaban az egyetemi szint( téjékoztatdsnak és infor-
maciészolgaltatasnak is nagyon fontos szerepe van.

A konferencidn kerekasztal-beszélgetés kereté-
ben vitattdk meg a fels6oktatdsi hallgatokat érintd
kérdéseket, valamint az intézmények nemzetkozi ver-
senyképességének kihivasait. A részt vevs négy hazai
egyetem képviselSinek tapasztalatai szerint mar az is
segithet az egyetemistdk palydzasra 6szténzésében,
ha a sajat intézménylkben nagyszdmd, kilonbozd
kultarékbol érkezd kilfoldi hallgatéval és oktatdval
taldlkozhatnak. A més orszagokbdl érkezék fogadasa
azért is megéri az intézményeknek, mert az 6sztén-
dijasok megnyithatjak a kapukat a teljes képzésre
érkezd, fizetSs hallgatok el6tt is. Igaz, ehhez ko-
moly hattérmunka sziikséges az idegen nyelvi kur-
zusok meghirdetésétél, az oktatok és munkatédrsak
nyelvi felkészitésén keresztiil, a kiilénb6z6 orszagok-
bol érkezé hallgatok igényeinek kiszolgalasaig.

Azonban szdmos esetben bizonyitottak mar a ma-
gyar felsGoktatdsi intézmények, hogy képesek szem-

benézni ezekkel a kihivasokkal. A nemzetkéziesitést *

tamogato6 j6 gyakorlatok elismerése céljabél a
Tempus Koézalapitvany idén harmadik alkalommal
adott at dijakat olyan innovativ kezdeményezések-
nek, amelyek kiilénboz6 eszkodzokkel jarulnak hozza a
hazai felsGoktatds nemzetkozi versenyképességének
noveléséhez. Idén nyolc projekt vehette at a FelsGok-
tatds Nemzetkozi Fejlesztéséért Dijat a Tempus Koz-
alapitvanytdl. e

GYORPAL ZSUZSANNA,
Tempus K6zalapitvany, Kommunikécids eqység

A rendezvény az EFOP-3.4.2-VEKOP-15-2015-00001 ,,Campus Mundi — fels6oktata-
si mobilitasi és nemzetkoziesitési program” cim( projekt részeként a Széchenyi 2020

program keretében, az Eurdpai Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valésult meg.

SZECHENYI @
Eurépai Unio
Alap Tax”

Eurépai Szocialis

MAGYARORSZAG
KORMANYA

BEFEKTETES A JOVOBE

Atadtuk a2017.évi
> FELSOOKTATAS
NEMZETKO/ZI

FEJLESZTESEERT
dijakat

Mitél lesz nemzetkozileg versenyképes a magyar felséokta-
tas? Hogyan lehet a hallgatok szamara biztositani a rugal-
mas és innovativ oktatasi-tanulasi moédszereket? Miként
szerezhetik meg azokat a képességeket, amelyek szakma-
juk szinvonalas miivelésére és aktiv tarsadalmi szerepvalla-
lasra teszik oket alkalmassa? Ezekre a kérdésekre kinalnak
kilonféle valaszokat a Fels6oktatas Nemzetkozi Fejleszté-
séért Dijra érkezett palyazatok és annak nyertesei.

A dij létrehozasanak célja a nemzetkoziesités terén munkatarsi, ok-
tatdi kezdeményezéssel, intézményi szinten elért, de orszagos, vagy
akdr nemzetkozi jelent8ségli eredmények elismerése, a kifejlesztett j6
gyakorlatok terjesztése volt.

2017-ben a Felsdoktatas Nemzetkozi Fejlesztéséért Dijat a hallgato
kozponti, rugalmas tanulasi utakat biztosité innovativ oktatasi és
tanulasszervezési modszerek megvalositoi kaptak.

A beérkezd 103 pélyazat rendkiviil magas szinvonalon készilt, benne
sok kitlin6 gyakorlattal. A nagy versenyben azok a jé gyakorlatok kerdil-
tek a legjobbak kozé, amelyek Ujszer( és eredeti 6tleten alapulé komplex,
Osszetett oktatasi mddszertant mutatnak be és ezen kiviil olyan plusz
lzenetet kozvetitenek, amelyek egybecsengenek a nemzetkoziesitési
célokkal, illetve az Eurdpai Fels6oktatési Térség reformjanak célkit(izé-
seivel, ezaltal kévetendd példat mutatnak a felsGoktatasi intézmények
szereplSi szamara.

A Tempus Kézalapitvany Kuratériuma a tervezetnél tobb, sszesen
8 pélyazat szédmdra itélte oda a FelsGoktatds Nemzetkozi Fejlesztéséért
pélyézat ,Kivélé gyakorlat” dijat.

A 2017. évi FelsGoktatds Nemzetkozi Fejlesztéséért dijfelhivas az Eurdpai FelsGoktatdsi Térség reformja cimd
(74344-EPP-1-2016-1-HU-EPPKA3-BOLOGNA) projekt keretében keriilt meghirdetésre.
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Nemzetkoz

A vildgszinvonalt magyar orvosképzés
teriiletén 3 palydzat is dijat nyert.

A Semmelweis Egyetemen Prof. Dr.
Rosivall Laszlé altal megvalésitott
projekt, szédmos tevékenysége révén

visszahelyezte a magyar vesegydgy-
aszatot a nemzetkozi szintérre, amihez
az éltala létrehozott Magyar Veseala-
pitvany, a Budapesti Nefroldgiai Isko-
la, a 20 éve miikéds, vilaghir oktatdk
bevondséval megvaldsuld, 65 orszagbdl
kézel 2000 hallgatét vonzé nemzetkdzi
nyari egyetem, illetve a vesegydgyasz
PhD program akkreditalasa mind hozza-
jarultak. A megvaldsitas sordn elsddle-
ges cél a magas szinvonalu szakmaisag,
a tanitva tanulds, a nemzetkozi tapasz-
talatcsere, de olyan szempontok is el6-
térbe keriiltek, mint az esélyegyenl&ség,
a roma orvostanhallgaték tdmogatésa
vagy az orvosi jelnyelv meghonositasa.

KULONDIJ: Budapesti Nephroldgiai Iskola
(megvaldsito: Prof. Dr. Rosivall Laszl6)
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A Debreceni Egyetem Altalanos Orvos-
tudomanyi Karan Dr. Juhasz Tamas,
Dr. Sziics Péter és Dr. Balogh Attila
egyiittmiikodésében egy modern IKT-
eszkdz, az orvosi gémbszkenner mddszer-
tani felhasznalaséra lathattunk j6 példat.
Az eszkéz segitségével lefotézott bonc-
tani preparatumok egy nemzetkdzi online
adatbézisban gyakorlé magyar és nemzet-
kozi orvosok, hallgatdk, oktatdk szdmara is
elérhetdek, lehetévé téve a kozos tanulést,
szakmai tapasztalatcserét globdlis szinten
is. A médszer nagy el6nye, hogy a hasznalat soran egy folyamatosan fejl6dé, gya-
rapodd online tananyag jon létre, amely egyben nemzetkézi publikdcids lehetSséget
is kinal oktatdknak, hallgatéknak egyarént, ezzel is ndvelve az egyetem j6 hirnevét.

4D Anatomy platform alkalmazasa az anatémia oktatasban
(megvalositok: Dr. Juhasz Tamas, Dr. Sziics Péter, Dr. Balogh Attila)

A Pécsi Tudomanyegyetem Altala-
nos Orvosi Kar Egészségiigyi Nyelvi
és Kommunikéciés Intézete orvo-
sokkal és szinészekkel megvaldsitott
két projektje dsszevont dijat nyert.
Arra keresték a megoldast, hogyan le-
het az orvosképzésben megndvekedett
létszamu kalfoldi hallgatokat a magyar
didkokkal kozos projektekbe bevonni,
ezéltal nyelvi és interkulturdlis képes-
ségeiket fejleszteni, szakmai motivaci-
6jukat és tudasukat novelni. Az egyik
megoldas a haromnyelvi demonst-
ratori rendszer létrehozésa, amelynek
soran magyar hallgatd segiti a kilfoldi
hallgatokat a betegekkel valé kommu-
nikacié soran. A masik pedig egy egye-
dildllé mddszer, melynek keretében
szinészeket vonnak be az orvostan-
hallgatok gyakorlati képzésébe aziltal,
hogy tipikus orvos-beteg, orvos-hozza-
tartozd szitudcidkat jatszanak el, igy az
orvosjeldltek biztonsagos korilmények
kozott sajatithatjék el a megfeleld szak-
mai és viselkedésbeli ismereteket.

Az orvosi szaknyelv oktatasanak

Pécsi Modellje - Haromnyelvii de-

monstratori rendszer a PTE AOK-n (megvaldsitok: Halasz Renata, Dr. Koppan Agnes, Dr. Eklicsné
Lepenye Katalin, Dr. Hambuchné Kéhalmi Aniko, Dr. Seb6k Judit, Dr. Molnar A. Gergd)

SzimMedKom - Szimulaciés orvosi kommunikacios oktatasi modell szinész-paciensekkel
(megvalésitok: Dr. Koppan Agnes, Dr. Eklicsné Lepenye Katalin, Halasz Renata, Dr. Sebdk Judit, Dr.
Molnar Gergé, Dr. Rendeki Szilard, Dr. Németh Zsuzsanna, Dr. Szeman Eszter, Dr. Rébék-Nagy Gabor)




A Tempus Kozalapitvany idén harmadszor hirdette meg a Fels6oktatas Nemzetkozi Fejlesz-
téséért Dij felhivast, melynek dijkiosztéjara 2017. oktéber 10-én, a Trendek és kihivasok a fel-
séoktatas nemzetkoziesitésében cimii konferencia keretében keriilt sor. A dijakat Dr. Horvath
Zita, az Emberi Eréforrasok Minisztériuma felsGoktatasért felelés helyettes allamtitkara, va-
lamint Tordai Péter a Tempus Kozalapitvany igazgatéja adta at.

A konferencia délutani szekcidiban a dijazottak gyakorlati el6adasait is lathatta a kozonség.
A projektek megvaldsitoi igyekeztek gyakorlatias bemutaték keretében szemlélteni modszere-
iket, eszkOzeiket és probaltak elgondolkodtatni a kozonséget az altaluk felvetett kérdésekkel

A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem
oktatéja, Dr. Losonczi Anna az MTA
posztdoktoraként arra torekszik, hogy épi-
tész-tervezd hallgatdk szamara a legujabb
kérnyezet-pszicholdgiai kutatasok eredmé-
nyeinek felhasznalasat segitse alkotd-terve-
z6 munkdjuk soran. A j6 gyakorlat noveli a
hallgaték tudatossagat, a szeminariumok
keretében, a kutatdselméletek elemzésével
megismerik, hogy munkajuk hogyan hat
majd a felhasznaldra és az altaluk kitlizott
célnak megfelelSen, az oktaté tdmogata-
saval folyamatosan fejlesztik alkotasaikat.
A modszer sordn a kutatas és oktatds mul-
tidiszciplinaris 6sszhangja teremt&dik meg,
és a tudomanyos kutatast elérhetévé és
emészthet6vé teszi a hallgatdk szamara.

Tudomanyos kutatas és az alkotoi
tevékenység kolcsonhatasanak osz-
szekapcsolasa a design képzésben
(megvaldsito: Dr. Losonczi Anna)

kapcsolatban.

A Pannon Egyetem Georgikon Kar N&vény-
tudomanyi és Biotechnolégiai Tanszékének
oktatdi Dr. Alféldi Zoltan és Dr. Bédis Judit
hallgatéok bevonasaval megvaldsitott j6 gyakor-
lat keretében, a fenntarthatdsag jegyében komp-
lex képességfejlesztési programot dolgoztak ki
kiilonboz6 képzési szinteken. Kiilonbozé tantargy-
csoportokat kapcsolnak Ossze, eldsegitve ezzel a
hallgaték rendszerszemléletét, és terepgyakorlatok,
kutatétaborok segitségével komplex tudést bizto-
sitanak szdmukra. A hallgatdi-oktatéi Taj és Ember
klub, mely nyitott laikusok és a szakma régidbeli
képviselSi szdmara, a ,Vissza a gyokerekhez” ko-
zépiskolai program, az évé- és iskolapedagdgusok
szamara kornyezeti nevelést segitd,
tovabbképzd program jé példat mu-
tat a felsGoktatasi intézmény régids
szerepvallaldsara is.

Ne varjunk Bolyg6 Kapitanyra,
legyiink a fenntarthatésag napi
hései! (megvaldsitok: Dr. Alfoldi
Zoltan, Dr. Badis Judit, Buzas Eléd,
Szabé Eva)

A Pécsi Tudomanyegyetem Kézgazdasagtudomanyi Kar Simonyi Uzlet- és Gazdasagfejlesztési Koz-
pont munkatarsai altal megvaldsitott projektben valés szakmai feladatokba és piaci szituacidkba
vonjék be a didkokat, ezzel komplex képességfejlesztést biztositanak szamukra. A részt vevé didkok
szdmara nemzetkodzi video pitch (miniprezentacic) verseny keretében globalis megmérettetésre is
lehet6séget adnak. A program nemcsak a gazdasdgi, hanem mds karok didkjai szdmadra is nyitott. A
munkaerdpiaci kdvetelményeknek valé megfelelést, a véllalkozokészség fejlesztést a piaci szereplSk
— gazdasagi mentorok, lizleti befektetSk is elésegitik. Mindezekkel a tevékenységekkel hozzajarulnak,
hogy a didkok véllalkozészelleme névekedjen és hogy képességeik és szakmai tudasuk minél inkabb

megfeleljen a munkaerdépiaci elvarasoknak.

SIP-IPV - Vallalkoz6 egyetem. Globalis tantermek a vallalkozéi oktatas szolgalataban

(megvalositok: Dr. Csapi Vivien, Dr. Bedd Zsolt)

Az E6tvos Lordnd Tudoményegyetem Bérczi
Gusztdv Gyégypedagégiai Kar Altalanos
Gydgypedagdgiai Intézet és Fogyatékossag
és Tarsadalmi Részvétel Intézet projektje
amellett, hogy komplex, gyakorlati, IKT-
eszkozoket felhasznalé projektekbe vonja
be a hallgatdkat, Ujité szemléletet kozvetit
a specialis igény(, jelen esetben a sérdilt,
fogyatékossaggal él6, hallgatok, oktatok
fels6oktatdsban valé részvételének eld-
segitésére. A sériilt személyek oktatdként
szerepelnek a szemindriumokon, de a hall-
gatdkkal kozosen részt vesznek a projektek
megvaldsitédsaban is. Bevonasuk és erre vald
felkészitésiik egyediilallé a magyar felsok-
tatdsban. A program sokrétlien hasznosit-
haté, nemcsak az emberekkel foglalkozd
tudomanyteriileteken adaptalhatdé, hanem
nagymértékben hozzajarul a hallgatdk és
oktatdk érzékenyitéséhez a felsGoktatds
és a tarsadalom minden teriiletén.

»Egyiitt tanitunk!” - inkluziv oktatasi
modszerek a felséoktatasban (meg-
valositok: Antal Zsuzsanna, Futar Andras,
Cserti-Szauer Csilla, Csangé Daniel, Horvath
Péter, Katona Vanda, Kollar Zoltan, Kolonics
Krisztian, Kunt Zsuzsanna, Sandor Aniko,
Toth Karoly)

A dijazottak listajat és projektbemutato-
jukat a Tempus Kozalapitvany honlapjan
olvashatjak:

www.tka.hu » Hirek »

Atadtak a 2017. évi Felsoktatas
nemzetkozi fejlesztéséért dijakat
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ZARULO PROGRAMSZAKASZ,

KINYILO LEHETOSEGEK

Zéarul az EGT Alap Oszténdij program
2009-2014-es periddusa

Az év végével zarul az EGT Alap Osztondij program jelenlegi szakasza.
Az EGT Alap Osztondij program célja, hogy elésegitse a nemzetkozi
egyittmiikodések és a kolcsonds mobilitasi programok megvaldsita-
sat, valamint hozzajaruljon Magyarorszag és a harom donor orszag,
Norvégia, lzland és Liechtenstein intézményei kozotti hosszu tavu
kapcsolatok és szakmai egyiittm(ikodések kialakitasahoz. Oktoberben
zarokonferencia keretében szamos projekt mutatta be, hogy mit jelen-
tett neki ez a tamogatasi lehet6ség.

A programban részt vevd orszdgok nem fel-
tétlenil lennének egymas idealis egyiittm(-
kodd partnerei, torténelmileg sem kotédnek
egymashoz, foldrajzilag is tévol vannak —
az EGT Alapbdl finanszirozott Oszténdij
program éppen ezeket a kiilonbségeket hi-
vatott oldani, a tdvolsagokat lekiizdeni.

A hédrom donor orszag nemcsak hazénkat,
hanem 6sszesen 15 orszégot tdmogat kiilén
kerettel, meghatarozott prioritaslista mentén.
Ezen prioritasok kozott az egyik az oktatés
és képzés teriiletén megvaldsulé Oszténdij
program, amely az évek alatt kiemelt helyet
vivott ki magénak: a 2004-2009 kozétti cik-
lusban is tobb orszdgban — koztik Magyar-
orszagon — kapott tdmogatést ez a teriilet,
majd a 2009-2014-es szakaszban szintén.

24 eee PALYAZATI PAVILON * 2017. &sz

A program elmult 5 évében 177 palyézat
érkezett be a négy palyézattipusra, ame-
lyek koziil 126 lett tdmogatott. Az egyiitt-
m(ikddésekben 92 magyar intézmény vett
részt, némelyikik tobb pélydzatot adott be
vagy tobb palydzattipusban is megméret-
tette magat, mig a donorok részérél 139
intézmény kapcsolddott be a programba.
Az Oszténdij program rendelkezésre allo
koltségvetése a 2009-2014-es idGszakban
3,5 millié eur6 volt, a program forrasait az
EGT Finanszirozdsi Mechanizmus, valamint
Magyarorszag kozponti koltségvetése bizto-
sitotta. A nemzeti hozzéjarulas mértéke 15%
volt. Az Oszténdij program magyarorszagi
koordinaléja a Tempus Kozalapitvany volt,
mely a palyazati lehet&ségekhez kapcsolo-
dé informacidszolgéltatast, a palydzatirassal
kapcsolatos tanadcsadédst, a beérkezett pa-
lydzatok kezelését és értékelését, a szerz6-
déskotést és a projektek nyomon kovetését
latta el.

A program keretében kéz- vagy felséfoku
oktatasban, valamint képzésben érintett
intézmények pélyazhattak tanuldsi, tapasz-
talatszerzési célu hallgatdi, oktatdi, személy-
zeti mobilitdsok megvaldsitasara, illetve
felsGoktatasi terileten projekt alapti nem-
zetkozi egylttmiikodések megvaldsitdsara.

ICELAND
LIECHTENSTEIN
ORWAY

eea
grants

177 pélyazat
126 tamogatott palyazat

92 magyar intézmeény

Ooo
OOO 139 intézmény donor orszagbal
% 815 mobilitas

Az egyittmiikddések sordn az alabbi tevé-
kenységekre lehetett palyazni:
» El6készité latogatdsok és
Szakmai latogatasok
» Felséoktatasi mobilitési palydzatok
» Személyzeti/oktatdi mobilités
feln&tt tanuldsi, szakképzési és koz-
nevelési intézmények szdmara
» Fels6oktatdsi intézménykdzi egyitt-
m(ikddési projektek

A célorszdg minden esetben a hdrom do-
nor orszag legaldbb egyike lehetett, illetve
az egylttmiikodések mikodhettek kélcso-
nosségi alapon — tehat Magyarorszédgra is
johettek hallgatdk, oktaték és mdas munka-
tarsak, megvalésulhattak szakmai latogatésok.
A fels6oktatasi intézménykozi egyuttmi-



kodések pedig tovabb tégitottdk a kort: mas
kedvezményezett orszdgok is bekapcsoldd-
hattak a projektbe partnerként.

A négyféle pélydzati tevékenység dontd
tobbsége mobilitas fokusza volt, melynek
eredményeképp 6sszesen 815 mobilitast ta-
mogatott a program. Ezek nagyrészt kifelé
iranyultak (87,4%) — vagyis magyar hallga-
ték, oktatok és szakemberek latogattak a
donor orszagok valamelyikébe, elsésorban
Norvégidba (a mobilitdsok 56,9%-a). Ennek
a 815 mobilitdsnak a megvalésulasa 1 136
565 eurd lekdtését eredményezte.

A kordbbi id6szak tisztan mobilitasi program-
jait ez a programszakasz egy Uj lehetGséggel
bévitette: elérhetévé véltak felsGoktatdsi
intézményi egyiittm(ikdodések. Ebbdl 8 vald-
sult meg, 6sszesen 1264 080 eurd értékben.
A pélyazattipus hidnypétlé volt abban a te-
kintetben, hogy az Erasmus+ programon
bellll elérhet6 hasonld, de az igényekhez
mérten nagyon sz(ik kerettel rendelkezd le-
het&ség mellett kinalt egy Ujabb platformot
a mobilitdson tulmutatd egylttmiikodése-
ket, kutatdsokat, tanulmanyok készitését,
tananyagfejlesztést vagy nydri egyetemeket,
intenziv programokat megvaldsitd egyetemi
kooperacidknak. A mobilitds mellett szilkség
van a felsGoktatasban az oktatds mingségé-
nek fejlesztése és a nemzetkoziesités foko-
zésa érdekében ilyen tipust lehetSségekre is.

A torténelmi-kulturdlis kdt6dés hidnya vagy
a tavolsdg mellett az oktatdsi-képzési rend-
szerekben rejlé kulénbségek sem konnyi-
tették meg a felek dolgat, hiszen volt, hogy
az adminisztrativ tényezék (pl. kiilénbszd
félévkezdési idészakok, eltérd ardnyu kreditek
a fels6oktatasban) akadalyoztak, akar meg is
hitsitottak egy-egy egylittmiikodést. Hosz-
szabb tdvon azonban a Magyarorszag és a
donor orszdgok kozotti oktatasi egyuttm(-
kddésekre szant kiilon tdmogatds sikeresnek

mondhatd, amit jol mutat a szlikds idéke-
ret ellenére megvaldsitott mobilitasok és
egylttm(ikodések szama. Az egylttmiiko-
déseket kifejezetten ez a célzott tdmogatas
katalizélja, ennek hidnyaban Magyarorszag
és a harom donor orszag nem feltétlenil len-
nének egymas partnerei. A kovetkez6 prog-
ramszakaszban az adminisztracié egyszer(-
sitésével, tdgabb megvaldsitasi idSkerettel,
kiilonboz& marketing eszkozokkel elSsegit-
het8, hogy a most vagy kordbban kialakult
kapcsolatok megszilarduljanak és az eseti he-
lyett folyamatossa valhasson a felek kozotti
egylttmUkodés.

A zérdékonferencidn bemutatott projektek
arrél szamoltak be, hogy szdmos partnerrel
alakitottak ki hosszu tévu egyiittmiikodéseket
a projekt hatérain tul is. Szamos j6 gyakorlat-
tal és szakmai kapcsolattal gazdagodhattak a
palyazé intézmények és ez kivalo alapja lehet
a jovébeli egytttmUikodéseknek.

Az Oszténdij program magyarorszagi meg-
valésulasa sikeresnek tekinthetd. Figye-
lembe véve olyan nem vért nehézségeket,
mint a program felfliggesztése, az ered-
mények megfeleléek, egyes tevékenységek
kifejezetten sikeresek és keresettek. A 2009—
2014-es EGT Finanszirozadsi Mechanizmus
Osztdndij program (HUOS8) keretében sza-
mos egylttmUikodés, projekt valdsult meg
Magyarorszdg és a donor orszagok kozott,
melyek hozzajarultak mind a hazai, mind
a norvég, izlandi és liechtensteini oktatas
fejlédéséhez, erdsitve a nemzetkoziesitési
folyamatokat, valamint sok esetben magas
szinvonall, nemzetkozi szinten is hidnypétld
projektterméket létrehozva, Eurépa hatérain
is atnyulo hatdassal és kiemelked§ nemzetkozi
érdekl6déssel bvezve. o

Az EGT Alap Osztdndij program
2009-2014-es periodusanak
zérasara készult kiadvanyt lapoz-
gatva a hazai eredmények mellett
betekinthetiink Norvégia, Izland és
Liechtenstein oktatési rendszereibe,
illetve olvashatunk szamos j6
gyakorlatot az érintett orszagok-
bél. A projekteket bemutatd kisfilm
honlapunkon megtalalhato.

tka.hu » Kiadvanyok

\4

MAGYARORSZAG ES A DONOR ORSZAGOK
OKTATAS| EGYUTTMUKODESE!

AZ EGT ALAP OSZTONDIJ
PROGRAMBAN

Részletek a Magyarorszég és a donor orsza-
gok oktatdsi egylittmikodései az EGT Alap
Oszténdij programban cimi kiadvanybél

Vélogatta: SZELL ADRIENN
Tempus Kozalapitvény, FelsGoktatdsi egység
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Allamkoézi 6sztondijas lehetdségek
a Tempus Kozalapitvanynal

26 -

A magyar és egy masik allam bilateralis egyezményén alapulé 6sz-
tondijas programmal tobb kontinensen, mintegy 50 orszag viszony-
lataban elérhetéek hallgatoi és kutatéi osztondijak, minden tudo-
manyteriileten.

A korabban a Balassi Intézet Magyar Oszténdij Bizottsaga (MOB) altal kezelt allamkézi
6sztondijak egy kormanydéntés értelmében 2015. aprilis 16-i hatallyal a Tempus Kézala-
pitvanyhoz keriltek. Azéta a Tempus Kozalapitvany FelsSoktatasi Egysége a program fele-
|Gse és dsztondijat odaitéld szervezete.

Magyarorszag Kormdnya, illetve az Emberi Eréforrasok Minisztériuma altal kiilonbo-
z6 allamokkal alairt oktatasi egyuttm(ikddési megdllapodasok vagy munkatervek alapjan,
meghatérozott feltételek szerint egyetemi, féiskolai hallgaték, doktoranduszok, okta-
tok, kutatok, kutatdintézetek munkatarsai jogosultak palyazni allamkozi 6sztondijra
barmely tudomanyteriiletrdl, illetve miivészeti agbol. Az 6sztondijakat magyar részrél
a mindenkori oktatdsi miniszter adoményozza, innen ered a ,miniszteri” 6szténdij elnevezés.

Négyféle dsztondijtipusra lehetséges a palyazas, mind kiutazéi, mind beutazdi irdny-
ban: a fels6oktatds mindharom képzési szintjén igénybe vehet6 egy vagy két féléves hall-
gatoi részképzésre vagy teljes diplomas képzésre, kutatéi-oktatéi tanulmanyutra,
illetve nyari egyetemi kurzusokra. A palyazok kore és a palydzas feltételei — igy a létsza-
mok, a juttatasok mértéke és a szallas biztositasa — orszagonként és 6szténdijtipusonként
eltéréek.

A palyazatok elbirdldsaban — és gyakran a finanszirozasban is — mindkét allam &szton-
dijat kezel6 szervezete részt vesz. A Tempus Kozalapitvany kilfoldi partnerei a nemzeti 6sz-
tondij adomanyozé irodék, illetve a nemzeti oktatdsi minisztériumok illetékes részlegei.

A Tempus Koézalapitvany online pélydzati rendszere felhasznéldbarat; egyszer(i palyazast,
szerz8déskotést és beszamolast biztosit.

Altalaban a kiild8 orszag 6szténdij-adomanyozd szervezetének jeldltjeként, munkatervi
alapon lehetséges palyazni. Ekkor a kiilds allam jeldlést kiild a fogadé allam 6szténdfij-ado-
manyozé szervezete részére, €s a fogadd allam az érvényben lévé megéllapodas feltételei
szerint dont a jelentkez6krél. Azonban a kiild6 orszag 6sztondij-adoményozd szervezetétdl
fliggetlenil, az un. ,pool” rendszerben is torténhet jelentkezés, amennyiben a fogadé allam

O

RESZLETES INFORMACIO,
AKTUALIS PALYAZATI
FELHIVASOK, HATARIDOK
ES ELERHETOSEGEK

a Tempus Kdzalapitvany
honlapjan talalhatoak:

» allamkézi, DAAD és Collegium
Hungaricum észtondijak

tka.hu » Palyazatok »
Allamkézi 6sztondijak

» Magyar Allami Eétvos
Osztdndij

tka.hu » Palyazatok »
Magyar Allami Eétvos dsztondij

» Hubert Curien- Balaton
Program

tka.hu » Hirek » Felhivas
magyar-francia tarsadalom-
tudomanyi egyiittmiikodések
megvaldsitasara

azt lehet6vé teszi. Ekkor a fogadd éllam a kiildé allam jelolése nélkil fogad palyazatokat és dont azokrdl.

Allamkézi 8szténdijas kezelésben &ll a német-magyar Deutscher Akademischer Austausch Dienst (DAAD), magyarul Német
FelsGoktatdsi Csereszolgalat is, mely tanulmaényi és kutatdi 6szténdijakat kindl Németorszégba, tovabba 2018-tél a Hubert
Curien-Balaton Program, mely francia-magyar kézos tarsadalomtudomanyi kutatdsi projekteket tdmogat.

A Tempus Kézalapitvany FelsGoktatési egysége az 4llamkdzi cserelehetéségek mellett a Magyar Allam altal kinalt 6sz-
téndijakat is kezeli, igy az osztrék-magyar kapcsolattorténetet kutatdk szdmara a bécsi Collegium Hungaricumba (Magyar
Intézetbe) sz6l6 lehetBséget, valamint a Magyar Allami E6tvés Osztondijat, amelyet kiemelkedd teljesitmény(i és képességli
fiatal kutatok, mlivészek és szakemberek részére hirdet valamennyi tudomanyteriileten, a vildg barmely orszagéba. e

HERNADI ANNA
Tempus Kbzalapitvdny, Fels6oktatdsi egység
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A TEMPUS KOZALAPITVANY PROGRAMJAI ALTAL
TAMOGATOTT, NEMZETKOZIESITEST 0SZTONZO
TEVEKENYSEGEK A FELSOOKTATASBAN

A Tempus Kozalapitvany célja, hogy programjaival tamogassa

a fels6oktatasi intézmények nemzetkoziesitését a gyakorlatban
azaltal, hogy 6sztonzi egyes tevékenységek megvaldsuldsat

és nemzetkozi folyamatokba agyazodasat.

www.tka.hu/nemzetkoziesites ¢ www.tka.hu/internationalisation-in-higher-education

Partnerkapcsolat-épités és bovités

Allamkozi 6sztondijak JCEEPUS

Nemzeti szint(i alumni haldzat kiépitésének és
fejlesztésének tdmogatasa

Allamkozi 6sztandijak JCEEPUS

Tudastranszfer, j6 gyakorlatok cseréje
(konferencidk, workshopok)

EHEA

Nemzetkdzi kutatdsokban valé részvétel serkentése

Erasmus+

Intézményi brandépités tamogatasa

Képzés- és tantervfejlesztés tdmogatdsa
EHEA

Digitalis tartalomfejlesztés és IKT eszk6zok
oktatasi célu felhasznalasanak elésegitése

EHEA
Stipendium Hungaricumfl EFFECT

Eredményalapu, hallgatékozpontu,
rugalmas oktatds tamogatdsa

EHEA

Kiilfldi diakok magyar nyelvtudaséanak fejlesztése

Allamkszi 6szténdijak
Stipendium Hungaricum

Informéciéaramlas fejlesztése

Intézményi intézkedések a nemzetkoziesitési
folyamatok tdmogatasara

Szervezeti tudas 6sszefogasa és megosztasa

Intézményi intézkedések a nemzetkoziesitési
folyamatok tdmogatéasara

Fejlesztési terv nemzetkoziesitése

Campus Mundi

Hallgatétoborozas, hallgatéi mobilitas 6sztonzése

Allamkozi 6sztondijak JCEEPUS

A magyar felsGoktatas nemzetkozi
lathatésaganak novelése

Stipendium Hungaricum
Allamkozi 6sztandijak JCEEPUS

Nemzetkézi szervezetekbe valé
bekapcsolédds, tagsag

Oktatdi és kutatdi cserék serkentése

Partnerkapcsolatok, egyiittmiikodések

Kutat6i mobilitas 6sztonzése

Nemzetkézi szakpolitikdk mentén
torténd egyiittmiikodések osztonzése

EHEA
CeepUs

E-learning, tanulasi keretrendszerek hasznalata,
MOOC fejlesztése

EHEA QNS

Nemzetkézi kutatdi halézatokba valé
bekapcsolédas elésegitése

EURAXESS2* [ Allamkézi 6sztdndijak

Oktatas és kutatas

Nemzetkoziesitésért felels vezetd kijelolése

Intézményi intézkedések a nemzetkoziesitési
folyamatok tdamogatasara

Feladatkorok és kapcsolédasok 6sszehangolasa

Intézményi intézkedések a nemzetkoziesitési
folyamatok tdmogatéasara

Kapacitasfejlesztés tamogatasa

Campus Mundi

Szervezeti vezetés és miikodés

* EURAXESS2 — Bay Zoltén Alkalmazott Kutatasi Kézhaszn Nonprofit Kft., www.euraxess.hu

A TEMPUS KOZALAPITVANY
TEVEKENYSEGEI

A NEMZETKOZIESITES
TERULETEN

)

Mobilitas

Hallgatdi szolgaltatasfejlesztés
Allamkozi 6sztndijak JCEEPUS

Interkulturalis kompetenciak fejlesztése

Allamkozi 6sztndijak JCEEPUS

Kézépiskolasok széméra mobilitési
informéacids programok

EHEA

Hazai és kiilf6ldi hallgatdk integracidja
Allamkdzi 8szténdijak [ CEEPUS:

Bej6vé hallgatéi mobilitas novelése

Stipendium Hungaricum
Allamkdzi 8szténdijak [CEEPUS:

Szakmai gyakorlatos fogadéhelyek felkészitése
gyakornokok fogadasara

Erasmus+
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,Nem fontos, hogy
nemzetkozi szuperhés légy”

> Interju Markus Laitinennel, az Eurdpai
Szervezet a Nemzetkozi Oktatasért

(EAIE) elndkével

Huszonnégy évet toltott a Helsinki Egyete-
men, miel6tt az EAIE elnéke lett. Mit emelne
ki az eddigi karrierjébél, amelyet fontosnak
tart az elnGksége alatt is?

Azzal az ambicidval kezdtem politikatudo-
manyt tanulni az egyetemen 1989-ben,
hogy kiilszolgalatban diplomata legyek.
Aztén rajottem, hogy a nemzetkézi felss-
oktatasban valé szerepvdllalds is egyfajta
diplomécia. gy més formét talltam a cé-
lomhoz. Oriildk annak, hogy a felséoktatés
nemzetkoziesitése ilyen sokat valtozott az
elmult idészakban, soha nem éreztem unal-
masnak. Nagyra becsiilom, hogy sosem
unatkoztam a munkam soran, mindig tudott
Ujat mutatni. Kiilénbozé kultlrékbdl, nyelvi
hattérbél érkezd emberekkel pedig kilons-
sen szivesen ismerkedem meg.

Az EAIE szakmai kozege, Ugy tinik, tokéle-
tesen illik mindehhez. Hogyan taldlkozott a
szervezettel?

A finn egyetemeken a nemzetkézi okta-
tasban dolgozék mindig is nagyon aktivak
voltak az EAIE szervezetében. Az egyetem
Tarsadalomtudomanyi Karédn dolgoztam
1994-ben, amikor néhany kolléga mesélt a
konferenciérdl, igy hat regisztraltam az els6
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Szuperhdsnek lenni a fels6oktatasban nem feltétlen elméleti
tudast jelent, hanem szakmai hal6zatba valé bekapcsolodast,
a nemzetkoziesedés kiterjesztésének segitését, valamint kap-
csolatteremtést hasonlo teriileten dolgozé szakemberekkel
avilag minden tajarol. Ezt vallja az EAIE eln6ke, Markus Laitinen,
akivel a magyar lehetdségekrdl, tagsagrol is beszélgettiink.

EAIE rendezvényemre. Ett6l kezdve el8sz6r
konferenciarésztvevoként, késébb eléadd-
ként csaknem minden konferencidn részt
vettem, minddssze harmat hagytam ki a
huszonnégy év alatt, igy szinte térzsven-
déggé valtam. Mas kollégakkal ellentétben
nem véllaltam szerepet a szervezet veze-
tésében egészen addig, mig egy nap csor-
gott a telefonom, és arra kértek, induljak
az elndkhelyettesi vélasztason. Oriiltem a
lehet&ségnek, hogy indulhattam, és meg
is valasztottak elndkhelyettesnek, most
ennek folyomanyaként tolthetem be az el-
noki poziciot.

Hogyan vélhatnak a résztvevék a szervezet
aktiv tagjaivd?

Mind kollégék vagyunk, és ez az egyenran-
gusag, kollegialitds az alapja az EAIE mU-
kodésének. Donthetsz Ugy, hogy jarsz a
konferencidkra, élvezed a szakmai parbe-
szédet, és kihaszndlod a hatalmas partner-
keresési potencialt; megprébalhatsz az EAIE
vezetésébe bekapcsolddni, vagy egyszerl-
en blogbejegyzést irsz az EAIE honlapjara.
Tobbféle mélységli részvételi lehetSséget
kinal az EAIE. A lényeg, hogy mindenki sze-
repet véllalhat a szervezet formélasaban.

A szervezet

A European Association for Interna-

tional Education non-profit szervezet
1989-ben alakult, azéta a fels6oktatas
nemzetkoziesitésében elismert europai
kdzpontta valt. Célja a felséoktatas
nemzetkdziesitésében részt vevd egyé-
nek tdmogatasa és 6sszefogasa. Nem-
zetkozi tevékenységlik részeként rendezik
meg évente Eurdpa egyik legnagyobb
nemzetkdzi, felséoktatassal foglalkozé

Www.eaie.org



Az EAIE elnok feladatai és megvalasztasa

Az elndk a Bizottsag (Board) és a Tanacs (General Council)
feje. A masik fontos feladatkdre a rendezvényeken, a partner-
orszagokkal valé talalkozékon és az EAIE-hez hasonld
tarsszervezetek eseményein valé képviselet.

A jeloltet el6szor elndkhelyettesnek valasztjak meg két évre,
majd helyettesként automatikusan elndki posztra Iép Ujabb
két évre, igy 6sszesen négy évet tolt el az elndkségben.

Ezt kovetben a lekdszond elndék még két évig a Tanécs tagja
marad, ezaltal is biztositva a folyamatossagot a szervezetben.

Feltételezem, hogy az EAIE elnGkeként jéval
szélesebb raldtdsa van az eurdpai és a globalis
oktatdsi folyamatokra. Hogyan helyezné el a
magyar fels6oktatdst a nemzetkdzi szintéren?
Magyarorszag igen sok fontos és sziikséges
dolgot tesz a felsGoktatdsban nemzeti szin-
ten, azonban véleményem szerint a kérdé-
sek még mindig a hallgatéi mobilitas kériil
forognak, és a fékusz a mennyiségen van,
példaul a hallgatéi szdmok vonatkozésaban.
Az intézményekben zajlé nemzetkéziesités
alulmarad kissé, de természetesen ez nem-
csak Magyarorszagra jellemzs. Ugy tinik,
hogy a nemzetkdzi iroddk munkatdrsai nem
kapnak teljes korl felhatalmazast intézmé-
nyeiktdl, taldn ez az egyik oka annak, hogy
olyan kevés magyar tag van a szervezetben.
Az a meglatdsom, hogy nincs elég mozgasi
szabadsdguk, de szeretném jobban megis-
merni az okokat.

Mivel gy6zné meg a magyar kollégdkat, hogy
az EAIE-tagsdg eqy pozitiv befektetés?

Azzal, hogy fejleszthetik szakmai képessége-
iket és tudasukat, a tréningeken, konferen-
cidkon és egyéb tevékenységeken keresztiil
pedig kihaszndlhatjdk a partneri kapcsolat-
épitési lehetGséget. Az a tapasztalatom, hogy
az EAIE szakmai kozegébe valé bekapcso-
l6das egyik nagy potencidlja, hogy noveli a
résztvevék munkavégzésének szakmaisdgat
és mindségét. A nemzetkdziesités folyton
valtozik, és ez a valtozds mind gyorsabb lesz.
Ha valaki részévé tud vélni egy szakmai ko-
z6sségnek, az hozzajarul ahhoz, hogy jobban
végezze a munkajat.

Tapasztalataim szerint Magyarorszdgon leg-
tébbszor a nemzetkdzi iroda munkatdrsai
vesznek részt az EAIE konferencian. Ugyan-
akkor rendkiviil fontos volna, hogy oktatdk,
szakértdk is csatlakozzanak a szakmai kéz0s-
ségéhez.

Leginkabb azoknak a kollégaknak hasznos,
akik valamilyen médon kapcsolédnak a
nemzetkoziesitéshez, még akkor is, ha nem
a nemzetkdzi iroda munkatérsai. A Helsinki
Egyetemen 2003 6ta nincs nemzetkézi iro-
da, mert a kiilonbo6z6 terlleteken dolgozd
kollégdk mind hozzdjarulnak valamilyen
maédon az intézmény nemzetkéziesitési t6-
rekvéseihez. Az elképzelést, hogy a nemzet-
kéziesitésnek ki kell terjednie a nemzetkézi
iroddkon tllra, az EAIE dijjal jutalmazta
2013-ban.

Hogyan motivdlnd a kollégdkat, hogy el6-
addként is jelentkezzenek az EAIE konferen-
cidra?

Nem fontos, hogy nemzetkdziesitési szuper-
hés légy ahhoz, hogy az EAIE hatékony tag-
jaként dolgozz. Nagyon fontos annak a fel-
ismerése, hogy a szekcidkban el6addk vagy
a szervezetben aktivan m(ikodék valdjaban
kollégdk. A magyar egyetemek részérél ki-
vanatos volna, hogy bétoritsdk a munkatar-
sakat szekcidjavaslatok beadasara, ezzel is
tdmogatva szakmai kapacitasuk fejlesztését
és a j6 gyakorlatok megosztdsat.

Véleménye szerint mi a szerepe egy olyan
nemzetkézi oktatdsi szervezetnek, mint az
EAIE, a 21. szézadban?

Az EAIE egyik legfontosabb stratégiai célja
a relevancia. Mint emlitettem, a nemzet-
koziesités mindig véltozik. A hozzank
hasonlé szervezetek feladata, hogy meg-
értsék és megmutassék ezeket a valto-
zésokat. Tisztdban lenni azzal, hogy mi
is torténik a nemzetkoziesités folyton
valtozé kozegében, allandé feladatunk.
A relevancia azt is jelenti egydttal, hogy
biztositsuk az egyensilyt az egyenrangu
mUikddés és a szakmai minGség megdrzé-
se kozott.

Mit lizen a magyar egyetemeknek?
Kiemelt célunk, hogy ne csak t&bb magyar
kollégat lathassunk a konferencidinkon, de
minél tobb aktiv tagot is, aminek tdmoga-
tasdra szeretnénk megtalalni a lehet8séget.
Az EAIE nagyon komolyan veszi misszigjat,
miszerint egész Eurépaért jott létre. Hanem
biztositjuk a megfelels egyensulyt a részt-
vevdk, tagok tekintetében Eurépa minden
térségébdl, akkor elbukunk. Szamomra
a megfelel§ eurdpai reprezentacié egy
win-win helyzet, és el6nyds az egész eurd-
pai felsGoktatas szdmdra. e

Az interjit készitette:
MESTER-TAKACS TIMEA
Tempus Kézalapitvany,
Study in Hungary egység
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Elegedettek-e a kulfoldi
hallgatok a magyar

felsooktatassal?

A Stipendium Hungaricum
osztondijas hallgatok véleménye
a hazai fels6oktatasrol

2017-ben ismét kérdGives kutatas vizsgalta
a Stipendium Hungaricum 6sztondijas hall-
gatdk véleményét magyarorszagi tanulma-
nyaikrél. Az online kérdGiv arra kérdezett r4,
hogyan értékelik a hallgatdk az intézményiik
oktatdsi, képzési min&ségét, a hallgatdi szol-
géltatdsokat, valamint mennyire elégedettek
az 6sztondij keretében nydjtott lehet&ségek-
kel. A kutatést a 2016. évi elemzésre éplilve
a Tempus Kozalapitvany munkatarsai valo-
sitottak meg.

Az online kérddives kutatdsban 47 partner-
orszag 2825 hallgatdja vett részt. A hallga-
ték a hazai fels6oktatds szines palettdjat
képviselték: a vélaszadé hallgatdk 26 felss-
oktatdsi intézmény kozel 145 képzési prog-
ramjan tanultak. A hallgatdk tobbsége, 40
szazaléka mesterszint(i képzési programban,
valamivel kevesebben, 38 szazalékuk alap-
képzésben vett részt. A doktori képzésen
tanulé vélaszaddk ardnya 16 szazalék volt.

Akutatas részletesen foglalkozott azitt tanu-
L6k tovabbtanulasi motivacidjaval, valamint
a dontésiik mogotti informéacios igényiikkel.
A kérd6iv tobbek kozott rakérdezett arra is,
mennyit tudtak a hallgaték Magyarorszag-
rél tovabbtanulasi dontésiiket megelézéen.
A vélaszadok 17 szazaléka sokat tudott ha-
zénkrdl, 60 szdzalékuk viszont csak kevés-
sé ismerte az orszdgot. A felmérés ered-
ményei azt is jol mutattdk, hogy melyek
voltak az elsédleges okok, amelyek miatt

048747

PARTNERQORSZAG

2825

HALLGATO

145

KEPZESI PROGRAM

con

hazénkat vélasztottdk tanulmanyaik hely-
szinéll a hallgatdk. Legtobben az oktatds
magas szinvonaldt, mindségét, egy masik
kultira megismerését, valamint a megfizet-
het$ arakat emlitették: ezen szempontok a
tavalyi kutatdsban is a legfontosabb dontési
tényezdk kozott szerepeltek.

Az oktatas és képzés meghatdrozott szem-
pontjaival, valamint a hallgaté szolgdlta-
tasokkal valé elégedettség feltérképezése

A MEGKERDEZETTEK 56 SZAZALEKA BIZTOSAN, 29 SZAZALEKUK
PEDIG VALOSZINULEG UJRA HAZANKBA JONNE.
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A kutatasrol részletesebben a Tempus Koézalapitvany honlapjan olvashatnak:
www.tka.hu » Nemzetkoziesités a felséoktatasban » Tanulmanyok, kutatasok

30 ee+ PALYAZATI PAVILON * 2017 &sz



38% 40%

BA/BSC MA/MSC

=

a kutatds fontos részét képezte. Az egye-
temi életiikkel, a képzési programokkal
a hallgatdk altaldnossédgban elégedettek
voltak. Kiemelten pozitiv emlitést ka-
pott az internet és kilonbozé online esz-
kozok oran valéd haszndlata, az oktatdk-
tél kapott segitség, tdmogatds, valamint
az oktatok elérhetésége, a kapcsolattar-
tas formdi. Ugyanakkor a hallgatdk kisebb
mértékben voltak elégedettek a kilonbo-
26 specidlis eszkdzokhoz, lehetSségekhez
(pl. laboratériumokhoz) valé hozzaféréssel,
az el6adok, tandrok angol nyelvtudéséval,
valamint a kurzuson hasznélt tanitasi mod-
szerekkel.

A kutatds segitségével olyan teriiletek is
azonosithatdk, amelyek mindségével, szin-
vonaldval kevésbé voltak elégedettek a
hallgatok. Ilyen teriilet példaul a megfelelé
széllas lehetSsége, elérhetdsége, amely a ha-
zénkba kiilfoldrél érkezett tanuldk szdmara
taldn az egyik legfontosabb kérdés. Ehhez
kapcsoléddan az egy-egy varosban elérhetd
széllaslehet&ségeket, valamint az intézmény
tdmogatasat a széllaskeresés soran tébbnyi-
re kdzepesnek értékelték a megkérdezettek.

A hallgatdi elégedettség egyik fontos visz-
szajelzése, hogy a kiilféldi hallgatok djra ha-
zénkat, illetve intézményiiket vélasztanak-e
tanuldsuk helyszinéiil: a megkérdezettek
56 szazaléka biztosan, 29 szdzalékuk pedig
valésziniileg djra hazdnkba jénne. Az adott
fels6oktatdsi intézményt a hallgaték 42
szézaléka biztosan, 27 szézalékuk pedig va-
|6szinlileg Ujravélasztand egy Ujbdli dontés
soran. Azoknak az ardnya, akik biztosan nem
dontenének Ujra Magyarorszag mellett, 2,4
szézalék volt. o

KASZA GEORGINA
Tempus Kézalapitvény,
Study in Hungary egység
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Megerkeztek az elso
kereszteny osztondijasok

A 2017 janiuséban létrehozott Oszténdij-
program Keresztény Fiataloknak palyazat
keretében 251 palyazébdl 82 osztondijas
kapott miniszteri osztondijat, hogy Ma-
gyarorszagon szerezhessen diplomat.

A program célja, hogy lehetGséget bizto-
sitson felséfokd tanulmanyok folytatasara
magyarorszagi képzési helyeken olyan,
a vilag valsagrégioiban él6 keresztény fiata-
lok szdmara, akik hazéjaban a keresztények
vallasi ildoztetésnek, fenyegetésnek vagy
szabad vallasgyakorlasukban korlatozasnak
vannak kitéve, hogy ezéltal is hozzajaruljon
a hazéjukba visszatéré szakemberek tdrsa-
dalmi megbecsiiltségének ndvekedéséhez.

A hazénkba érkezett hallgatdk kizarélag
egyhdzi ajanléssal jelentkezhettek, amit
az Emberi Eréforrdsok Minisztériumanak
Uldozott  Keresztények Megsegitéséért
Felelss Helyettes Allamtitkarsag hagyott
jova. A palyazatban lIzrael, Irak, Jordania,
Egyiptom, Sziria, Libanon, Nigéria, Pakisz-
tan és Palesztina orszagokbdl lehetett pa-
lydzni. Végul 46-an érkeztek Nigéridbdl,
13-an Egyiptombdl, 12-en Irakbdl, 7-en Szi-
ridbdl, 3-an Izraelbél, 1 f6 pedig Libanonbdl.

5 egyetem fogadott az elsé felhivas ke-
retében hallgatdkat. Az &sztondijasok leg-
nagyobb csoportja a Pécsi Tudomanyegye-
tem Egészségtudomanyi Karan tanul dpold
szakon, egy masik nagy csoport a Debreceni
Egyetemen szocialis munkasnak készil, de
vannak koztik, akik gydgyszerésznek, mui-
szaki mérndknek vagy informatikusnak
képzik magukat.

A kovetkezd pélyazati felhivés 2018 januar-
jaban keril meghirdetésre, a 2018/2019-es
tanévtél 150 f6 tanulhat az Oszténdijprog-
ram Keresztény Fiataloknak program kere-
tében. o

BANFINE DR KLEKNER BIBOR
Tempus Kézalapitvany,
Oszténdijprogram Keresztény Fiataloknak
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A Tempus Kozalapitvany imformdcios
napot és alummi taldalkozot tartott
a Sao Paulo-v Egyetemen

A Tempus Kozalapitvény szervezésében magyar felsGoktatdsi dele-
gacié utazott Brazilidba. Nyolc felsGoktatasi intézmény, a Magyar
Rektori Konferencia és a kdzalapitvany munkatérsai a szakmai prog-
ramsorozat keretében nem csak nemzetkézi oktatasi vasar sorozaton
vettek részt, de sajat szervezés( informacids napot és alumni talélko-
z6t is tartottak.

A Sao Paulo-i Egyetemen szeptember 29-én zajlott nagy sikerrel
az "Explore Hungary" elnevezés(i tajékoztatd nap és alumni taldlkozo.
A vendégeket az egyetem magyar nyelv és kultura programjanak hall-
gatdi népviseletbe 6ltozve kdszontotték a bejaratnal. A résztveviket
Konkoly Norbert nagykovet mellett Prof. Dr. Moacyr Ayres Novaes
Filho, a Sao Paulo-i Egyetem akadémiai mobilitasért felelSs igazgatd-
helyettese is kdszontotte.

Nagy 6rémiinkre szdmos olyan didk is elfogadta a meghivést, aki
a brazil allam "Science Without Borders" program &sztdndijasaként
mar jart Magyarorszagon, és szivesen osztotta meg tapasztalatait
a tobbi érdeklédével. Sor kertilt él6 kapcsolésra is, Magyarorszagrol
jelentkezett be egy brazil dsztdndijas hallgatd, aki szdmos kérdést
kapott a kézonség soraibdl a tanulmanyairdl, az orszagrél szerzett
benyomadsairdl, a didkéletrél egyarant.

Az eseményt interaktiv alumni taldlkozé zérta, ahol két K&rosi
Csoma Séndor 6sztdndijas magyar néptancos — Darabos Eszter és
Fekete Péter — adott izelit6t, majd invitalta kortancba a résztveviéket.

Kébori Sarolta, a Sao Paulo-i Egyetem magyar nyelv és kultira tan-
folyamdnak vezetSje el6addsdban beszélt arrél, hogy az egyete-
men megvaldsuld kurzus nemcsak a magyar nyelv elsajatitasara
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ad lehet6séget, hanem arra is, hogy a didkok Magyarorszag kulturajaval is
megismerkedjenek. A képzés a Pécsi Tudomanyegyetem és a Sao Paulo-i
Egyetem szakmai egylttm(ikodésének keretei kozott, a Pallas Athené
Domus Animae Alapitvany tdmogatésaval valésul meg 2015 6ta.

Az alumni taldlkozé masodik szakmai eléaddja Zolnai Emese, a Tem-
pus Kézalapitvany szenior alumni koordindtora volt, aki a jelenlévék-
nek bemutatta a nemzetkézi alumni hélézat kiépitésének elemeit,
a 2016. évi indulas Sta elért eredményeket, valamint a jovSbeni ter-
veket. Az el6adast kovetSen a hallgatdsag kozil tobb didk is jelezte az
alumni halézathoz torténd csatlakozasi szandékat, valamint szivesen
tdmogatja a héldzat er6sodését dnkéntes tevékenység végzésével is.

A program legmeghatdébb része a brazil didkok és a magyar delegé-
Ci6 tagjainak kozos emlékidézése volt. A hallgatok mdsodik otthon-
ként tekintenek Magyarorszégra, nagyon sok szép emlék koti Gket
az orszaghoz. Elmondasuk szerint tanulmanyaik sordn személyiségiik
jelentdsen fejlédott, onallobbak lettek, Uj baratokat szereztek, akikkel
azéta is tartjék a kapcsolatot. Az intézményi munkatérsak segitségéért
nagyon haldsak, és a hallgatdk kifejezték abbéli szdndékukat, hogy
amint lehetGséglik lesz, visszatérnek Magyarorszagra. e

ZOLNAI EMESE
Tempus Kézalapitvany,
Kommunikécids egység



Alumni Hungary

Egy holland, aki nem tud
betelni Magyarorszaggal

Mit kell tudnunk rélad?

Tim Pieter Wytze Baasnak hivnak, 36 éves vagyok. Jelenleg Hagaban
élek, nem mellesleg 10 perces bicikliitra a magyar nagykévetségtol.
Szociolégidt és Ujsagirast tanultam, féként a politikatudomanyhoz
kapcsolédd témak vonzottak, részben emiatt is jottem 6sztondijjal
Magyarorszégra.

Hényszor jartal Magyarorszdgon és miért pont minket valasztottal?
Eddig hétszer jartam itt, nagyon kilénbozd keretek kozott. Részt
vettem két egyetemi tanulmanyudton 2003-ban és 2004-ben, jar-
tam HajduszoboszIldén riporterként, 2006-ban pedig Erasmus hall-
gatéként éltem itt. A Budapesti Corvinus Egyetemen tanultam az
Eurdpai Unidrél, magyar torténelemrél és politikatudomanyrol. Még
Jeszenszky Géza is tanitott, ami hatalmas élmény volt, nagyon sze-
rettem az 6rdit. Ez a vélasztas tudatos volt a részemrél. Nagyon
izgalmasnak tartottam Magyarorszag EU-csatlakozasat 2004-ben,
err6l akartam tébbet megtudni és megfigyelni az aktualis esemé-
nyeket, valtozdsokat. Mar a tanulmanydtjaim is lényegében ehhez
a témahoz kapcsolédtak. Ekkor kezdtem el tobbet foglalkozni az dj-
sagirassal is.

2009-ben visszajottem, hogy részt vegyek a Debreceni Egyetem
nyari egyetemén, ahol kezd6 magyar nyelvtanfolyamra jartam,
2016-ban pedig meghivast kaptam a Nemzetkézi Alumni Taldlkozd-
ra, ahol el6adast is tartottam.

Mesélj egy kicsit az Ujsagirasrol és a cikkeidrél!

Az Erasmus id6szakom alatt vdgtam bele komolyabban. Lényegében
a csalddom és a barataim voltak az alanyok, nekik kiildtem tgyne-
vezett tuddsitdsokat ahelyett, hogy hosszu, unalmas torténetekkel
bombaztam volna &ket. Rdadasul akkor még nem volt ennyire fel-
kapott a koz6sségi média, igy nem volt kifejezetten olyan platform,
ahol Ugy tudtam volna kommunikalni veliik, mint most. 2007-ben
csatlakoztam a Most Magyarul! Tweetalig Hongarije Magazine stab-
jahoz. A magazinnak kériilbeliil 2000 olvasdja van, 4-szer jelenik meg
egy évben, és alapvetden a kultura, torténelem, utazés és gasztrono-
mia témaiban sziiletnek a magyar vonatkozésu cikkek. A sajat irdsa-
im koziil nagy kedvencem példaul az, amit az Aranycsapatrdl irtam,
vagy éppen, ami egy Hollandidban m(ikod6 magyar étteremrél szél,
de persze az alumni taldlkozdval kapcsolatos élményeimnek is szen-
teltem egyet, sok mas téma mellett.

Mi volt az elsé benyomédsod Magyarorszégrél, mit szeretsz a legjob-
ban benne?

Magyarorszag valahogy mindig is energiat adott nekem, ezt mar az
els6 latogatasomkor éreztem. Nagyon j6 fiatalként Budapesten élni,
izgalmas a nyelv és a térténelem, sokat lehet tanulni az itteni tapasz-
talatokbdl és Kézép-Eurdpardl is, féként, ha valakit érdekel a torté-
nelem. Nagyon szeretem a magyar klasszikus zenét, sok kiemelked
és hires magyar zeneszerzd van. Ez koriilbeliil olyan, mint nalunk a
festészet, mi abban vagyunk nagyon jok.

Es a jov6ben...?

Mindenképpen szeretnék visszajonni! Ahogy elhagyom Magyaror-
szagot, mar azonnal tervezem a kovetkez$ utat. 2014-ben futot-
tam a Budapest Maratonon, ezt szeretném 2018-ban megismétel-
ni, remélem, sikeril. Izgalmas lenne biciklivel is bejarni az orszégot,
a magazinunkban volt is egy jé cikk errél, igy kedvet kaptam hozza.
A kovetkezd alumni taldlkozét sem hagyndm ki, nagy élmény volt
ennyi Uj emberrel taldlkozni és megosztani a magyar tapasztalato-
kat. Remélem, lesz folytatasal e

LAUFER GYONGYI

Tempus Kozalapitvany,
Kommunikécids egység
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- A GYAKORNOKI LEHETOSEGEKKEL

MINDENKI JOL JAR

: elhelyezkedjenek.

A Monguz Kft. a kdzgy(jteményi informatika és a tuddsmenedzsment
teriiletén tevékenykedik immar két évtizede. Legismertebb terméke a
Qulto integralt konyvtari rendszer, melyet az MTA Szdmitdstechnikai
és Automatizaldsi Kutatointézettel kozosen fejlesztett, mostanra vi-
szont annak kizarélagos fejlesztSjévé valt. A cég idén megkapta a Sze-
gedi Tudomdanyegyetem Alma Mater presztizsdijat, melyet azért itélt
oda az 6regdiak szervezet, mert a Monguz Kft. kiemelt foglalkoztatdja
az egyetemen végzett hallgatoknak.

A Monguz Informécidtechnoldgiai Kft. veze-
tése nagy hangsulyt fektet arra, hogy a di-
akokat bevonijak a cég szakteriiletének meg-
ismerésébe, munkatapasztalatot biztositva
szdmukra a konyvtdri és mizeumi informa-
tika, a szoftver- és webfejlesztés, valamint
a digitdlis bolcsészet teriiletén.

,Céglink a kulturdlis és kreativ iparban dol-
gozik. Legfontosabb er&forrdsunk a kollégak
fejében lévé6 tudas és kreativitds, ezt haszno-
sitjuk termékfejlesztéseink sorén és egyéb projektjeinkben is” — ma-
gyarazta Karmaén Lészld. ,Az egyetemen sokféle kompetencia meg-
szerzésére nyilik lehetéség, de a katedrardél nem lehet érzékeltetni azt
a flstszagot” ami az éles helyzetek velejaréja. A mentorprogrammal,
a cégeknél tolthetd gyakorlattal és a gyakornoki lehetéségekkel min-
denki jol jar: az egyetem kurrens elemekkel szinesitheti a képzést, a
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A céget két éve regisztrdaltak
az erasmusintern.orq olda-
lom, tavaly pedig csatlakozott
18 a nemeetkozy Erasmus+
programhoz, igy a magyar
hallgatok mellett immar a
kiilfoldieknek s gyakorlat
helyet tudnak biztositana.

Gyakornoki hely hazai és kulfoldi hallgatoknak

: A katedrardl nem lehet érzékeltetni az éles helyzetekkel jaré ,fustsza-
= got” — vallja Karman Laszld, a Monguz Kft. ligyvezet6 igazgatoja, aki
: ezeért évek o6ta gyakornoki programmal tamogatja az egyetemistakat.
: Tavaly a cég az Erasmus+ programhoz is csatlakozott, igy mar nem-
; csak magyar, hanem kiilfoldi diakoknak is lehetéséget tud biztositani
5 a tapasztalatszerzésre - a legtehetségesebbeknek pedig arra is, hogy

hallgatok izelit6t kapnak

a tanulds uténi életbdl,

mi pedig egy allasinterju-

hoz képest sokkal jobban megismerhetjiik a hallgatékat, hogy aztdn
munkalehet8séget ajanlhassunk a legtehetségesebbeknek.”

Arra a kérdésre, hogy miért tdmogatjak a szegedi hallgatdkat, Kdrman
Laszl6 azt mondta, igy lehet&ség van visszaadni valamit annak az intéz-
ménynek, ahol & és kollégai tobbsége is tanult.
»Annak idején nekiink is jol j6ttek volna hasonld
lehetGségek” — tette hozza.

A céget két éve regisztraltdk az erasmusintern.org
oldalon, tavaly pedig csatlakozott is a nem-
zetkdzi Erasmus+ programhoz, igy a magyar
hallgaték mellett immar a kilféldieknek is
gyakorlati helyet tudnak biztositani. Szoftver-
fejlesztéknek és konyvtdri informatikusoknak
van itt lehet6sége gyakorlatot szerezni, illet-
ve kiprébélni magét éles munkahelyzetben.
»AlapvetSen Kozép- és Kelet-Eurdpa régidit célozzuk meg, de szivesen
fogadunk méshonnan is jelentkezéket. Eddig Lengyelorszagbdl, Go-
rogorszagbdl és Torokorszdgbdl érkeztek gyakornokaink. A program
legnagyobb nehézségét a nyelvi akadélyok jelentik, azonban erre is
taldltunk megoldast, és mar tervezziik a nyelvi képzéseket” — mondta
Karman Lészl6.



,Evek 6ta dolgozunk azon, hogy a hazai piac-
ra fejlesztett megoldédsainkat Qulto marka-
név alatt nemzetkézi szinten is értékesitsik.
Ehhez a Monguz Kft-nek is nemzetkozivé
kellett vélnia. A kilfoldi érdekeltségekkel,
a partnerekkel valé kommunikaciét meg-
konnyiti, ha a hazai iroddinkon belil is napi
szinten jelen van az idegen nyelv hasznéla-
ta" — érzékeltette az ligyvezetd igazgatd,
hogy nekik milyen elényiik van ebbél az
egylittmUikodésbdl. A fiataloknak is megéri
azonban ez a munka, kozillk a legtehetsé-

Az elmdlt tanévben a Szegedi Tudoményegyetem 40 kiilféldi hall-
gatdt fogadott szakmai gyakorlatra 8 orszagbdl, mig 83 hallgatdjuk
vett részt kiilféldi szakmai gyakorlaton. A legtébben az orvosi,

a természet- és a bolcsészettudomanyok, illetve a mérnoki teriile-
tekrél jelentkeztek, és jellemz&en Németorszagba, Ausztridba

és az Egyesiilt Kirdlysdgba utazhattak ki. Balogné Molnar Gabriella,
a SZTE ERASMUS+ intézményi programkoordinatora elmondta,
hallgatdik sikeres pélyazat esetén minimum 2, maximum 12 hénap
idétartamu 6sztdndijban részesiilnek, melynek 6sszege havi 500-
600 eurd. A hatranyos helyzet( hallgaték esetében ez havi 100
eurd rendkiviili tdmogatdssal is kiegésziil. A hallgaték 6nalléan
keresnek maguknak kiilfoldi fogadé egyetemet, céget, szervezetet
vagy kozintézményt. A sikerrel teljesitett szakmai gyakorlatot elis-

gesebbeknek ugyanis szintén tudnak allast
ajanlani. Ok szerencsés esetben akdr a sajat
sziilévarosukba visszatérve is folytathatjak
a Szegeden megkezdett munkat.

merik a tanulmanyok folyaman, és azokat az Oklevélmellékletben
is feltlintetik.

L Vatdw feliily, hogy a hazar és nemezetkozy munkaerdpi-
acon egyardnt elonyt élveznek azok a diplomdsok, akik
mdr a tanulmdnyark alatt felvértezik magukat mind-
3 yelvtuddssal, amat eqy
kiilfolde szakmar gyakorlat nyujthat szdmukra”

A Monguz Kft. rendszeresen keres az aktué-
lis feladatokra alkalmasnak tlin6 hallgatdkat
az Erasmus+ program honlapjan talalhaté
keresd segitségével, de szép szdmmal akad-
nak direkt jelentkezdk is. Jelenleg a program
résztvev8inek egyharmada tud elhelyezkedni
a cég nemzetkozi érdekkorén beliil, vagy-
is minden harmadik Erasmus+ programos
hallgatd allast talal ennek a gyakorlatnak ko-
szénhetben. o

— mondta Balogné Molnar Gabriella.

»Rdaddsul gyakori eset, hogy a fogadoé cég a ndla szak-
mat gyakorlatot teljesitd egyetemi hallgato alkalmassd-
s ratermettségét latva jovdbens dlldst kind

SZEGEDI KRISZTINA Latalnak.

ujsdgird

Az Erasmus+ program egyik
legfontosabb célkitiizése, hogy
0sztonozze a foglalkoztathato-
sagot, és ezaltal hozzajaruljon
Eurépa versenyképességének
noveléséhez. A megvaldsult
projekteken keresztiil segi

ti tobbek kozott az ifjisagi
munkanélkiiliség elleni kiiz-
delmet, a fiatalok vallalkozoi
készségeinek fejlesztését és

a diakok kiilfoldi munkatapasz-
talat-szerzését. Projekttiikor
rovatunkban (56-69. oldal)
szamos példa talalhaté olyan
nemzetkozi egyittmikodések-
re, amelyekben az oktatas és

a munka vilaganak kozelitésével
foglalkoztak.

Mérnokoket, vegyészeket,

o biolégusokat varnak

Szakmai gyakorlat a médiaban A szekszardi Envirosan Bt. évek éta fogad kiilfldi
egyetemistakat az Erasmus+ program keretében.
A fiatalok nem mindennapi gyakorlati tapasz-
talatra tehetnek szert a laboratériumban és az
lizemlatogatasok alkalmaval, hiszen a biotech-
noldégiai kutatdssal és fejlesztéssel foglalkozd
mikrovdllalkozds nemzetkozi elismeréssel is
rendelkezik. Jartak mar naluk torok és francia
didkok, akik energetikai szakembernek késziiltek,
egyikik pedig azéta a francia atomenergetikai ku-
tatdintézetben dolgozik — olvashaté Tolna megye
hirportéljan.

Az Observer Budapest Médiafigyel§ Kft. is
belekéstolt abba, hogy milyen kiilfoldi dia-
kokkal egytt dolgozni. Az Erasmus+ program
keretében nemrég négy lengyel fiatal érkezett
a céghez, akik a Médiapiac cim( lap szerkesz-
téségében toltotték a szakmai gyakorlatukat,
emellett pedig betekinthettek a médiafigyelés
vildgdba is. A k6z6s munka eredményekép-
pen, Kis lengyel médiakorkép cimmel cikket
jelentettek meg a magyar és a lengyel média
hasonldsagairdl és kiilonbségeirdl.

Forras: Tézsér Béla kutatasai vonzzak ide a didkokat,

Forras: Facebook.com/Observerbudapest 2015.08.29. www.teol.hu V
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NEZZ KORUL ITT IS!

ERASMUSINTERN.ORG -
kiilfoldi szakmai gyakorlatok adatbazisa

MIERT ERDEMES
|
r
Az egyik legismertebb gyakorlati helyet keres6 online feliilet a H AS Z N A L N I

European Student Network projektje, az Erasmusintern.org, amelyet

szivesen hasznalnak mind a gyakorlati helyet keresé hallgatok,

mind a gyakorlati helyet kinalé szervezetek, cégek. Az Eurd- AZ E U Ro PASS

pai Bizottsag &ltal tdmogatott adatbazis nagyon kénnyen ke-

zelhetd, hiszen a szakmai gyakorlatos fiilon csak be kell jel6lni

az adatokat: az érdekl6dé milyen képzési szinten tanul, milyen DO KUMENTUMOKAT?
tudomanyterileten, milyen hosszd idétartamot tervez a szakmai -
gyakorlatra, teljes vagy részmunkaid6t szeretne, illetve milyen L, ;

a nyelvtudasa. Az adatok kitoltése utén a rendszer kidobja a rele- _ f lh l ' k dt k
vans gyakorlati lehetGségeket. A feliileten tobb mint 1400 szakmai e aSZ n a OI n m On a
gyakorlati lehet8ség kozil lehet vélogatni, naponta keriilnek fel ide

Ujabb és Ujabb lehet&ségek.

Ugyanigy a szervezetek is kereshetnek a szakmai gya-
korlat irdnt érdeklédSk kozott. A fiatalok regiszt-
ralnak az oldalra, felt6ltik adataikat, érdekl6dési
koriiket, és a szervezetek a szdmukra sziikséges
szempontok alapjan szlrhetnek az oldalon re-

:E gisztralt mintegy 40 000 fiatal kozil.
,ﬂ-.
r Az adatbazis elérhetdsége: . .
"fa ° www.erasmusintern.org Benjamln, UX tervezo:
BRI JUHASZ ALINA +Ha zavarba jéssz, amikor jellemezned kell magad, és kiemelni a
Tempus Kozalapitvany, készségeidet, akkor az Europass neked vald. Csak 15-20 percbe telik
Kommunikécids egység megszerkeszteni egy rendes 6néletrajzot! Szdmomra az eqyszer(liség

az Europass legnagyobb elbnye: a szerkesztéfeliilet segitséget nydjt
a CV egyes pontjai kozdtti eligazoddsban és a kitoltésiikben, amikor
pedig elkésziilsz, eqy igazan professzionalis és mutatds 6néletrajzot
kapsz. Nincs bizonytalansdg, se formdzds — szuper!”
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Ricardo, szamitastechnikai szakember:

,El6sz6r 2005-2006-ban hallottam az Europass-rél, amikor eqy bara- -

tom megkért, hogy segitsek dsszeallitani a kiilféldi munkavallaléshoz
késziil6 CV-jét. Némi kutakodds utdn arra jutottam, hogy nem léteznek
altaldnos utmutatok az 6néletrajzirdshoz — majd rdakadtam az Europass
oldaldra, ami egyszerre kindlt egy egyszer(i szolgaltatast és tobbféle
dokumentumot. El6sz6r magam prébaltam ki, elkészitettem az énélet-
rajzomat, majd megmutattam a HR-es munkatdrsaknak. A vélaszuk
magadért beszélt: ,ha mindenki ilyet kiildene, sokkal kénnyebb lenne
megtalalni a megfeleld jeléltet”. Szerintem az a legjobb az Europass
Onéletrajzban, hogy jol strukturalt és nagyon eqyszeriien hasznélhat,
kénnyen szerkeszthet6 és médosithaté. Kordbban nem létezett ilyen
eszkdz, az 6néletrajzirdshoz csak a sz6vegszerkeszt6k alltak rendelke-
zésre, ott azonban formdzni is kellett. Az Europass segitségével viszont
mindenki kénnyebben mutathatja be a képességeit és a végzettségeit,
a HR-es pedig gyorsan attekintheti a végeredményt. Win-win helyzet!”

Az Europass dokumentumok Eurépéban egységes formatumban
teszik 6sszehasonlithatévd, megismerhet6vé az egyén szaktudasat,
végzettségét, nyelvtuddsat, szakmai tapasztalatait. Téjékoztatnak,
informaciét adnak a hazai és kiilfoldi képzésekrél, a képzést és kom-
petencidkat érint& véltozésokrdl, valamint a kilféldén megszerzett
képesitésekrol.

Tovabbi informacio:

www.europass.hu

Kasia, angoltanar:

.Idé6tlen id6k 6ta tanitok — ma mar az elsé didkjaim gyerekeit is! Azon-
ban még most is folyamatosan fejlesztem a tandri képességeimet,
prébalok uj médszereket hasznalni, Uj megkézelitéseket és technika-
kat kiprébalni. 2014-ben taldlkoztam el6szér az Europass mobilitdsi
igazolvdnnyal, az Erasmust a nemzeti iroda ajanlotta, mivel éppen
indultam Maltéra, egy mddszertani kurzusra. Azéta mindig, amikor
mobilitdsra megyek kiilonb6z6 orszdgokba, haszndlom a mobilitasi
igazolvanyt. Ugy gondolom, a késGbbiekben hasznos lehet, féleg, ha
valaki munkat akar valtani. Masoknak is azt ajanlandm, hogy hasznal-
jék az Europass dokumentumokat, kiilé6ndsen a mobilitasi igazolvanyt,
amely azt a tuddst és képzettséget mutatja be, amelyre mds eurdpai
orszdgokban tettek szert, és segitheti a jovébeli karrierépitést!”

Osszeallitotta: ARANY ANETT
Tempus Kozalapitvany,
Kommunikdacids egység
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TANULAS MINDEN SZINTEN

(KOZOKTATAS, SZAKKEPZES, FELNOTT TANULAS, IFJUSAG)

AZEUEGYIK g
LEGSIKERESEBB -+

PROJEKTJE

Erasmus+ idokozi értékelés

2017. marcius 22-én a belga
miniszterelnok irt az Europai Tanacs
elnokének, melyben hitet téve az idén 30
éves program mellett, kijelentette: ,,Az
Erasmus program kétség kiviil a legjobb
rendelkezésiinkre allo eszk6z ahhoz,
hogy elésegitse a fiatal nemzedékek
elkotelezodését az eurdpaisag eszméje
és értékei irant.” Hozzatette: ,,Az
Erasmus+ kinalta lehetéségekben
részestilni ne kivaltsag legyen, hanem
valjon a mindennapok részévé.” A
magas szint( politikai kiallas e szép
példaja megfeleléen illusztralja, hogy a
jelenlegi szakasz (2014-2020) félidejében
jaré program jo uton halad; a félidei
szamvetés most ahhoz is nagyszerii
alkalmat nyujt, hogy megvizsgaljuk,
milyen tények és bizonyitékon alapulé
adatok allnak a program ismertsége és
népszerlisége mogott.

Szép szdmmal lehetne idézni olyan nyilatkozatokat, melyek a program fon-
tossdgdt, hasznossagat emelik ki, kiilonésen, hogy ez évben zajlanak az Eras-
mus+ és elédprogramjainak szlletésnapjat kisér6 események. Mindig izgalmas
ugyanakkor a mélyebb Osszefliggések elemzése, az eredményességet meghata-
rozé okok feltardsa: teljesiiltek-e a kezdeti elvarasok? Milyen mértékben tudtak
a célcsoportok azonosulni a program céljaival? Elegend6 volt-e a forras a célki-
tlzések teljesitéséhez? Ilyen és ehhez hasonld kérdésekre kerestiik a valaszokat
az ez év nyardn lezarult kutatds sordn, melynek aktualitdsdt nem csak a prog-
ram negyedik évére felgyllemlett tapasztalatok Osszegzésének, a tanulsdgok
levonasanak igénye adta: fontos stratégiai cél volt az el6re tekintés, a 2021-t6l
induld programszakasz megalapozdséhoz sziikséges javaslatok megfogalmazasa.

Tobb mas részt vevé orszdghoz hasonléan Magyarorszégon is fliggetlen, kiilsé
szakértd végezte a program megvaldsitdsardl szolé nemzeti jelentést megalapoz6
kutatdst, melyhez egy teljes korl, minden nyertes palyazéra kiterjeds kérdGives
adatfelvétel, illetve személyes és fokuszcsoportos interjik szolgaltattak az adato-
kat.

A kutatasi jelentés egyik f6 megallapitdsa, hogy az Erasmus+ program ismert
és rendkiviil népszer(i Magyarorszagon; az oktatési-képzési, illetve az ifjusagi teri-
leten nincs még egy olyan palyézati lehet8ség, amely a kiilfoldi tapasztalatszerzéshez
ennyiféle eszkdzt, ilyen mértékl tdmogatasokat kindlna. Lényeges ugyanakkor, hogy
a program a felsGoktatasi szektorban jogszabalyszinti valtozasokat is indukalt
az intézmények nemzetkézivé véaldsanak erGsitése kapcsan. A részt vevs szervezetek
nemzetkoziesedése egyértelmlien nétt, €s a program céljai sok esetben megjelentek
az intézményi stratégiai dokumentumokban.




N6tt a program lathatésaga is, ez kdszonhetd a korabbi sok kisebb
elédprogram dsszeolvasztasanak, a célkit(izések és a markanév integrala-
sanak. Az egységesitésnek ugyanakkor megvolt az ra is, mivel sz(ikitet-
te a lehet8ségeket a szektordlis és nemzeti sajatossagok megjelenité-
sére.

Kihivas maradt a hatranyos helyzet(i palyazé szervezetek és
csoportok jobb bevonasa: még mindig jelentés adminisztracids
terheket jelent a pélyazds — annak ellenére, hogy a program admi-
nisztracidja a kordbbiakhoz képest leegyszer(is6détt, amelyet mind a
palyazok, mind a nemzeti iroda megerdsitett. A szervezeti kapacita-
sok alacsony szintje, a megfelel6 szakértelem (pl. stratégiai szemlé-
letmdd, projektmenedzsment készségek) hianya mind olyan hatrany,
amelyek kompenzéldsén a kdvetkez programszakaszban intenziveb-
ben kell dolgozni. A részvétel tovabbi kiszélesitése elétt all6 akada-
lyok kozott emlithet6 a nem kielégitd idegennyelv-tudas; ennek a
helyzetnek a megolddsa azonban mér tilmutat a program keretein.

A program egyik elhanyagolt teriilete az eredmények fenntar-
tasa, legalabbis a projektek szintjén, melyben a javaslat szerint er6-
teljesen szilkséges a pélydzdkat tdmogatni. Remélhetéleg ehhez a
kévetkez6 program megfeleld eszkdzoket is biztosit.

A tulpélyazés, vagyis a rendelkezésre all6 kereteket jelentésen
meghaladé forrasigény altalanosnak mondhaté, bar nem egyfor-
man jelentkezik. Tobb szektorban — els6sorban a szakképzési és az
ifjisagi mobilitdsok terén — kifejezetten magas a tdmogathatdségi
kiiszob a nagyszdmd, j6 minGségli palyazat miatt, ezért a jovére vo-
natkozé javaslatok kozott szerepel, hogy a szektorok kdzotti tdmo-
gatas-megoszlast at kell tekinteni és/vagy a jelentSsen tulpalyazd
szektorok szdmara tobbletforrast kell biztositani a célok eléréséhez.

Bér a kutatdsnak nem volt kimondott célja a lebonyolitd struk-
tardk munkéjanak értékelése, a megkérdezettek korében dltaldnos
vélekedés volt, hogy a program végrehajtasaért felelés nemzeti iro-
da tdmogatd attitlidje és tevékenységei a palyazatok lebonyolitasat
nagymértékben segitették. Ez fontos pozitiv megerdsités volt a TKA
szdmdra, és visszaigazolva lattuk erre irdnyuld torekvéseink helyes-
ségét.

Abban nem csak a részt vevé palydzok, de a megvaldsitasban
érdekelt nemzeti irodédk is egyetértenek, hogy az utédprogram kiala-
kitdsakor érdemes megtartani az Erasmus+ program szerkezetét, és
az erGsségekre épitve csak ,finomra hangolni” a rendszert. A forrasok
meghatdrozasakor figyelemmel kell lenni egyrészt a tulpalyazasbol
ad6dd, mar meglévs fesziiltségekre, valamint arra az elvérdsra, hogy
az Uj programnak tovabb kell bévitenie a részvételi lehet&ségeket.

Az eurépai dontéshozdk korében, gy tlinik, egyetértés van ab-
ban, hogy az immar harom évtizedes el6torténettel, 9 millié elége-
dett résztvevivel a hata mogott az Erasmus az EU egyik legsikere-
sebb projektje.

VERSES ISTVAN
Tempus K6zalapitvény,
Erasmus+ Programiroda
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Szakértoi észrevételek a
koznevelési mobilitasi projektek
néhany kulcsteriiletéhez kapcsolodoan

Amikor a 90-es években bekapcsolddtunk a kézosségi oktatdsi
programokba, a legtobb hazai palydzo intézménynek még nagyon
komoly kihivast jelentett a projektek tervezése és megvalosita-
sa. Azok, akik tobb éve nyomon kovetik a folyamatot, Grommel
tapasztaljdk, hogy milyen komoly fejl6dés tortént azéta a me-
nedzsment szinte minden teriiletén. Természetesen nem marad-
tunk kihivasok nélkil. Az utébbi idében egyre nagyobb hangsulyt
kap a projektek feletti tervezés, hogy valéban hosszi tévu
fejlesztések is meg tudjanak valésulni az intézményekben a ta-
mogatdsok segitségével. Ezzel pdrhuzamosan olyan uj fogalmak
jelentek meg az Gtmutatdkban, mint az intézményi stratégia
vagy a nemzetkoziesités, amely a fels6oktatds utdn — igaz, mas
hangstlyokkal — most mar a szakképzésben, sét a kdznevelésben
is fontos szerepet jatszik.

A nemzeti iroda szeretné az ehhez kapcsolédd tdmogatd eszko-
z0ket és szolgdltatasokat fejleszteni, s ennek el6készitéseként
megkértiink hdrom szakért6t, hogy a szakmai beszamoldkban
taldlhato informacidkra épitve vizsgaljanak meg egy-egy kulcsteri-
letet. A felmérés nem volt reprezentativ, de a f6bb kdvetkeztetései
mindenképpen megfontolanddak azok szdmara, akik szeretnének
fejlédni ezeken a teriileteken.

>
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A NEMZETKOZI EGYUTTMUKODESEK STRATEGIAI TERVEZESE

P I
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E kulcsteriilet vizsgalatdt megneheziti, hogy a két forrdsdokumentum, a palyézati és a beszamold (rlap els6sorban egy adott projekt
bemutatdasdra szolgal: az Eurdpai fejlesztési tervre vonatkoz6 kérdés nem kéri, hogy a kordbban mar megvaldsitott tervekhez is kapcsoljék az
aktudlisakat. Ugyanakkor tobbnyire sikeriil bemutatni altalanos és relevans intézményi célkitlizéseket; és a projekt illeszkedése a hosszu tévu
célokhoz szervesnek latszik. Gond viszont, hogy az intézményi szintii célok, és akar az egész levezetés gyakran oly altalanosak, hogy néhany
kisebb médositassal szamos mas intézmény palyazatéaban is allhatnanak. Ezen segithetnének ugyan a helyzetelemzések, de a pélyazatok
jellemzden épp ezzel foglalkoznak a legkevesebbet. Itt is gyakoribb altaldnos tendencidk megfogalmazasa (pl. PISA-eredmények), amik rele-
vansak, de olyan tagak, hogy nagyszamu intézményre igazak, és mellettiik a specifikus, helyi adottsagok kevés helyet kapnak.

Tanulsdgos volt néhany iskola két egymast kovets évben beadott pélyazataiban a stratégidra vonatkozd részek vizsgalata is. Gyakran
el6fordult, hogy a hosszu tavu fejlesztési terveket igazitottak finoman az aktudlis projektcélokhoz, és nem forditva, ahogyan az logikus lenne.
J6 volt latni a tudatos épitkezés jeleit is. Ahol példdul az elsé palyazatban célul tlizték ki nem nyelvtandr kolléga idegen nyelvi fejlesztését, ott
a kdvetkezd évben mér szakmai tovabbképzésre jelentkezett az adott munkatars. Osszességében a palyazatokban kevés a hivatkozas a korabbi
projekt(ek) tapasztalataira, amiben sajnos az (irlapnak is komoly szerepe lehet, hiszen nem 6szténzi ezt a kivanatos mértékben.

Az intézményben meglévd, a stratégiai tervezést és menedzsmentet tamogaté eréforrasok koziil kiemelkednek azok a - mar nem csak
elvétve jelentkezd - vezetdk, akik személyesen is részt vesznek a nemzetkdzi tevékenységekben. Ok nemcsak teret adnak a fejlesztési kisérle-
teknek, de sajat maguk is proaktivan keresik a nemzetkozi lehet&ségeket az intézményiik szdmdra. A feladatok munkatarsak kozti megosztasa
is er6s6d6 tendencia, tobb helyen mar kialakult, vagy formalédni latszik a nemzetkozi projekteknek egy stabil résztvevsi kore.

Tobb kutatds is aldtdmasztja a tanuld szervezet jellemz&inek jelent&ségét az intézményi stratégiai gondolkodds, a belsé tuddsmegosz-
tas, az Ujitdsok kezdeményezése, beépitése és az eredmények fenntarthatdsaga szempontjabdl. Az éltaldban ,tanuldszervezeti” jellemzdket
mutatd intézmények a nemzetkozi projektjeik illesztésében és hasznositasaban is konnyebben boldogulnak. A beszédmoldkban idénként el6-
fordulnak utaldsok arra, hogy milyen pozitiv tapasztalatot nyujtott a projektmenedzsmenttel, felkésziiléssel kapcsolatos munka, illetve az
itthoni tudasmegosztas soran a kollégak kozotti horizontalis egylittmiikodés. Ezek az iskolak lendiletet kaphatnak arra, hogy a projekt kapcsan
kialakult m{ikodési mddokat vagy formdcidkat kés6bb is fenntartsék. Ez abba az irdnyba hathat, hogy egyre inkdbb témak szerint, és &ssze-
fuggéseikben kezeljék a nemzetkdzi kapcsolatokat, projekteket.

}o'/

so> AZ EREDMENYEK ES FOLYAMATOK MERESE, ERTEKELESE

Altaldnos vélemény, hogy ez a teriilet a leggyengébb része az dsszes palyazatnak és beszdmoldénak, bar érezhetden elindultak pozitiv tervezé-
si mechanizmusok, és indikatorok is megjelennek mar helyenként. Ennek hatterében jorészt az éllhat, hogy az értékelésre kételez6 rossz feladat-
ként tekintenek a palyazok, és nem gy, mint valamilyen hasznot hozo tevékenységre. A hozzdjuk érkez6 adatszolgdltatasi igények mennyisége
is kialakithat egyfajta averzi6t és faradtsagot az iskoldkban a ,még tébb adat generéldsaval” kapcsolatban. Es persze itt is felvethet§ az (irlapok
felel@ssége: a vonatkozd pont ugyanis csak a mddszertanra és a hasznalt eszkdzokre kérdez rd, de arra nem, hogy milyen adatokat kaptak, és
ezekbdl milyen kovetkeztetéseket allapitottak meg. A pélyazok pedig az eredmények részletezésénél erre mar nem feltétlendl térnek ki.

Ritkédn zajlik az 6sszehasonlithatésdgot lehetévé tevd elbzetes mérés, és altaldban az adatolds is gyenge pont a beszédmoldkban. Az intéz-
mények tdbbsége kevés, adatokkal is alatdmasztott eredményt kozdl, gyakran ,bemondés" és szubjektiv vélemények alapjan tekintik sikeresnek
a projektet. Kvalitativ indikdtorok el6fordulnak, de idénként érezhetd, hogy a beszamold iréja nem is tudja, hogy amit leirt, azt akar kvalitativ
indikatornak is hivhatnd. Gyakorlott pélyazoknal észlelhet6 volt, hogy a csatolt anyagok inkabb terjedelmileg tlinnek szdmottevének, de tar-
talmukban kissé sablonosak, altaldnossagokat ismételnek. Hianyzik az elérni kivant eredmények tételes listazasa és ezekhez lebontva a mérés,
értékelés atgondolasa. Ami az értékelésben résztvevdk korét illeti, visszatérs hiba, hogy kizérdlag 6nértékelés torténik. Nem jellemzd, hogy kiilsé
partnereket is bevonnanak ebbe a kérbe: didkok, maximum sziil6k megkérdezése fordul eld.
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A projektekhez kapcsolédé mérésrdl, értékelésrél valé gondolkodas
megvaltoztatasa jelentds kihivas, pedig az élet sok mas teriiletén készség-
szinten és folyamatosan vizsgaljuk a tevékenységeink eredményeit, hatd-
sait. Erre szolgdld eszkdzok fejlesztése programszinten is hasznos lehet, de
semmiképp sem elégséges. Hosszabb tavon a kapcsolddd attit(idok forma-
l&sa, a negativ elbitéletek megbontdsa lehet eredményes. Az értékeléshez
jelenleg automatikusan k6t6d6 negativ konnotécidkat megsziintetve sziik-
séges ravilagitani a fejlesztd, in. formativ értékelésben rejl6 lehetdségek-
re, ami nemcsak egyének szintjén értelmezhetd, hanem az intézményekén
is. Célszer(i lenne minél t6bb automatizmust beépiteni a rendszerbe, ami-
hez elengedhetetlen az értékelés fontossaganak és ,.intézményi hasznanak”
tudatositasa, a vezetSk tdmogatasa, illetve a felelds felhatalmazasa. A

@ AZ INTEZMENYVEZETES SZEREPE

Mar az el6z8ek is rdmutattak az intézményvezetés nem meglepd kdzponti szerepének néhany aspektusara, ugyanakkor ezzel kapcsolatban
viszonylag kevés relevans informaci6 talalhaté a beszdmoldkban. Az intézményvezetdk a projektek bizonyos fazisainal kerlilnek el6térbe. Ezek jel-
lemzG6en az Eurdpai fejlesztési terv kidolgozésa, a résztvevék kivélasztdsa, a projektmenedzsment feldllitdsa, esetleg irdnyitasa, és természetesen
a fenntartdval vald kapcsolattartas, ami esetenként kiizdelmes is tud lenni a beszdmoldk alapjan.

Sok projekt esetében érzékelhetd, hogy a pélydzatban megjelend ,mobilitéslista”, inkabb a kiilfoldi képzések irant érdekl6dé kollégak egyéni
ambicidinak gyljteménye, és nem egy hatarozott iskolai stratégia része. Esetenként az iskolavezetés inkdbb csak ,hagyja”, hogy az ilyen képzése-
ken részt venni kivané pedagdégusok palyazzanak, szerepiik [ényegében a sziikséges dokumentumok aldirdsara korlatozédik. Bar ebben az esetben
a fenntarthatdé eredmények elérésének kisebbek az esélyei, az alulrdl szervez&dd, eleinte csak egy-két embert megmozgato projekt is lehet j6
kezdet a késébbiekhez. A vizsgalt beszéamolok t6bb mint felében ugyanakkor aktivan is részt vett a mobilitasokban az intézményvezetés egy
vagy tobb tagja, ami mindenképpen erdsebb elkotelezddést jelent.

Ez az elkotelez6dés persze még messze nem teljes kord, példaul az iskolaszervezési nehézségek elkeriilésére iranyuld térekvés kdnnyen
felulirhat szakmai célokat. A nyari sziinid6 elényben részesitése a kiutazdsokndl meghatérozd. Az, hogy ,.a tanévre, iskolai munkéra a projekt
nem volt negativ hatédssal”, nem feltétlenll azt jelenti, hogy a tevékenységek szervesen illeszkedtek az intézmény napi miikddéséhez. Mar
csak azért is fontos lenne, hogy az iskolavezetés tdmogassa a tanév kdzbeni tavollétet, a helyettesités szervezését, és segitsen enyhiteni az
ebbdl ad6dé esetleges konfliktusokat, mert bar a ,nagy” képzésszervezSk nyarra tervezett tovabbképzéseit a sziinid6ben meg lehet célozni,
de éppen a komplex tanuldsi alkalmat kindlé mobilités tipushoz, a kilfldi intézményekben megvaldsitott szakmai latogatasokhoz ez alig
illeszthetd. Sok intézményben ezek az akadalyok még lekiizdhetetlennek tlinnek, pedig vannak mar jé gyakorlatok e téren is. Az intézményi
értékek tudatositasaval, a kultlra fejlesztésével latvanyos eredményeket lehet elérni.

Altalaban az iskolavezetés iranyabdl fogalmazédik meg az a tébb projektben is hangstlyozott térekvés, mely a nemzetkozi tevékenységekts| az
intézmény presztizsének ndvekedését is varja. Ez jellemzben hosszabb tavi folyamat, ami egy egyéves projekt végén tobbnyire nehezen mérhet6. Az is-
kola tagabb kérnyezetébdl visszajelzéseket gy(ijteni, illetve a disszeminacid iskoldn tuli hatasat nyomon kdvetni, mérni viszont nagyon is lehetséges, igaz,
erre ma még csak ritkan keril sor. Reményeink szerint egyre tobb intézményvezet6 ismeri majd fel, hogy tudatos, hosszl tavu tervezéssel a nemzetkézi
egylittmUikodések révén ezen a terlileten is komoly eredmények érhet&ek el.

A cikk sz6 szerint, vagy szerkesztett formaban idéz
GYONGYOSI KATALIN, KOVACS GABRIELLA és MOLNAR PETER
szakértdink irdsaibdl.

Szerkesztette:
JENEI JANOS,

Tempus Kbzalapitvany,
Erasmus+ mobilitasi csoport
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Utmutaté szakmai gyakorlatok
tanulasi eredmény alapu
szervezéséhez

A tanuldsi eredmény kifejezés jelentésé-
vel az iskoldkban elsésorban az Erasmus+
programok koordinatorai vannak tisztaban,
illetve rajtuk kivil azok a szaktanarok, akik
részt vesznek kiilfoldi mobilitasi programok-
ban. A gyakorlati képz6helyek szinte egyal-
taldn nem ismerik, pontosabban azt hiszik,
hogy nem ismerik a kifejezést, pedig valo-
jaban szinte kizarélag tanulasi eredmények-
ben kommunikélnak: éppen arra kivancsiak,
hogy a kihelyezett tanulé mit tud, milyen
készségek birtokaban van, mit lehet ra-
bizni, és féleg, hogy a képességek milyen
mélységii elsajatittatasat varja el a kép-
z6 intézmény a gyakorlati munkahelytél.

Hamarosan nyomtatasban, de addig is honla-
punkon mar elektronikus kiadvanyként olvas-
hatjék az intézményvezetdk, gyakorlati oktatds-
vezetSk, pedagdgusok és szakoktatdk szdmdra
Osszedllitott Gtmutatdt, amely az iskolarendszer(
szakképzés keretében folyd gyakorlati képzés ta-
nuldsi eredmény alapi megszervezéséhez nyujt
segitséget. Az itmutatd lépésrél [épésre haladva
mutatja be, hogy az érintett szerepl6k (iskolak,
gazdasdgi tarsasagok, kamarak, illetve maguk a
tanuldk) milyen médon segithetik egymast a
mindségi gyakorlati képzések szervezésében és
lebonyolitdsaban.

- f
ecveT

hirek

Tanulasi eredmények mérése és
értékelése a szakképzési mobilitasi
gyakorlatokban

Honlapunkon mér elérhetd a Farkas Eva
szakért6 altal irt mérési-értékelési Gtmu-
taté. A Szegedi Tudomanyegyetem Juhdsz
Cyula Pedagdgusképz6 Kar FelnSttképzési
Intézetének docense a mérés-értékelés mii-
helymunkan részt vett palyazdéink és pro-
jektkoordindtoraink elétt mar ismert alapos-
saggal jarja korul az értékelés szerepét és
forméit a tanuldsi-tanitasi folyamatban.
A gyakorlati példakkal gazdagon illusztralt ut-
mutatd az intézményvezetdket, a projektkoor-
dindtorokat, a gyakorlati oktatdsvezetSket, a
pedagdgusokat és a szakoktatdkat tdmogatja
a mobilitds sordn szerzett tanuldsi eredmé-
nyek eddigieknél objektivebb és megbizhatébb
maodon torténd értékelésében.

Bar az Gtmutatd fékuszdban a mobilitas all,
azonban a tanulasi eredmények értékelésének
bemutatott folyamata, mddszerei, eszkdzei
haszonnal alkalmazhatdak a hazai szakképzési
gyakorlatban is. A mobilitasi programok soran
alkalmazott tanulasi eredmény alapt szem-
lélet eredményesen beépithet6 a hazai szak-
képzési programokba, elsésorban a szakmai
gyakorlat szervezésébe és megvaldsitdsaba. Ez
azért is indokolt, mert bar a mobilitas az eurd-
pai szakpolitika kiemelt prioritdsa, hazankban
a szakképzési mobilitdsban évente kb. 2400
tanuld vesz részt, a hazai szakképzésben azon-
ban kb. 250 ezer tanuld érintett. A tanuldsi ered-
ményeken alapuld tanulds és tanitas eszkozt ad
arra, hogy javitani tudjuk a szakképzésben ta-
nulék tanuldsi eredményességét és a tanulék
képességeiben mérhet6 fejlédés torténjen.

A kiadvany elérheté a Tempus Kdzalapitvany honlapjan:
www.tka.hu » Kiadvanyok » Disszeminacids fiizetek
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I ECVET Peer Learning Activity (PLA)

Oktdéber 9-10-én kerilt sor - a Tempus
Kozalapitvany éltal 2013-ban kezdeménye-
zett - ECVET Peer Learning Activity (PLA)
4. talalkozdjara. A rendezvény eredetileg a
visegradi orszdgok egylittmUikodésére épilt,
ugyanakkor folyamatosan bévil a részt vevé
orszagok kore. Az idei rendezvényre mar 10
orszagbdl érkeztek a résztvevék, jellemzGen
a nemzeti ECVET héldzat szakértdi, tanterv-
fejleszt6 kollégak, szakképzd intézmények
tandrai, egyetemi oktatok és a nemzeti
szakképzési intézetek/hivatalok képvisel6i.
2017-ben az ECVET PLA megszervezését
a szlovak kollégdk vallaltédk. A PLA f6 té-
maja: az ECVET eszkozok alkalmazasa
a munkaalapi tanulds tamogatasara,
kiemelt figyelemmel az érdekelt felek
(elsésorban a munkaltatok) bevonasara.

A PLA-n Farkas Eva ECVET szakértd el6adé-
saban - tobbek kozott - a munkaalapu tanu-
las fogalomrendszerét és formait ismertette:

1. Apprenticeship (ez Magyarorszagon a ta-
nuldszerzédéses képzésnek felel meg)

2. School-based VET with on-the-job training
periods (ez Magyarorszagon az egy(ittm(-
kodési megallapodason alapuld gyakorlati
képzésnek felel meg)

3. WBL that is integrated in a school-based
programme (ez Magyarorszégon az iskolai
tanmUhelyekben folyé gyakorlati képzés-
nek felel meg).

A taldlkozé maésik nagy kérdéskdre az
ErasmusPRO hosszu tavd mobilitasi progra-
mok lehet8ségeinek és hatranyainak megvi-
tatasa volt. Egyel6re nagy az informécidhi-
any, nem vildgos, hogyan és hol illeszthetd
be egy 6 hénapos vagy 12 hénapos mobilitas
az iskolarendszer(i szakképzési rendszerbe.

A 2018. évi PLA-t a Tempus Kozalapitvany
szervezi.



| ECVET eves forum

Az ECVET éves féruma oktdber 19-20-4n Mal-
tan keriilt megrendezésre. A rendezvényt 2010
Gta tartjak meg, és célja a kiilonboz6 szint(i szak-
képzési szerepldk Osszehivésa, akik a relevans
minisztériumokbdl és mas, szakképzésért felelSs
szervezetektdl kertilnek ki, illetve lehetGség van
a szakképzésben érintett egyéb fontos szereplSk
bevonasara is. A féorum téméja az volt, hogy a
foglalkoztathatdsag hogyan novelhet6 az ECVET
elvek alkalmazésaval megteremtett rugalmas
tanuldsi utakkal. Kézel 140-en vettek részt a
rendezvényen, az Eurépai Unid tagéllamaibdl és
néhany EU-n kivili orszagbdl (pl. Norvégia) ér-
keztek a résztvevik.

Az ECVET ugyan nem kreditrendszer, azon-
ban a rugalmas tanuldsi utak biztositdsanak
eszkéze, amely a kélcsonds bizalmon (kredi-
ten) alapul. A férum foglalkozott azzal, hogy
a tagéllamok szakképzési rendszerei milyen
mértékben segitik el6 a foglalkoztathatdsagot,
és milyen tovabbi lépésekre van még sziik-
ség a rugalmas tanuldsi utak biztositasdhoz.

A validaci6 szikséges feltételei:

+ vildgos nemzeti stratégia;

- jogi keretek megteremtése;

« az érdekelt felek bevonasa;

- a validaciés rendszer dsszekapcsoldsa a
nemzeti képesitési keretrendszerrel;

- a tanulasi eredmény alapu foglalkozasi
sztenderdek alkalmazasa.

A munka alapu tanulds szempontjabdl a ta-
nuldsi eredmények, a unitok és az elismerés
a legfontosabb alapelv.

LUKACS JULIANNA
ECVET felhaszndldi csoport tagja, Nemzeti
ECVET szakértdi halézat koordindtora

MEGKERDEZTUK ...

MENNYIRE VALT BE A JO GYAKORLATOK CSEREJE
PALYAZATTIPUS TERVEIK MEGVALOSITASAHOZ?

A 2014-ben indult elsé stratégiai partnerségi projektek dontéen lezarul-
tak. Megkérdeztiik a projektgazdakat, mennyire valt be naluk az Erasmus+
programban Uj lehetéségként felkinalt forma, mit tartottak benne jél ki-
hasznalhat6 er6sségnek, miért szeretik?

Hat szervezet valaszaibdl allitottunk 6ssze valogatast, mellyel reméljiik,
hogy segiteni tudunk a palyazatok benyujtasat tervezoknek, hogy célja-
iknak, felkésziiltségiiknek megfelel6 palyazati keretet tudjanak valasztani.

MI VOLT A CEL A PROJEKTTEL?

LA partnerek kélcsénds talalkozasai soran tanuljunk egymastdl. Uj munkamddszere-
ket lathattunk és koz6s megfigyeléseket folytattunk. Szervezeteinknél dolgozé minél tobb
szakember, munkatdrs kiilfoldi utazasat akartuk lehet6vé tenni, mert a megszerzett szakmai
tudds mellett hatalmas motivécié és inspiracid is sziiletik. Munkank mintegy 20-25 éves
multra tekint vissza, kevés frott szakirodalommal, kutatéssal rendelkezik, eredményei in-
kdbb megfigyelésen alapulnak. Ezért volt fontos szdmunkra, hogy egy ilyen kézos tanuldsi
folyamat sordn megosszuk egymdssal az éltalunk hasznélt j6 gyakorlatokat.”

,Szerettiink volna részt venni és koordindlni és egy olyan inspirdlé projektet, amely
soran lehet8ségiink nyilik j6 gyakorlatokat megosztani és egymasra megtermékenyitéen
hatva egy U], integralé mddszertant kidolgozni.”

,Az intézményi szinten felmerild szakmai igényeket, esetleges hidnyossagokat megvizs-
gélva kerestiink més orszdgokban bevalt és jol m(ikodé példakat, valaszokat.

JFeltérképeztiik a kdzds mddszertani fejlesztés, valamint a mddszer helyspecifikus imple-
mentdcios lehetségeit, és a bevezetés esélyeit.”

,Egymastdl vald tanulasra torekedtiink elsésorban. Nem akartunk képzési anyagot fej-
leszteni kdzosen, mert elészor fel akartuk mérni, hogy mit csinalnak kiilféldon a téméban,
és utdna egy esetleges kovetkezd projektben szerettiik volna folytatni fejlesztéssel.”

A projekt célja, hogy sajat munkatdrsainkat fejlessziik, hogy igyfeleinknek magasabb
szint( szolgaltatast tudjunk nyujtani.”

>
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MENNYIRE VALTOTTA BE AZ
ELVARASOKAT A VALASZTOTT
JO GYAKORLAT?

~Nagyszer( volt megismerni szdmunkra teljesen Uj megkdzeli-
téseket, mddszereket, szemléleteket, gondolatokat. Izgalmas volt
ralatni a hasonldsagokra és a kiilonbozGségekre. Ez, valamint a sa-
jat mddszeriinkre kapott visszajelzések nagymértékben mozditottak
el6re a munkankat.”

A partnerszervezetekkel sikeriilt erés kapcsolatokat épiteni, me-
lyek a projekt utdn is fennmaradtak. Mindenki tovabb vihette maga-
ban a tobbiektdl tanultakat, és akér képzésbe is forgathatta.”

»Szdmunkra valéban a tapasztalatcsere, egymastol torténd ins-
pirdcio szerzése az, ami az értéket képviseli ebben a projektben. Elva-
rasainkat felilmulé gyorsasaggal tudtuk a tapasztalatokat beépiteni
mindennapi munkankba.”

MIBEN BIZONYULT JO
MEGOLDASNAK?

»A projekt ideje alatt minden partner jelent8sen fejl6dott me-
nedzsment terén, és szervezési kérdésekben is sokat tanultunk egy-
mastdl. Sokrétl célcsoport élvezte a projekt elényeit és hasznat.”

,Onéllé mddszertanokat képviseld szervezetek tudtak kreativ és
konstruktiv médon kapcsolatba keriilni egymassal. Lehet6vé valt a
valddi kozos gondolkodas, fejlesztés. A j6 mddszerek cseréje pedig
mindehhez egy olyan fékuszt ad, ami hosszu tavi eredményeket hoz
a folyamatban részt vevé minden szervezetnek és célcsoportjaik-
nak.”

»Szervezetiinknek még sosem volt EU-s palydzata — mint afféle
prébakér nagyon biztonsagos volt. A haldzatépités és tuddsmegosz-
tas 15 hoénapja vildgossa tette, hogy kivel érdemes folytatni a part-
nerséget. Az is latszik, hogy milyen szakértelem hidnyzott a partner-
ségbdl, milyen tudasra kell bevonjunk egy késébbi fazisban tovabbi
partnereket. Nem volt rajtunk a teher, hogy esetleg egy konfliktus
kozepén még szellemi terméket is kdzdsen kell eldallitanunk.”

»~Adminisztracidja egyszerl, eredménykdzpontli, nem von el
feleslegesen er&forrasokat. A tapasztalatcsere folyamén a legtobb
hasznélhatd informacidt az apro részletek teszik ki, és a projekt le-
hetévé teszi, hogy csak a parbeszédre fokuszaljunk, és sajat magunk
szabjuk meg, milyen formaban és mddszerrel hozzuk ki magunkbdl
és egymasbdl a tudast.”

,Ez a forma szerintiink egy els6 lépésnek j6. Ha nincsen folyta-
tasa, valddi fejlesztés nem tud létrejonni, mert minimalis szakmai
anyag tud csak elkésziilni ebben a keretben. Ha van folytatéds, az erés
garancidt jelenthet egy késébbi, szorosabb szakmai egyiittmiikodést
kévetelé munkéra.”

AJANLANA-E EZT A TiPUSU
PARTNERSEGET? HA IGEN:
ELSOSORBAN KIKNEK?

,Olyan szervezeteknek, akik esetében a legfontosabb a kdz0s is-
meretszerzés.”

»Azoknak ajanlanank ezt a projekttipust, akik szivesen gondol-
kodnak, dolgoznak horizontélis kapcsolatokban és nyitottak Uj, kdzos
értékek felfedezésére.”

»A palyazattipus lehetGséget biztosit azonos téma egységes,
vagy hasonlé néz6pontok szerinti bemutatésara, a késébbiekben pe-
dig azok sajat gyakorlatba torténé beépitésére. Ezért azoknak ajanl-
juk, akik Uj mddszereket, gyakorlatokat szeretnének megismerni és
azokat felhasznélva sajat mddszereik fejlesztését szeretnék elérni.”

,Olyan szervezeteknek, akik nem gyakorlottak (EU-s) palyaza-
tokban és olyan projektben gondolkodnak, ahol nem a mdédszerta-
ni fejlesztés a lényeg, hanem egy-egy nagyon konkrét jégyakorlat
megnézése vagy egyszerlien mas hasonlé teriileten dolgozé szerve-
zetek megismerése a cél.”

,Taldn azoknak jé, akik szeretnének valamit fejleszteni, de még
nem tartanak ott, hogy belevagjanak, esetleg olyan teriileten cserél-
nének tapasztalatot, ahol nem jartasak annyira...

Annak ajanljuk, aki megfelelé motivécidval rendelkezik ahhoz, hogy a
kapott tudast hasznalja.”

Projektgazdak vélaszaibdl (Békés Meqgyei Korményhivatal, Budapesti
Médszertani Szocialis Kbzpont és Intézményei, Integralt Kifejezés- és
Téncterdpias Egyesiilet, Magyar Pszichodréma Egyesiilet, Magyar
Zsongl6r Egyesiilet, Nonprofit Informéciés és Oktatd Kézpont Ala-
pitvany) a vélogatdst készitette JAKABNE BAJAN [LONA és KERN-
BETHLENI ZSUZSANNA, Tempus Kézalapitvény, Erasmus+ partner-
ségi csoport.

A részletesebb vélaszokat a honlapunkon olvashatjak.

Jo gyakorlatok cseréjét tdmogat6 partnerségek projektek elérheték:

www.tka.hu » palyazatok » Erasmus+
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MEGUJUL AZ ISKOLAI, OVODAI STRATEGIAI

PARTNERSEGEK PALYAZATTIPUS

Rugalmasabb feltételek, egyszeriibb palyazas, jelentésen bovulo palyazati forras

A megujulé palyazattipus az eddiginél joval kony-
nyebben alkalmazhaté szabalyrendszerrel segiti a
tervek megvaldsitast.

Jelentds véltozdsokat tapasztalhatnak az iskolai, évodai stra-
tégiai partnerségek palydzattipusra jelentkez$ intézmények a
2018-as palyazati forduléban. Az Eurdpai Bizottsag a nemzeti
irodak kozrem(ikodésével az eddigieknél lényegesen egyszer(ibb
feltételeket biztosit a pélyézati felhivasban. A palyazattipus
kozérthetSsége és hozzaférhetdsége a tervek szerint jelent8sen
javulni fog. A megljuld tdmogatési forma tovabbra is a straté-
giai partnerségi kulcstevékenység része lesz, ennek értelmében
a korabbi palyazattipus ,0rokségének” tekinthets. A projektek
szakmai célkitlizései alapjaiban nem véltoznak, a program to-
vabbra is kdznevelési intézmények szédmdra biztosit tdmogatdst
intézményi céljaik megvaldsitdsara nemzetkozi kdrnyezetben. A
valtoztatasok célja, hogy minél t6bb iskola és 6voda tudjon
csatlakozni az Erasmus+ programhoz és kihasznalni annak
nemzetkozi tapasztalatszerzési lehet8ségeit.

Az egyszersitési torekvés részeként a pélydzati (irlapon jelen-
tésen csokken a kérdések szdma, azok megfogalmazasa konk-
rétabb és vildgosabb, mig a tdmogatasi Osszeg igénylése sokkal
egyszer(ibb lesz. A partnerségben minimalisan részt vevs intéz-
mények szdma nem valtozik, azonban a partnerek szama, illetve
a koltségvetés maximum Osszege mddosulhat, igy egységesebb
tdmogatasi konstrukcié érhetd el az intézmények szdmara.

A palyazattipus bevezetését tovabbi forrasnévekedés is kiséri,
eurdpai szinten 6sszesen 280 millié eurd all majd a kéznevelési
stratégiai partnerségi szektorba jelentkezék rendelkezésére. A
palyéazattipus magyarorszagi bevezetését kozel 50 szédzalékos
forrdsbéviilés kiséri. Ez az Erasmus+ program indulédsa dta a leg-
jelent8sebb emelkedés, melynek kdszonhetben a nyertes koordi-
natori vagy partneri palyazatok szama (2017-ben kériilbeldl 100
ilyen volt) jelent8sen béviilhet.

2017 8szén megjelenik a 2018-as pélyézati kdrre vonatkoz6 fel-
hivds, melyben az érdekl6dSk a pontos palyazati feltételekrél
tajékozddhatnak. Az Uj palyazattipus bemutatasa céljabdl palya-
zatiré rendezvényeket fogunk tartani varhatéan janudr-februar-
ban.

Kérjiik, kdvesse figyelemmel honlapunkat, Erasmus+ tanaroknak

néven elérhetd Facebook oldalunkat, illetve érdemes feliratkozni
hirleveliinkre, melyben szamos hasznos informéciét talalhat.

| n ertes |
106 palyazat |

“ Erasmus+

KAZ2
STRATEGIAI PARTNERSEGEK

2017. Iskolai, 6vodai stratégiai partnerségek

2,45 millic € ILI NI

tamogatasi 6sszeg * @ *@ mobilitasa

"% %%
“ .’ ‘. ”

11916 924 6

83 23

partner koordinatori
intézmény intézmény

Egy projektben atlagosan
partner dolgozik egyiitt.

Nyertes intézménytipusok 'I'

gimnazium

6voda
41,5% / 3,8%
. szakkozépiskola,
. szakiskola,
szakgimnazium
altalanos iskola

Leggyakrabban vélasztott témak

© IKT - 4j technoldgiak - digitalis kompetenciak (47)

Legnépszeriibb
i partnerorszigok

® Idegen nyelvek tanitdsa és tanulasa (21)

® Korai iskolaelhagyas/ iskolai kudarcok elleni kiidelem (19)

 Uj, innovativ tanterv/oktatés médszertan/

® EU allampolgérsag, EU tudatossag és demokracia (18)

- ‘ woe - www.tha.hu | www.erasmusplusz.hu Erasmus+

2014 1921050
2015 1665617
2016 2199 948
2017 2601015
2018 3791908

BALOGH TAMAS, KISS TIMEA, VERCSEG ZSUZSANNA
Tempus Kdzalapitvény,
Erasmus+ iskolai, 6vodai stratégiai partnerségek
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A stratégiai partnerségek pélyazattipus célja intézmények
kozotti egylittmiikodések tdmogatasa, amelyek vagy inno-
vativ szellemi termék(ek) kifejlesztésére, atvételére iranyul-
nak, vagy a projektpartnerektdl valé tanuldst, az eurdpai
szint(i tapasztalatcserét tdmogatjak. Ha projektiink szellemi
termék fejlesztését tlizi ki célul, akkor a palyazat sikeressége
szempontjabdl mar a munkafolyamat elején fontos meg-
bizonyosodnunk arrdl, hogy a tervezett szellemi termék az
Erasmus+ programban is annak mingsiil-e. Hogyan tegyiik
ezt meg? Mitél szellemi termék a szellemi termék?

Az Erasmus+ programban a stratégiai partnerségek palya-
zattipusban sziiletett, szellemi terméket fejleszts projektek-
kel kapcsolatban elvards, hogy hosszu tavon kedvezé hatéas-
sal legyenek a részt vevé intézményekre és szervezetekre,
valamint a megvaldsitott tevékenységekben kozvetlenil
vagy kozvetetten érintett személyekre és intézményekre.
Elvaras, hogy hidnypdtlé tartalmak sziilessenek, amelyek az
oktatas egy szegmensének fejlesztését célozzak. Az uj, inno-
vativ tartalom kifejlesztésén kivil mdas oktatasi kornyezet-
ben mér miikodé mddszerek, oktatasi anyagok atvétele is
tdmogatott. Ha valamely partnerség mar korabban kidolgo-
zott tartalom b&vitését, tovabbfejlesztését nevezi meg, csak
az Ujonnan létrejové tartalom szdmit a projekt keretében
készitett szellemi terméknek, és a tdmogatas is csak erre
igényelhets. Még akkor is, ha a végeredmény egy régit és
Ujat is 6tvoz6, nagyobb tartalom.

Ezért (is) lényeges mar a tervezés korai fazisaban arrdl ta-
jékozddni, hogy létezik-e mér a tervezetthez hasonlé tan-
anyag, fejlesztés az eurdpai oktatdsi piacon. Ugyancsak
fontos megismerni a legjobb gyakorlatokat Eurépaban az al-
talunk valasztott témaban, hiszen rengeteg inspiracid nyer-
hetd korabbi, hasonlé projektekbdl.

Témadjukat tekintve kiilonfélék lehetnek a szellemi terméket
fejleszt6 projektek, azonban csak azok a pélyazatok kaphat-
nak tdmogatdst, amelyek a program elvérdsai szerint terve-
zik meg a projektben létrejové szellemi terméket. Az aldbbi
meghatarozéasok ebben kivannak segitséget nyujtani.
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A szellemi termekrol

az Erasmus+ stratégiai partnerségek pélyézattiphéban

a4

Mi nevezhetd szellemi terméknek?

Fajsulyos, nemzeti vagy eurdpai szinten Ujszerd, szellemi teljesit-
ményt bizonyité kézzelfoghaté produktum.

Tartalmdban, mddszertandban, az anyag feldolgozasanak szemlé-
letében, ldtasmaddjaban innovativ 6tletre épiil, hozzdadott értéket
képvisel a téméban hozzéférhet6 hasonlé termékekhez képest az
érintett partnerségi korben.

A szerz6(k) eredeti szellemi alkotdsa.

A projektpartnerek k6z6s munkdja soran jon létre.

Barki szdmdéra szabadon hozzéférhetd.

Tovabbadhaté és hosszu tavon fenntarthatd.

Hatékony mddon alkalmazhatdé az oktatasi folyamat sorén, és
elGsegiti a felmerilS problémdk, kihivasok kezelését.

Valds kihivasokra kell vélaszolnia.

Fejlesztésének indokoltsagat igényfelméréssel és a kitlizott célok-
nak valé megfeleléssel kell tudni igazolni.

Meg kell felelnie a célcsoport igényeinek.

Hatdsa tulmutat a projekt futamidején.



Néhany példa a projektekben létrehozott szellemi termékek tipusara:

KEPZOK KEPZESET SEGIT® MODSZERTANI UTMUTATO KEPZES EREDMENYESSEGET BEMUTATO ELEMZES

SZIMULACIOS JATEK - %}‘ : 1 TANARKEPZESI PROGRAM
/i

MENTOROKAT SEGITO KEZIKONYV “/ OKTATAS| VERSENY

TRENING TANANYAGOK

ONLINE OKTATAS| PLATFORM

KEZELESI PROTOKOLL
TANMENET

. | -
//1 | UZLETI MODELL
&; e

ERTEKELESI RENDSZER

\\ J ERTEKELESI MODSZEREK GYUJTEMENYE

EGYUTTMUKODESI KONCEPCIO

E-LEARNING MODUL

SZAKPOLITIKAI JAVASLATOK TARHAZA

CURRICULUM
TANARI KEZIKONYV
FELADATGYUJTEMENY

TANANYAG SZIMULACIOS FOLYAMATLEIRAS

MINGOSEGBIZTOSITAST TAMOGATO ESZKOZOK FEJLESZTESE ’ ) B R )
MODSZERTANI OTLETGYUJTEMENY ES UTMUTATO

X NEM nevezheto szellemi terméknek:

1 A projekt mlikédése, menedzsmentje mentén létrej6tt dokumentum.

[] A partnerintézményekben a projekt témajaval 6sszefliggs, de a projekttél fliggetlendl, egyébként is, akar a rendes miikodés kereté-
ben, akdr més projekttel 6sszefliggésben megvaldsuld, szokdsos esemény, tevékenység.

[] Azolyan szlikségletfelmérés jellegli tevékenység, amely magdnak a projektnek, illetve tovabbi szellemi terméknek a létjogosultsagat,
indokoltsagat hivatott alatdmasztani.

[1 Egy masik szellemi termék tesztelése kiilon szellemi termékként, a tobbirél levélasztott fazisként.
[1 A projekttermékek min&ségének attekintésérdl késziilt dokumentum.

m Példaul nem tekinthet6 szellemi terméknek: a tajékoztatd anyag, programfiizet, blog, szitkségletelemzés,
weboldal, tréning leiras, oktatdsi-képzési tevékenység, események szervezése, résztvevok kivélasztdsa, flyer, felmérés, zarékonferencia,

hirlevél, jegyz6konyv, marketing kampany stb.

Tovabbi anyagok tajékozédashoz:
Erasmus+ projektmenedzsment kézikdnyv: tka.hu >> Palyazatok >> Erasmus+ >> Szakképzés >> Tamogatott palyazéknak >>2016-os
partnerségi projektek (KA2) >> Projektmenedzsment (a dokumentum a tébbi oktatdsi szektor oldalén is elérhetd az eqyes évekhez kapcsol6déan)
Erasmus+ Program Utmutatd és Palydzati Kalauz: tka.hu >> Palyazatok >> Erasmus+ >> A szémunkra relevans szektor kivélasztasa >>

Palyazati dokumentumok

Az Erasmus+ stratégiai partnerség pélyazatokat értékeld szakértSk egyiittmiikodésével
dsszedllitotta HLAVATY ILDIKO (Tempus Kézalapitvany, Erasmus+ stratégiai partnerségi csoport)
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Minden Erasmus+ projekt egy helyen!
— Az Erasmus+ Projekteredmények Platform

Az Erasmus+ Project Results Platform
(EPRP) az Eurdpai Bizottsag online
disszeminacios feliilete, melyen az
Erasmus+ program altal tamoga-
tott dsszes projekt megtalalhato. A
portalon 2007-ig visszamendleg az
LLP program osszes projektje, igy
tobb mint 27.000 tamogatott palya-

zat adatlapja szerepel.

A feliilet aktiv hasznalata a straté-
giai partnerségekben részt vevé
intézmények koordinatorai szama-
ra kotelezd, mig a tobbi palyazatti-
pus tamogatottjai szamara opcio-
nalis, de ajanlott.

Lépjen be a feliiletre
vagy bongésszen itt:

www.ec.europa.eu/programmes/
erasmus-plus/projects
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Hogyan miikadik a platform a tamogatott palyazok szamara?
A sajat projektiink abban a pillanatban felkeriil az adatbazisba, amint aldirtuk a tdamogatasi
szerz8dést. Egyuttal megkapjuk EU Login hozzaféréstinket, mellyel beléphetiink az EPRP felii-
letére és szerkeszthetjik projektlink adatlapjat. A szerkesztéfellilet hasznalata igen egyszer(:
belépve a Szerkesztés/Feltoltés és Mentés gombokkal adhatunk hozza profilunkhoz barmely
relevans tartalmat. Tehdt a felllet alkalmas képek, logdk, videdk, weboldal cim feltoltésére,
tovabba az id6kozi beszdmoldk és a zarébeszdmold megjelenitésére is. A Mentésre kattintva
biztositjuk, hogy valdban feltoltésre keriljenek az anyagaink. Ha biztosak vagyunk mun-
kankban, mér csak a Jévahagyds/Kiildés gombra kell kattintanunk. Fontos tudni, hogy ekkor
mar nem all médunkban szerkeszteni az anyagot, mivel az kozpontilag keril elbirdlasra, és a
jovahagyassal valik publikussa a felileten.

Milyen elénnyel jar a feliilet aktiv hasznalata a projektem és az intézményem
szamara?
Ahogyan azt a neve is hordozza, az Erasmus+ Projekteredmények Platform elsésorban a
projekteredmények megjelenitésére jott létre. Azonban a feliileten valé megjelenéssel projektiink
és intézménylink felkeriil egy olyan nemzetkozi palettéra, ahol eredményeink barki altal lat-
hatévé vélnak.
Tehat adatlapunk gondozdsa az EPRP rendszerében megéri a faradsagot, hiszen:

- lathatésagot nydjt nemzetkozi szinten,

- széleskori disszemindcids tevékenységnek szamit,

- tovabbi Uj, izgalmas egyiittmiikodéseket hozhat szdmunkra,

- és nem utolsé sorban masok motivalasara, inspiraldséra alkalmas.

Még sosem palyaztam, szamomra is érdekes lehet?

Azoknak, akik egyszer(i érdeklédéként taldlkoznak a felilettel, j6 példak, inspirald projektek
és potencialis egylittm(ikodé partnerek tarhaza az EPRP.

A keres6mez segitségével kiilonboz6 témdk szerint bongészhet az IKT, kérnyezetvédelem,
nyelvtanulds, korai iskolaelhagyds, sport, érzékenyités stb. témakoreiben. Ezen kivil réke-
reshet az Eurdpai Bizottsag altal j6 gyakorlatként (Good Practice) vagy sikertorténetként
(Success Story) megjeldlt, legmagasabb pontszammal rendelkezé pélyazatokra. S6t! Sajat
jovébeni projektjéhez orszagspecifikusan kereshet partnerintézményeket!

WEEBER-JANZSO LILLA
Tempus Kézalapitvdny,
Kommunikéciés eqység




Mobilitasi orak:
nincs akadalya

a kulfoldi
osztondijnak

Somos Andras fiatal webdesigner és webfejleszté, aki
aNyugat-magyarorszagi Egyetem gazdasaginformatika
szakanak elvégzése utan oOsztondijasként megjarta
Daniat, és immar harmadik alkalommal vett részt a

Mobilitasi ora programban. Ennek keretében soproni
kozépiskolasoknak tart el6adasokat arrol, hogy miért
érdemeskiilfoldiegyetemremenni,ottmiketlehettanulni,
és hogy a tanulas mellett jut idejiik a szérakozasra is.

2013-ban nyertél el Erasmus 6szténdijat, amivel Daniaba voltal.
Hogyan érezted magad?

Négy hénapot voltam kint Erasmus 6szténdijjal. A finn szobatérsam-
mal, angolul kellett megtaldlnom a hangot. Az AISEC-re is felvételiz-
tem, ahol felajénlottak, hogy tartozzak a csapatukhoz, igy egy szuper
nemzetkozi kozegbe keriiltem.

Miket tanultal? Mire tudod hasznélni a kint megszerzett tuddésodat?
A Déniaban eltoltott idSnek kdszonhetem egyrészt a vilaglatdsomat,
azt, hogy ki merek &llni 6nmagamért, és azt a mentalitdst, hogy csak
turelem kell hozz4, de minden sikeriilni fog. Masrészt webdesignt, és
webfejlesztést tanultam. Olyan keretrendszert is tanultunk, amellyel
egyszerre fejleszthetek mindharom nagyobb mobilplatformra. Most
olyan terveim vannak, hogy elkezdek foglalkozni az 0T szenzorokkal.
Ezekkel tobbek kozott tudom mérni az okoshazak hémérsékletét, és a
mért adatokbdl kdvetkeztetéseket tudok levonni, melynek segitségé-
vel példaul meg tudom tervezni a kdzponti f(ités rezsijét.

Ugy tudom, hogy vannak bizonyos nehézségek az életedben, ez
mégsem jelentett akadalyt.

Igen, van egy kis mozgaskorlatozottsagom, ezért az sszes irdsbeli
vizsga aldl felmentést kaptam. Ezt azért tartom fontosnak kiemelni,
hogy azok is merjenek egyetemre, f&iskolara, majd kiilféldi 6szton-
dijra menni, akik netén valami hasonlé problémaval allnak szemben,
mint én. A vildg egy nagy-nagy iskola, ezért a kdzépiskoldsoknak a
mobilitasi éra az els6 lépés abban, hogy felnyissuk a szemiiket: ér-
demes tanulnil

Mi torténik egy mobilitasi 6ran? Mi 6szténzétt arra, hogy részt
vegyél ebben a kezdeményezésben?

Egy ilyen 6ran bemutathatom, hogy milyen lehetéségeket kinal a
hallgatéknak az Erasmus+ program. Ma mar nemcsak eurépai orsza-
gokba mehetnek a fiatalok, hanem arra is van mdédjuk, hogy a vilag
barmely més orszdgaban tanuljanak vagy végezzenek szakmai gya-
korlatot unids tdmogatassal. Az egyetemek kozotti kapcsolatok kézil
olyan helyet érdemes valasztaniuk, ahol az idegen-nyelvtudasukat is
tudjak fejleszteni. Szeretném arra hasznélni a kint megszerzett tuda-
somat, hogy két kézépiskoldban arra 6szténdzzem a didkokat, hogy
tanuljanak egy felséoktatdsi intézményben és batran jelentkezzenek
az 6sztondijra. Tapasztalataim szerint ebben nagyon sokat segithet-
nek az tadott személyes élmények.

Hogyan épiilnek fel az 6rak?

A Tempus Kozalapitvanytdl kapunk egy kommunikécids képzést, per-
sze ez nem jelenti azt, hogy egy kicsit sem lehet eltérni az 6ran az el-
sajatitott ,fogdsoktdl”. Az el6adasaimban f6 célként tliztem ki, hogy
a didkok mindenképpen gondolkodjanak el a jovéjiikén, és tudatosan
késziiljenek fel az egyetemista éveikre.

RIBARY MANUELA
Eurdpai Ifjisdgi Portal
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Digitalis modszertani otletek a 21. szazadi oktatas
szolgalataban

Gombamdéd szaporodnak a digitdlis oktatdsi konferencidk, meetup-ok, rendezvények. Egyre
tébben beszélnek a digitdlis oktatds és a digitdlis pedagdgiai kultdra kihivasairdl, és az érin-
tettek tébbsége ma mdr nemcsak ismeri a 21. szdzadi pedagdgiai paradigmakat, hanem kozii-
lik — pedagbgusok, fels6oktatdsban dolgozd oktaték — sokan sikeresen alkalmazzdk ezeket a
technikakat, k6z6s élményeket szerezve tandroknak, tanuléknak és sziil6knek egyarant.

dTﬂthéITs

madszertar

A Tempus Kozalapitvany kozel 10 éve foglalkozik a pedagégusok kompetenciafejlesztésével az
Alma a fan miihelysorozatok szervezésével, részben a hazai kezdeményezések, részben az
eurdpai szakpolitika trendjeinek megfelel6en. Habar a rivaldafény a kézelmdltban lekeriilt a
digitdlis pedagdgia, a digitalis kompetenciafejlesztés témakorérdl, az eurdpai versenyképes-
ségrél sz6l6 kozép- és hosszltavu stratégiai dokumentumok eurdpai és hazai szinten egyarant
nagymértékben befolydsoljdk a szakpolitika-alkotdkat, déntéshozékat és természetesen a
gyakorlati szereplSket is.

A kreativitas és az innovacio, ami a fenntarthaté gazdasagi fejlédés megteremtésének egyik f&
hajtéereje, kulcsfontossagli ahhoz, hogy Eurépa nemzetkézi szinten versenyképes legyen. Az egyik
legfontosabb kihivas pedig annak el6mozditasa, hogy valamennyi eurdpai polgar meg tudjon sze-
rezni olyan transzverzalis kulcskompetencidkat, mint a digitélis kompetencia, a tanulas tanuldsa,
a kezdeményez6készség, a vallalkozdi készségek vagy a kulturdlis tudatossag (Oktatas és képzés
2020 stratégiai keretrendszer).

A hazai oktataspolitikai kdrnyezet ugyancsak tobb mint egy évtizede foglalkozik aktivan
a kérdéssel. Az elmdlt 10 év dramai véltozasokat hozott mind az eszkéz6k, mind a méd-
szerek és pedagdgiai eljarasok terén. A nemrégiben megjelent Digitalis Oktatasi Stratégia
Eurépaban is progresszivnek tekinthetd horizontot vetit a pedagdgusok és az iskoldk szé-
mara. A Tempus Kozalapitvany a 2000-es évek végétdl folyamatosan azon dolgozik, hogy
a dinamikusan valtozé kdérnyezetben is stabil, a pedagdgusok szamara hiteles forrast nydjté
platformokat mUkodtessen. Ezért j6tt létre a folyamatosan béviilé Digitalis Mddszertar és a
mar hagyomannya valt Digitélis Pedagégus Konferencia is. A digitalis kompetenciafejlesztés
teriiletén szerzett sokéves tapasztalatok pedig ebben az évben egy 6nallé képzésben (Alma a
fan — Digitalis pedag6gus) kamatoznak tovébb.
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Dijazzuk a legjobbakat!

A Digitalis Mddszertar alapitasatdl fogva arra hivatott,
hogy az IKT-eszkdzoket és digitalis pedagdgiai mddsze-
reket kreativ és innovativ médon hasznalé pedagdgusok
Otlettara legyen. A Mddszertarban kozel 300, szakmailag
lektoralt mddszertani 6tlet talalhatd, melyek mindegyike
adaptélhatd. Mi sem bizonyitja jobban a digitalis pedagdgi-
ai mddszerek terjedését, mint hogy a Mddszertdr bévitésé-
re kifrt idei felhivasra rekordszdmu, 72 otlet érkezett be. A
szakmai biralatot kovetSen 6sszesen 9 Digitalis Pedagdgus
Dij keriilt atadasra a 2017. november 18-4n az Osztalyf6-
nokok Orszagos Szakmai Egyesiilete (OFOE) az ELTE Pe-
dagdgiai €s Pszicholdgiai Kara és a Tempus Kozalapitvany
altal megrendezett Digitélis Konferencian.

2017-ben Digitalis Pedagoégus Dijjal elismert
pedagogusok és otleteik

Csiké Szilvia: Szerethet6 mizeumok és interaktiv kidllitdsok - Tartalomba dgyazott komplex kompeten-

ciafejlesztés és Uij tanulasi kdrnyezet AR tartalmak (kiterjesztett valdsag) és a tikrozott osztélyterem felhasz-
‘s M nalaséval
v 19 Gergelyi Katalin: Nyomozz és irj! és az Erettségi videdk
o "/

Henzel Gyérgy: Felkésziilni! Vigyazz! MARS! (A Virtudlis vilagbdl a kédolds és programozés segitségével a
Kiterjesztett valdsagon &t a valds vilagba)
Guba Andras: Vizben az er6! - Vizgazdalkodas, arvizvédelem, vizenergia-hasznositas
" Tusorné Fekete Eva: Inter-Aktivan! Tanulds masként - interaktiv tananyag-feldolgozas és készités
. természetismeret rakon
° Vit Olivér, Biczé Mark, Solymosiné Bakcsi Vera: E.N.G.L.I.S.H. : ENGLISH FOR NET, GRAMMAR,
: LANGUAGE, INFORMATICS, SOFTWARE AND HARDWARE
. Eder Mérta: |dSutazés Sisiivel és barétaival és a FarsanGO(O)las
.
[

Oklevéllel elismert pedagogusok és otleteik:

Dénesné Szak Andrea: A ludas koztlink van - digitélis oknyomozé projekt

Fegyverneki Gerg6: Ez nem felesleges drdmal A Bank ban értelmezésétél az IKT-eszkdzokkel ta-
mogatott kozos tudasépitésig

Vizi Bernadett: Drama és szinhaz digitalisan

Vit Olivér: PORTAL A MULTBA

Kasné Havas Erika: Hogyan tovabb az iskolakapun innen és tul? Avagy egyittm(ikddés online és
offline a DST mddszerének integraldsa kdrnyezettudatossag témakdrében az angolnyelv-6rakon
Bosanyi Eva: A sirdly a kirly IKT-s feldolgozésa

KERESSEK MODSZERTANI OTLETEIKET A DIGITALISMODSZERTAR.TKA.HU OLDALON!
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Digitalis modszertani otletek a kollaborativ tanulas szolgalataban

A Tempus Kozalapitvény altal vezetett EFFeCT projektkonzorcium egy eurdpai szintd, a tandrok kollaborativ tanuldsat el6segit6 Mddszertani
Keretrendszer kidolgozéséra vallalkozott. Ennek célja eqy szakmai és mdédszertani utmutato [étrehozdsa, amely tdmogatja a tandrok, tanari k6-
20sségek és eqyéb oktatasi szereplék szakmai egylittm(ikodését, egymdstdl valo és egylitt tanuldsat, vagyis a kollaborativ tanuldst. A végleges
keretrendszer utmutatdként szolgélhat pedagdgusok, tanarképzdk, iskolavezetdk, oktatdsiigyi dontéshozdk és fejleszték szémdra a szakmai
fejlesztési folyamatok megtervezésében, emellett eqy gyakorlati médszertérat is tartalmaz majd, amely étletekkel, médszertani eszk6z6kkel
és eqyéb informdciéforrasokkal kivdn gyakorlati segitséget nydjtani a kollaborativ tanulds tdmogatdsaban.

A pedagdgusok szamara is elengedhetetlen a folyamatos szakmai fejl6dés, amely sokféle médon térténhet. Tipikus, hogy egy tandr egyéni
tanuldsi célt tiz ki maga elé, amelynek eléréséhez nem feltétlenil sziikséges masokkal kooperalnia (pl. megtanul egy Uj online tanulasszer-
vez$ alkalmazast, bdviti a szaktargyi ismereteit, stb.). Iskolan beliil jellemz8 a tanérok kézti kooperativ tevékenység, ami elengedhetetlen a
kéz0s iskolai feladatok megoldaséhoz, de nem feltétleniil jelent kifejezett szakmai megujulast (pl. munkakézosségen beliil tantargyi tematikak
kidolgozasa). Ezzel szemben a tanarok kollaborativ tanuldsa egy tanari kéz6sség egyiittes szakmai fejlédési folyamatat jelenti, mely
a résztvevdk tanuldsi célu interakcidjan alapul. Olyan strukturdlt folyamatot kell elképzelni, amelyben a tanarok egyiitt dolgoznak és akarnak
megoldani egy vagy tobb gyakorlatban felmeriilt szakmai problémat, kézésen vagy kiils6 tdmogatassal meghatdrozzék ennek kereteit és az
Osszetarté motivacios erét az onreflektiv folyamat sorén.

A kollaborativ tanuldsi keretrendszer és a kapcsolédd gyakorlati mddszertér tesztelésére egy pilot folyamat indult el 3 partnerorszgban,
Magyarorszagon, Lettorszagban és Csehorszdgban. A pilot folyamat sordn kiilonb6z6 témakban, kiilonbézé célcsoportokban igyekeztiink
tesztelni a médszertani keretrendszert a nemzeti sajatossagoknak megfelelSen. A pilot folyamat egy éven at, 2016 6szét6l 2017 Eszéig tar-
tott. A Tempus Kozalapitvany éltal szervezett pilot a kollaborativ tanulast a digitalis pedagégiai modszerek és az IKT-eszk6z6k kreativ
felhasznalasa témdjaba dgyazva tdmogatta.

° TOVABBI GYAKORLATI UTMUTATOKAT AZ EFFECT.TKA.HU WEBOLDALON TALALHATNAK!

Az alabbiakban bemutatunk néhény gyakorlatot, amelyeket a fenti pilot folyamat keretében prébaltunk ki, és amelyekkel a digitalis pedagdgiai
mddszerek alkalmazédsaban fejlédni kivand tandri kozdsség kollaborativ tanuldsat is timogatni szerettiik volna. Az itt leirt gyakorlatok ebben a
formdban tandroknak, facilitatoroknak nydjthatnak tdmogatést az IKT-eszk6zok kreativ alkalmazdsa és a kooperativ tanuldsi médszerek 6tvo-
zése terén. A 2018 tavaszén elérhetévé valé online keretrendszer és gyakorlati médszertdr ezeket is felhaszndlva dsszegzi majd a pedagégusok
kollaborativ tanuldsat tamogatc legjobb gyakorlatokat.
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. A gyakorlat leirasa:
Amikor eltelik egy év, visszapillantunk ra, hogy mi tértént vellink: a gyakorlat segit tiikrot tartani legfrissebb emlékeinknek. A résztvevék
visszatekintenek egy adott id6szakra, évre vagy iskolai tanévre, és kiemelnek bizonyos kérdések segitségével pillanatokat, sikereket, élmé-
i nyeket, kihivasokat, és megosztjak a kdzosséggel egy online kollaboracids eszkdz segitségével (példaul Padleten).
Az online falitjsdgon mar szerepelnek az alabbi kérdéskartyak:
1 + Az év legjobb pillanata

- Egy értékes ember, akivel idén ismerkedtél meg

« Az év kihivasa

- A legjobb tanécs, amit ebben az évben kaptal

- Az év legnagyobb sikere

- Az év legnagyobb tanulsiga

- A legjobb dolog az évben, amit valaki mésért tettél

A résztvevdk sajat bejegyzéseket készitenek minden kérdéskértya oszlopéaba.
Szoveges posztokat, fényképeket, videdkat is elhelyezhetnek a feliileten, olvas-
hatjék, megnézhetik egymas vélaszait, és kommentelhetik ezeket. A jatékot ér-
demes addig jatszani, amig marad emlékeznivald, megosztanivald. A gyakorlat-
vezetSk segitségével azonosithatnak hasonldségokat és kiilonbségeket az egyes
kérdéskartyakra adott valaszok kozott, és reflektalhatnak ezekre.

. A gyakorlat célja:
i Egy fordulépont — év vége/tanév vége — alkalmaval reflektalni bizonyos eseményekre, a szakmai és személyes készségek fejl6dését figyelem-
mel kovetni és fékuszba allitani a kollégdk korében, annak érdekében, hogy tarsas tdmogatdst, elismerést és bizalmat kapjanak a résztvevék.

. Akollaborativ tanuldst tamogaté médszertani elemek leirasa

i A gyakorlat soran a résztvevék egyének és egy kozosség részei egyszerre, sajat élményeiket, tapasztalataikat at tudjak adni masoknak, és
i meriteni tudnak masokéibdl, ami segithet megérteni nem csak a kollégakat, de akér sajat maguk érzéseit, tapasztaldsait is mas megyvilagitasba
| tudja helyezni.

. A gyakorlat végrehajtasahoz javasolt digitalis eszk6zék, digitélis pedagégiai médszerek
i Szikséges internetkapcsolat, minden résztvevd szdmdra sajat szamitdgép/laptop az egylttmiikodéshez, illetve egy kollaborécids tér, pl. a
i padlet.com.

. Agyakorlat leirasa:
A gyakorlat sordn a facilitadtorok 5 db tematikus asztalt alakitanak ki.
Az 5 db tematikus asztal neve:
‘ 1. 10 tipp a tanuldi egylttmikddés dsztdnzésére
2. 10 tipp az IKT hatékony osztalytermi alkalmazdséra

3.10tipp a tantestulete.:n. bIEIIUI[ tuddsmegosztds eldsegftésére kapcsolatban osztjak meg az élményeiket, elsésorban az ott taldlhaté anyag,

Minden asztalnak van egy asztalfénoke, aki 6sztonzi a lista készitését. A részt-
veviket a trénerek 10 percenként forgdszinpadszer(ien mozgatjék az asztalok
kozétt, kivéve az asztalfénokot, aki az érkezé kollégaknak segit az allomason a

tipplista feldolgozdsaban. Az egyes asztaloknal a pedagégusok az adott témaval

tipplista alapjan. Az egyes csoportok kiegészithetik, arnyalhatjak, folytathatjak

5. 10 tipp tananyagkészit6 tanaroknak a7 asztalon szerepl6 listét.

. A gyakorlat célja:
i Osszegezni a csoport tudasat bizonyos témakban, dszténdzni a tuddsmegosztast, lehetGségeket bemutatni a mindennapi gyakorlatra nézve és
i kijeldlni valamilyen utat a szakmai fejlédésben és a kozds alapelvek elfogadasaban.

A kollaborativ tanuldst tamogaté modszertani elemek leirasa

i A gyakorlat soran a résztvevk megtapasztalhatjak, hogy a napi rutinon és a kotelez$ feladatok ellatasan tdl hasznos csapatszinten tébb
i id6t forditani megbeszélésre, tervezésre.

| A gyakorlat végrehajtasahoz javasolt digitalis eszkozok, digitalis pedagégiai médszerek
| A plakét készitéséhez laptop/asztali szamitdgép sziikséges. A plaktat wordben, power pointban vagy vektorgrafikus programban (pl. Inkscape),
illetve online alkalmazasban (pl. Canvas.com) is elkészithetd. A kdzdsségi képgy(ijteményben valé megosztashoz javasolt a Pinterest.com oldala.
A lista készitéséhez egyszer(i szdvegszerkeszt6, jegyzettdmb, telefonos jegyzetalkalmazas is elegendd, a lista igényes grafikai megjelenitésé-
hez lehet biztositani sablont vagy id6, rdtermettség és lelkesedés fliggvényében rébizni a résztvevsk kreativitasara a vizudlis megjelenitést.
GARAI KATALIN és FARKAS BERTALAN PETER
Tempus Kézalapitvéany, Tuddsmenedzsment csoport
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KIPROBALTUK -
Gyakorlati eszkozok az iskolai
lemorzsolodas megakadalyozasara

Az On osztalyaban is van olyan tanulé, aki gyakran hianyzik? Vagy akinek mostanaban latvanyosan romlott
a tanulmanyi eredménye? Esetleg megvaltozott a magatartasa, furcsan viselkedik, talan ki is kozositik a tob-
biek vagy 6 szall ra masokra?

Ha a vélasz igen, érdemes alaposabb figyelmet szentelni neki. Ezek mind

olyan eljelek, amelyek akar arra is utalhatnak, hogy ez a tanulé elébb-

utébb kimarad az iskolabdl. Kiilsnosen akkor, ha a legveszélyeztetettebb A nemrégiben véget ért CroCooS projekt egy
célcsoportba, a kedvezétlen tarsadalmi és gazdasagi helyzeti fiatalok kozé harom éves nemzetkézi szakpolitikai kisérlet
tartozik. volt a Tempus Kozalapitvany vezetésével, mely-
ben 6t magyar, 6t szlovén és 6t szerb szakkép-
26 intézmény vett részt. A kisérlet soran azt
vizsgaltuk, hogy milyen konkrét eszkozok se-

Nem kell azonban, hogy igy legyen. A tiineteket idében felismerve On
személyesen is sokat tehet azért, hogy ezek a fiatalok ne morzsolédjanak
le. Ehhez a munkéhoz kindl konkrét gyakorlati segitséget az a barki altal
elérhet eszkoztar, mely a CroCooS nemzetkézi projekt keretében Gssze- githetik az iskolai lemorzsolodas megel6zését,
gylijtott és tesztelt gyakorlatokat és modszereket tartalmazza. és hogyan lehet ezeket az eszk6zoket beépiteni
az intézmények mindennapjaiba.

A kimaradast elharité akciécsapat létrehozésa a pedagdgus kollégakkal?

Iskolan kivili szereplok bevonasa? Bizalomra épiils, segitd beszélgetés a

didkkal? Mindenhez van tanéacsunk!

A lemorzsolddas mogott tobbnyire egyéni, tarsadalmi és az iskolarendszert jellemz6 okok 6sszessége hizédik meg. A hazai adatok sze-
rint a legnagyobb aranyban a kedvezétlen szociélis és gazdasagi helyzetben él6, elsésorban a szakiskolaban tanulé fiatalokat érinti. A
lemorzsolddas egy hosszabb folyamat eredménye, és e folyamat szédmos jele j6l lathaté lehet a kérnyezet és a pedagégusok szamara.
Ezeknek a figyelmeztetd jeleknek nem csak a felismerését, de hatékony kezelését is segiti, ha az intézményben korai jelzérendszer mui-
kodik, hiszen az idében alkalmazott, egyénre szabott beavatkozas megallithatja a lemorzsolddas folyamatat.

Magyarorszagon nem alakult ki annak a kultirdja, hogy a lemorzsolédads szempontjdbdl veszélyeztetett tanuldk kilon figyel-
met kapjanak. Erdemes itt réviden felidézni az esélyegyenléség és a méltanyossdg fogalméanak megkodzelitésbeli kiilonbsé-
gét: ahhoz, hogy az eleve hatranybdl indulé didkokat megfeleld mddon tudjuk tdmogatni, nem elég szamukra ugyanazt bizto-
sitani, mint a kedvez&bb helyzetb6l induld tdrsaiknak, hanem jéval tobb tdmogatdst, tiirelmet, torédést igényelnek ugyanazon
eredmények eléréséhez. Eppen ezért vélasztottuk a CroCooS zérékonferencia szlogenjének azt, hogy Minden gyerek szémit! Es ezért tart-
juk fontosnak, hogy minél tobb pedagdgus és intézményvezeté megismerje — és alkalmazza — a CroCooS projekt gyakorlati eredményeit.
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Az Eszkoztér a projekt sordn kidolgozott és tesztelt konkrét gyakorlatokat tar- Figyelmeztets jelek lehetnek példaul:
talmazza, melyek barmely iskoldban bevethetdek. A kiilonb6z6 témdék szerint
kereshetd gyljtemény szdmos gyakorlati példat ad arra, milyen beavatkozasra
keriilhet sor a didkok, a tanarok vagy éppen az intézmény szintjén:

* hidnyzésok
* a tanul6 érdektelensége

+ Hogyan és milyen adatokat gydijtsiink a diak jobb megismerése érdekében? * roml6 tanulmanyi eredmények
Milyen eszkdzeink vannak a lemorzsolddas kockézatanak vizsgélatahoz? * drasztikus viselkedésvaltozas
- Hogyan fektessik le a tandr-diak kommunikacié alapjait? Hogyan épithet6 » kikozositettség vagy kik6zosité magatartas

ki a bizalom? Hogyan zajlik egy segit6 beszélgetés? Mire j6 az egyéni fejls-
dési terv és hogyan érdemes elkésziteni?

- Hogyan keltsiik fel a didkok érdekl6dését? Hogyan tudja egy osztaly megalkotni a sajat viselkedési szabalyait? Hogyan kezeljik a konflik-
tusokat? Mit tehetiink a zaklatés ellen?

- Hogyan alakitsuk ki a diakok tdmogatasaval foglalkozé csapatot? Milyen eszkdzok segithetik a tanarok k6zés munkdjat? Milyen rendszeres
vagy eseti formai lehetnek a tapasztalatok, megfigyelések megosztasanak és az egyiittmiikodésnek? Milyen lépései vannak egy esetmeg-
beszélésnek?

- Kik lehetnek a partnereink az iskolan kivilrél a lemorzsolédas veszélyének kitett didkok tdAmogatasaban? Milyen egyiittmiikodési formakat
érdemes velik kialakitani?

Az Eszkdztar mellett a korai jelz&rendszer bevezetését [épésrél épésre segitd Utmutatd, valamint az elméleti hatteret réviden ésszefoglalé
irdsokat tartalmazo Tudastdr is elérhet6 minden érdekl6d6 szémdra a projekt honlapjén. Esettanulmanyokat és torténeteket a projekt zard-
kétetében olvashatnak.

A bizalomépités a veszélyeztetett didkok tamogatasanak elsé lépése annak érdekében, hogy kiépiiljon a segité kapcsolat, meg-
valdsuljanak a segité beszélgetések, hogy eredményes legyen egyéni fejlesztésiik.

A bizalomépités alapja: el6szor adok, aztédn kapok. Mindenekelétt nyugalmat kell biztositanom magamnak és a didkoknak. A bizalomépités
egy hosszl folyamat, de amig nem bizunk meg egymasban, addig nem érdemes a problémakrdl beszélni. A bizalomépités egy kdlcsonos,
lassi megismerési folyamat, egyfajta megszelidités (Antoine de Saint-Exupéry: A kis herceg), melyet a tanar kezdeményez és irdnyit a didk
feltétel nélkili elfogadasaval. A tanar megbizik és hisz didkja fejl6dés irdnti akarataban és képességében. A feltétel nélkiili elfogadas azt je-
lenti, hogy ugy fogadjuk el a didkot, amilyen 6 most. Nem akarjuk megitélni, megvaltoztatni, segiteni, csak meg akarjuk ismerni, megérteni
és megérezni, hogy miért olyan most, amilyen. Ezért sokat kell kérdezniink, és nem szabad felhagynunk a kérdezéssel. Ha nem vélaszolnak,
akkor is tovédbb kell probalkoznunk, épiteni kell a kapcsolatot. Taladlnunk kell Sket érdekld témadkat, kérdéseket, hogy megnyiljanak és vala-
szoljanak. Beszélgessiink velik olyan témardl, melyet &k valasztanak, ne tartsuk vissza 6ket. A didkoknak érezniiik kell, hogy 6k érdekesek és
fontosak. Amikor ezt megérzik, akkor j6tt el a bizalomnak az a pillanata, amelyet dpolnunk, gondoznunk kell. 5

O

Hogyan hasznélhatjuk a fenti szoveget a tanéri képzés/tréning sordn? - e
1. Szerkessziik a szdveget egy oszlopba a papir bal oldalara. A jobb Felhasznéléi komment:
oldali oszlopot hagyjuk tresen. y/

2. Minden résztvevének adjunk egy példanyt. "Az egyik legfontosabb eszkéznek talalom,
3. Adjunk id6t a széveg egyéni elolvasdsara, majd kérjiik meg dket, /" segiti a tanulé pontosabb megismerését. A mar
hogy csak kérdéseket irjanak az iires jobb oldalra. [ kiépiilt bizalom segitségével konnyebb felismerni \

4. Alkossunk parokat és kérjiik meg &ket, hogy cseréljék ki a papirja-
ikat. Adjunk 10-15 percet arra, hogy kdlcséndsen megvalaszoljak
a kérdéseket.

5. Kérjik meg Sket, hogy iljenek korbe és beszéljék meg a megva-
laszolatlanul maradé dilemmakat, kérdéseket.

a tanulé magatartasaban bekovetkezett legaprobb
valtozast, amire gyorsan tudunk reagalni, a tanuld
problémaira megoldast talalni. Természetesen
komoly feleldsséget is jelent, hisz a diak betekintést
enged sajat problémaiba, életkoriilményeibe és
mindezt hagyja altalunk befolyasolni." g
Dohényné Viégvari Anna

° Osszedllitotta: KARDOS ANITA

Tempus Kézalapitvany,Kommunikdsié eqység

/
/

Eszkéz6k: megszerkesztett széveg (1 példany/résztvevd)

eee TANULAS MINDEN SZINTEN seee 55




A VILAG

Romania, Lettorszag és Anglia: a
perkatai Szivarvany Ovoda pedagé-
gusai alaposan koriilnéztek a vilag-
ban, vajon hogyan nevelik a gyer-
mekeket téllink kicsit messzebb. Az
élmények mellett arrél is beszélget-
tink, hogyan hasznositjak az Eras-
mus+ program tapasztalatait itthon.

Néhany perkatai 6vénd hirtelen Bournemouth-
ban terem: ugye, nem gyakori eset? Par ezer
fés kozségek ovodapedagdgusai altaldban
nem a vilagjarasrdl hiresek. De mindjart mas a
helyzet, ha kreativ, szakmailag igényes és
folyamatos tanuldsra vagyé szakembe-
rekrél van szé. Az ilyen emberek ugyanis ad-
dig mennek, amig meg nem talaljak a fejlédés
lehetségét — mindegy, hol élik a mindennapo-
kat. Legyen az egy vildgvaros, vagy egy Fejér
megyei nagykozség.

A pélyadzat megirdsat még a korabbi in-
tézményvezetd kezdte el. Azdta tortént
egy vezet6valtas, de az 6nképz6 tapaszta-
latcsere-programokat folyamatos egyez-
tetésben viszik tovabb. ,Barangoltam a
neten, és meglattam a lehetdséget” — me-
séli Kovacs Tiborné, aki korabban igazgat-
ta az évodat. Az intézmény dolgozéi mér
tobbszor részt vettek Erasmus+ program-
ban, jartak mar igy Marosvasarhelyen,
Csikszentdomokoson és Ersekdjvaron is.
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Nagyon sok hazai évodanak lehetésége lenne részt venni nemzetkézi programokban, so-
kan mégis 6dzkodnak attél, hogy pélydzzanak. ,Pedig nem is annyira bonyolult!” — mondja
az igazgatd. ,lIgaz, hogy kis falu vagyunk, de 2010 6ta tébb mint &tven sikeres péalyazatot
irtunk mi magunk! A mai vildgban mindig kevés az allami keret. igy ahhoz, hogy fejlédni
tudjunk, be kell hozni a proaktiv szemléletet az 6vodakba is. A vezetének kell ebben
utat mutatni! Volt olyan eset, hogy éjfélig bent maradtunk, és irtuk a palyazatot. De ez
nem jelentett problémat senkinek, hiszen egyiitt dolgoztunk egy koézos célért. Az egész
kollektiva nagyon innovativ itt.”

Ennek kdszonhet6, hogy a perkatai gyerekeknek mindig vannak minéségi fejleszt6 eszko-
zeik, hogy megvaldsitottdk a ,Kincses kultirévoda” tervét, hogy tehetségpalyazatokon
vehettek részt. Kapcsolatot épithettek més évodakkal — ez felnétteknek és gyerekeknek
egyarant hasznos.

A legutébbi nagy élmény egy harmas ut volt: Kézdivasarhelyre, Rigdba és az angliai
Bournemouth-ba latogatott el a pedagégusok egy-egy kisebb csoportja. Korabban ma-
ganlton mar jartak Anglidban, de akkor csak kiviilrél leshettek be az 6vodék kapuin. Most,
el6ére egyeztetve, tart karokkal vartak dket, hogy bepillanthassanak az ott folyé pedagd-
giai munkéba, megismerhessék a kiilfoldi intézmények céljait. A kis csapatbdl ugyan csak
néhanyan beszélnek jél angolul, de mindig volt, aki tolmacsoljon, masrészt az utazasok-
hoz sok esetben nyelvi kurzusok is kapcsolédtak.

A romaniai és lett helyszinek kulturalisan ugyan koézelebb allnak a mi kdzegilinkhoz, de a
munkamddszereket tekintve ezekbdl a kirdandulasokbdl is sokat lehetett tanulni.

.Kézdivasarhelyen mérhetetlen szeretetben nevelik a gyerekeket, és nagyon gyakorlatia-
san” — meséli Kovacs Tiborné. ,Nem a lexikalis tudast tartjak fontosnak, inkabb mindenbe
bevonjak a kicsiket, példaul egyiitt siitnek siiteményt. Nincs bezarva az ajto, és lehet
faronk vagy ko az udvaron: a gyerekek igy tanuljdk meg a veszélyeket. Nincsenek ,tul-
szabalyozva”, mint nalunk. Rigdban pedig jé volt latni, milyen nagy hangsulyt fektetnek
a kérnyezetvédelemre és az egészséges életmodra. Naluk nincsen udvar, a jatszétérre
jarnak leveg6zni, de maga az ovi nagyon jol felszerelt. Az oktatas ott kicsit iskolasnak
tlint, mi, itt Magyarorszadgon inkadbb a tanuldsi tapasztaldsra helyezziik a hangsulyt. Az
viszont nagyon tetszett, hogy internetes zart csoportokban tartjdk a kapcsolatot a szi-
L6kkel. Es hat szuper agyaik vannak: egy mozdulattal lehet kinyitni &tésével, egyben! Ezt
mi is szivesen megvalésitanank. Anglia megint egészen mas vilag: mas a foldrajzi helyzet,



»Fontosnak tartom, hogy ezekbe
a kozos programokba bevonjuk
intézménylinkbdl azokat a
kollégainkat is, akik a kulfoldi
utakra nem jutottak el”

masok a feltételek, a szocializécié. Ha mar
egy gyerekkel tobb van a csoportban, kise-
gitét hivnak. Ezt mi nem tudjuk megtenni,
de azt példaul eltanulhatjuk télik, aho-
gyan éllatszeretetre nevelik a gyerekeket:
az ovis csoportban egyiitt élnek veliik hor-
csogok, nyulak, cicak...”

Persze minden tapasztalat akkor hasznos
igazan, ha sikeriil belSle valamit itthon meg-
valésitani. Kovacs Tiborné szerint ez nem
egyik naprol a masikra térténik, de ha latnak
egy j6 otletet, maris azon gondolkodnak, ho-
gyan teremtsék el ra a keretet, miként ke-
ressenek szponzorokat. Szerencsére van, ami
nem igényel pluszbefektetést: egy-egy jé
szemléletet konnyen el lehet sajatitani. S6t,
tovadbbadni mas intézményeknek — mert a
vezetd szerint ez éppoly fontos, mint hogy 6k
maguk atvegyenek egy j6 gyakorlatot.

Ezek a hataron ativel6 programok nem ér-
nek véget az utazassal; a legnagyobb ka-
land sokszor csak azutan kezdédik. , A leg-
tobb kilféldi partneriinkkel kapcsolatban
maradtunk, rendszeres leveleziink. Voltak,
akik ujsagot kiildtek nekiink, és gyermek-
nap alkalmabdl koszontdtték a perkatai
6vodasokat. Maguk a gyerekek is kapcso-
latba keriilhettek egymassal: alkalmanként
skype-olunk veliik vagy levelet irnak egy-
masnak. A térképen megmutatjuk nekik,
hol élnek kis barataik. igy szémukra is ki-
nyilik a vilag, integetnek egymasnak, meg-
szélalnak angolul. Es persze meglep&dnek
azon, hogy a viladg masik tajan is van olyan
ovis, akinek alma vagy haziké a jele.”

Kinevezések, alkalmazasok rendszere,
beszoktatas, linnepek megtartésa... csak
néhany dolog azok koziil, amire racsodal-
koztak a szakemberek, és amibél egy-egy
jo eljarast at is vettek.

Cseréné Marczal Zsuzsanna, a jelenlegi
intézményvezetd azt mondja, nem is kér-
dés, hogy folytatjadk a nemzetkézi pro-
jektekben valé részvételt. ,Fontosnak
tartom, hogy ezekbe a kdz6s programok-
ba bevonjuk intézményiinkbél azokat a
kolléga-inkat is, akik a kilféldi utakra nem
jutottak el” — mondja. ,Az én kedvencem a
~Kisemberek a Fold korul” projekt meg-
valdsitasa volt, amelyben olyan roméni-
ai és szlovakiai 6vodédk munkatarsaival
vettiink részt, akiket az Erasmus+ palya-
zat soran ismertiink meg. A programmal
masodik helyezést értiink el az eTwinning
Magyarorszag 2017 versenyen. Ezen tul
egyltt késziltink a viz, a fak, madarak
és a Fold vilagnapjéra is. Azzal, hogy a
gyerekek a neten teremtettek kapcsola-
tot, a szdmitégép-hasznalatot is tanul-
ték, emellett pedig megismerkedhettek
mas orszagok novény- és allatvilagaval,
kérnyezetvédelmével.”

»Mindenkinek csak ajanlani
tudom, hogy palyazzon.
Nem mondom, hogy nincs
vele munka, de nagy
hozadéka is van."

Zsuzsanna azt mondja, lényeges, hogy a
korabbi utazdsok soran felépilt kapcsola-
tokat 4poljék és életben tartsék. Mint
meséli, eléfordult, hogy valaki azért je-
lentkezett hozzéjuk allashelyre, mert
hallotta, hogy itt hanyféle tovabbkép-
zés és nemzetkozi szakmai program mii-
kodik.

Zsuzsannanak az erdélyi utazas volt igazén
emlékezetes. Azt meséli, nagyon megfogta
6t, hogy az ottani 6vodapedagégusok mi-
lyen szoros kapcsolatban éllnak a sziil6k-
kel. Az Ginnepeket példaul egyiitt tartjak
meg, de még a taborozasokat is egyiitt
szervezik. ,lgazi partnerséget épitenek, be-
vonva a csalddokat. Ma mar nekem is ez
lett a célom” — teszi hozza.

KEMPF ZITA
Ujsagiro
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PROJEKTTUKOR

A Szegedi Szakképzési Centrum Hansagi
Ferenc Szakképzd Iskolaja hosszu évek

o6ta biztosit szakacs, pincér és cukrasz

tanuloi szamara kiilfoldi tapasztalatszerzési
lehetdséget. Kivalo palyazataiknak, valamint
projektjeik tudatos és hosszu tavu tervezésének
koszonhetéen 2009-ben Szakképzési mobilitasi
tanusitvanyt nyertek, melyet 2016-ban sikeresen
meghosszabbitottak. Munkajuk soran az évek
alatt szerzett tapasztalatokat ujrahasznositjak,
palyazati eszkoztarukat folyamatosan bévitik.
Jancsikinné Smicské Klara projektkoordinatorral
a mindségfejlesztésrol, a tanulasi eredmények
fontossagarol és az értékelés eszkozeirdl
beszélgettiink.
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»A MUNKALTATOT
NEM AZ ERDEKLI,
HOGY MIROL

VAN PAPIRJA

A VEGZETT
TANULONAK,
HANEM HOGY

MIT TUD”

Sokaknak még mindig idegeniil hangzik az ECVET kifejezés.
Onék hogyan tanultik meg azilyen fajta eszk6z6k hasznélatat?
Az ECVET eszkozok segitenek a mindségi projektek megvaldsitasa-
ban. Nekiink sokat segitett Farkas Eva: Segédlet a tanuldsi eredmé-
nyek megirésahoz a szakképzési és a felnGttképzési szektor szamédra
cim( anyaga. Emellett szinte minden lehet8séget megragadtunk
a tanuldsra: partnereink j6 gyakorlatainak megismerése, a kiséré
tandrok tapasztalatainak felhasznélasa, illetve a célzott tanarcse-
rés programok altal. Szakoktaté kollégdink kozott szamos 6raadé
van, akik elismert gyakorlé szakemberek képz&helyeken, igy az 6
tapasztalataik is beleépiilhettek az altalunk készitett ECVET esz-
kozokbe.

Milyen elényeit latjak az ECVET eszk6z6k hasznalatanak?

Ezek az értékelés jobb kévethetdségét, objektivitasat segitik.
Minden kiilfoldi mobilitast szervezd intézménynek javasoljuk az
ECVET eszkozok hasznalatat. Igen széles palettan felhasznélha-
toak ezek: a képesitések leirasatdl, tantervek, képzési programok,
modulok, tematikak, tananyagok tervezése, fejlesztése szintjétol;
a vizsgafeladatok kidolgozasan vagy példaul a dudlis képzésben a
gyakorlati kovetelmények megfogalmazasan at; a nem formalis
kornyezetben szerzett kompetencidk elismeréséig sok terileten.
igy a mobilitasi programok kialakitasaban is.




Mi volt az ECMO — ECVET meets europass mobility kisérleti
projekt lényege?

Az Eurépai Unié kombindlni kivanja a mar meglévd eurdpai at-
lathatdéségi eszkozoket. Az ECMO kisérleti projekt volt az, amely
megtette az elsd lépéseket azzal a céllal, hogy az Europasst az
ECVET dokumentacids eszkézeként hasznalja. A kompetenciak,
képzések dokumentalasara, értékelésére nagyon sok kiilonbo-

26 kovetelmény létezik Eurdpa-szerte. A cégek altal alkalmazott :
Hogyan hatarozzak meg a mobilitas tanuldsi eredményeit?

Az egy, illetve frissen végzett didkjaink esetén két hénapos mobi-
mobilitasi tevékenységek sordn megszerzett tapasztalatok doku- :
mentélasa, a gyakorlatiassag elésegitése érdekében. A mddositott
Europass igazolvanyt hasznaltak és tesztelték a HoReCa (Vendég-

mddszerek nem teljesen érthetéek és nem tekinthetéek megbiz-
haténak. Az ECVET alkalmazésahoz elengedhetetleniil sziikséges a

l4t6) szektorban. A leggyakoribb munkafolyamatok azonositasara
a VQTS modellt hasznaltak a vendéglatos szektorban. Ez a munka-
kidolgoztunk a szakacs, pincér és cukrasz szakmara.

Mi a kompetencia matrix és mire hasznalhaté?

és megfogalmazzék a sziikséges és elvarhatd attitid elemeket is.

utazast megel6z6en ennek segitségével, onértékelés formajaban
meghatarozzak, hogy az adott pillanatban milyen szakmai kompe-
tenciakkal rendelkeznek. Utana a didk bejeléli a matrixon minden

végére szeretne elérni. A mobilitas végén a kiilfoldi szakmai men-
tor az értékeldlap kitoltésével visszajelzést ad a didk teljesitmé-

kompetencia szintjét a tablazat segitségével.

Melyek 6nék szerint a szakmai gyakorlat legfontosabb értéke-
lési kritériumai?

A szakmai gyakorlatok értékelése tobb elembél tevddik dssze: a
kedvezményezettek Onértékelésébdl, a kilféldi mentor irdsbeli

értékelésébdl, a munkanapldék és irasbeli programdsszefoglaldk
elemzésébdl, majd a projekt végén az iinnepélyes disszeminacids
rendezvény uténi zaré értékelésbol.

litasi periddusra kettd tanulasi eredményt fogalmazunk meg. igy
minden résztvevd szamdra vilagos lesz, hogy a tanulé a tanulasi
folyamat végén mit tud, ért és mit képes elvégezni, munkajat mi-

lyen felel&sségi és 6nallésagi szinten képes ellatni, fliggetlendl at-
tél, hogy hol, mikor és hogyan szerezte ezeket a kompetencidkat.
hoz két6dé kompetenciék strukturélt jellemzésére szolgal, mely- |
nek egyik legfontosabb eleme a kompetencia matrix, amit mi is

Fontos, hogy didkjaink kiilféldi mobilitasa sordan megszerzendé ta-
nuldsi eredményeit pontosan fogalmazzuk meg, hogy mérhetdek,

dokumentélhatdak, igy értékelhetdek és elismerhetdek legyenek.
Az értékelés és az elismerés folyamatat rogzitjiik a didkok, az in-
tézmény és a kiilfoldi fogado fél ltal alairt Tanuldsi Megéllapodas-
Ezek gyakorlatilag olyan tulajdonsagmintak leirasai, amelyek al-
kalmassa teszik a didkot az adott munkafolyamat betéltésére, |

ban. Abbdl indulunk ki, hogy a munkaltatét nem az érdekli, hogy
mirél van papirja a végzett tanulénak, hanem hogy mit tud, mire

i képes a munkdaban. Ezért lényeges a tanulasi eredmények alapt
A mérés-értékelés ECVET eszkoze a kompetencia matrix, amely
az elsajatitott kompetencidk, a tanuladsi eredmények az eddigi-
nél pontosabb, objektivebb mérését teszi lehetévé. A diakok a ki-
i Hogyan biztositjék a projektek minéségfejlesztését?

Ahhoz, hogy palyazati munkénkat eredményesen, megbizhatdéan
végezhessiik, a programban nagy szerepet kapott az intézményi
kompetencianal azt a szintet is, amit a kilféldi szakmai gyakorlat

megkozelités, ami viszont csak akkor miikddhet jél, ha megfeleld
az egyeztetés az érintett szerepldk kozott.

mindségfejlesztés. Az igazgatohelyettes és a mindségiligyi veze-

t6 kollégank irdnyitja a palyazati minéségbiztositasi munkat. Mar
2007-ben kidolgoztuk az Intézményi Min&ségbiztositasi Program
nyérél. A tanul6 pedig ismételten értékeli a mobilitas utan elért :

keretén beldl A kilféldi szakmai gyakorlatok és tapasztalatcserék

: megvalGsitasanak szabalyzata cimi dokumentumot, amit folya-
{ matosan aktualizalunk. Ehhez kapcsolédott 2015-ben A kiilféldi
szakmai gyakorlatok Osszefliggé szakmai gyakorlatba valé be-
i szdmithatésaganak szabalyozasa cim(i anyag, ami az intézményi
pedagégiai programunk melléklete. Feltétleniil ajanljuk a rend-
szerszabalyozd, segité dokumentumok kidolgozasat a mobilitasi

programokban még csak kezdé iskolaknak is, hogy profi médon,

minél kisebb hibaszazalékkal tudjak végezni feleldsségteljes mun-
© kajukat.

&)

Tovabbi informacio:

www.hansagiisk.hu/
www.ecmo-europe.de/ecmo/en_project.html

BERKES BLANKA,
Tempus Kézalapitvany,
Erasmus+ mobilitasi csoport

eee PROJEKTTUKOR e 59




PROJEKTTUKOR

4 M __ CEGES

—

<o [l

KAPCSOLATOK,

\r*\ i,

e o

4" FOLYAMATOS ERTEKELES ES

———

Hazai és kulfoldi kamarakkal, vallalkozasokkal és tanmii-
helyekkel is aktiv kapcsolatokat apol az Egri Szakkép-
zési Centrum Bornemissza Gergely Szakgimnaziuma,
Szakkozépiskolaja és Kollégiuma. A miiszaki szakkép-
zést folytaté intézmény ezaltal is igyekszik megfelelni

a munkaeré-piaci igényeknek. Emellett természetesen
a tanuléi, pedagogusi, iskolavezetési és intézményi
igényeket és célokat is szem el6tt tartjak.

Fabianné Kovacs Maria és Dorkoné Liptai Gabriella
projektkoordinatorokat 2015. évi szakképzési mobilitasi
projektjiik kapcsan kérdeztiik ennek kihivasairol.

Milyen céges és kamarai kapcsolataik vannak?

Iskolankban az épitdipar, gépészet, faipar, koénnytiipar, autéipar
teriiletéhez kapcsolédé szakmékban folyik szakképzés, ezért el-
sésorban a Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval van
kapcsolata intézményiinknek, valamint a megyében elhelyezke-
dé kis- és nagyvallalatokkal. A gépjarmdjavitasban a legnagyobb
partneriink a KMKK Egri Teriileti Igazgatésaga, és szamos helyi au-
téjavitd vallalkozas és vallalkozo.

Hogyan lehet kiaknazni a kamarai kapcsolatokat?

A szakképzés teriiletén minden szakképzési centrum, illetve tagin-
tézmény a képzési struktdra miatt kotelezéen kétédik a kamarak-
hoz. A felhasznalhaté kamarai kapcsolatok fontos feltétele, hogy
az iskola és a kamara kézétt az egyiittmiikodés kit(ind legyen.
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Minden magyarorszagi kamaranak kialakultak mar az Eurépai Uni-
6ba valé belépés 6ta a sajat kiilfoldi szakmai kapcsolatai, hiszen
6k is palyaznak, hogy a sajat tagjaikat tapasztalatcserére vigyék a
nagyvilagba. Azt tudnénk tandcsolni, hogy a projektmenedzsment
keresse meg a kamarai képvisel6t, ismertessék a konkrét projekt-
juk tartalmat, és kérjék abban a segitségiiket, hogy a kiilfoldi part-
nerkamarédkhoz készitsenek szdmukra ajanlélevelet. A német ka-
maraknal példaul kiilén osztély foglalkozik a kiilféldi projektekkel,
koztiik az Erasmus+ palyazatokkal.

Vaéllalkozasoknal vagy tanmiihelyben érdemesebb szakmai
gyakorlatot tervezni?

Diakjaink teljesitettek kiilfoldi szakmai gyakorlatot vallalatoknal
és kamarai képzési kézpont tanm(ihelyében is. Mindkét formanak
megtalaltuk az elényeit. A tanmiihelyben jobban értenek a didkok
nyelvén, jobban kiszolgéljék az érdeklédésiiket. Egyiitt vannak a
tanuldk, jobban boldogulnak azok is, akik a nyelvet kevésbé értik
meg. A német kamardknak nagyon jél felszerelt képzékozpontjaik
vannak. Itt nemcsak a szakmat tanulé diakok téltenek el évenként
néhany hetet, hanem a mestervizsgara és a fels6 szintl szakmai
képesitésre késziilok is. Itt taldlkozhatnak a legujabb technikakkal,
anyagokkal és gépekkel. Amikor mi még itthon nem lattunk 3D
nyomtatét élében, a diakjaink mar igen. Ilyen gépek ritkan for-
dulnak el6 a kisvallalkozédsoknal. A diakokat kiséré szakoktatéink
amulva nézték ezeket a miihelyeket, 6k is kiprobélhattak uj eljara-
sokat, gépeket, otleteket kaptak elkészitendd munkadarabokhoz.
A viéllalkozasoknal viszont nagyon jél lehet latni, hogyan szerve-
zik meg a munkat, hogyan tartjak a kapcsolatot az tgyfelekkel.
Kapcsolatokat lehet kiépiteni a tovabbi tapasztalatcserékhez. A
vallalkozasoknal és vallalatoknal csak egy, legfeljebb két didkot
fogadnak, igy a didkjainknak a nyelvhasznélaton kiviil az 6nallé
munkavégzéssel is boldogulniuk kell.




Milyen az itthoni gyakorlati helyek, illetve mesterek visszajel-
zése a kiilfoldi gyakorlatrol?

Akilfoldigyakorlatbefejezése utanadidkok mindigtartanakegybe-
szamolot a szakoktatdknak, didktarsaiknak és a nevel6testiiletnek.
Ide a kiils6 gyakorlati helyek oktatoéit, cégvezetdit és a kamarat is
meghivjuk. Kaptunk mar olyan visszajelzést, hogy kévetkezé alka-
lommal a mester is jelentkezik egy ilyen Gtra, mert érdekesnek
talalta a tanulé élményeit, és 6 sem akar lemaradni szaktudasban.

Hogyan magyardznéak el a monitoring és az értékelés kozti kii-
lonbséget egy kezd6 palyazonak?

A monitoring szdmunkra a személyes meggy6z6dést, nyomon-
kovetést jelenti. Milyen a tanuldk elhelyezése, szallasa, hogyan
tudnak eljutni a munkahelyiikre? Milyen koriilmények varjak a
tanulékat a munkahelyeiken, hogy érzik magukat? Az értékelés
pedig a projekt folyamatainak atvizsgédlasa. Minden a tervek sze-
rint tortént-e, miért tértiink el az eredeti tervtdl, indokolt volt,
vagy a kényszer sziilte az eltérést? Legkozelebb kell-e médositani a
terveinken vagy sem? Ehhez kiilonb6z6 kérddiveket, értékeldlapo-

kat készitettiink, a kiilfldi partnert interji segitségével kérdeztiik :
. el6ttiik az E+ szakmai gyakorlat mint lehet6ség?

© A sziildk a kiilféldi szakmai gyakorlatra ugy tekintettek, mint
olyan lehet6ségre, amit 6k nem, csak az iskola tud megadni.
Az értékelés soran kapunk objektiv képet a projekt egyes szakasza- :
inak teljesitésérdl, az értékelés soran tarjuk fel a hianyossagokat
és veregetjiuk meg egymas vallat, ha valamit jél csindltunk. A :
kidolgozott mérbeszkdzeink segitségével tudjuk az eredményeket
a kollégéaknak, didkoknak, sziildknek, a fenntarténak és a kamara-
nak is megmutatni. A kovetkezé projektjeink megvalésitasaban is
nagyon fontos az eredmények, erésségek és a javitando teriiletek
. Hogyan lehet j6 kapcsolatot fenntartani a sziilSkkel, miért fon-
. tosezazintézménynek?

Melyek az értékelés legfontosabb mddszerei, szakaszai, ame-
. dig kockazatai is vannak. A tanulék tobbnyire egyediil utaznak a
A projekt teljes idétartamahoz litemtervet készitettiink, amiben a :
projekt egyes szakaszaihoz idérendben tevékenységet, hatéridét, :
felelést és keletkez6 dokumentumot, elvért eredményt rendel-
. jovahagyasa, tdmogatésa és elégedettsége. Mindenrél tajékoztat-
© juk Bket, tobbszér tartunk sziilsi értekezletet, hiszen latniuk kell,
vagy hidnyossagokat fogalmaztuk meg. Nagyon fontosnak tartjuk, :
hogy a projekt résztvevdi is értékeljék az egyes teriileteket. Ezért :
a kilfsldi gyakorlati helyek az altalunk elkészitett értékel8lapon :
értékelik a didkokat, visszajelzést kériink a sziiloktsl a gyakorlat
utan, az elvérasokat és azok teljesiilését pedig a didkok is érté- :
kelik. Minderrél grafikonok és abrék segitségével beszamolunk a :
* zasrdl, a kint tartézkodasrol. Sokuknak a gyermekiikh6z hasonléan

meg.

Miért fontos 6ndknek az értékelés?

ismerete.

lyek véleményiik szerint kihagyhatatlanok?

tlink. Az egyes szakaszok lezarasa utan egy egyszeri értékeld
jegyz6konyvet készitettiink, amelyben a konkrét eredményeket

tantestiletnek is.

|

Hogyan viszonyultak a sziil6k a projekthez, mennyire ismert

El8szor a tanuldkon keresztil téjékoztattuk Sket a szakmai gya-
korlatrél, majd a jelentkezés elétt személyesen is. Az Erasmus+
program szamukra nem ismert, tbbnyire az iskoldban hallottak
réla el8szor. A sziilék komolyan veszik a dontésiiket, a jelentkezés
engedélyezését a gyermekeiknek, amit az is bizonyit, hogy lemor-
zsol6das alig fordul eld.

Az iskola legfontosabb partnerei a sziilok, egy ilyen utazasnak pe-

munkahelyiikre, az 6szténdijukkal is 6nalléan gazdalkodnak. Ke-
vés didk van, aki korabban mar jart kiilfoldon, és akkor sem kellett
sajat magat fenntartani. Ezért elengedhetetleniil fontos a sziilék

hogy nagyon alaposan kidolgozott, j6l megszervezett projekt-
ben vesz részt a gyermekaiik, és kiilf6ldon a nyelvet kit(inéen be-
szél6, tapasztalt és megbizhaté kollégak patronaljak dket. A didkok
ugyanazon a széllason laknak, ahol a kisérék, akik mindig elérhe-
tok, igy a sziil6k még a fiatalkoruakat is nyugodt szivvel elengedik.
Nagyra értékelik, ha pontos, korrekt informaciét kapnak a kiuta-

nincs tapasztalata ezen a téren, mégis sokat tehetnek azért, hogy
a didkok magabiztosan és felkésziilten &lljanak a kiilféldi szakmai
gyakorlat kihivasai elé.

Az iskola honlapja: www.bgeger.hu/ °

BERKES BLANKA,
Tempus Kézalapitvany,
Erasmus+ mobilitasi csoport
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Ne csak mi hasznositsunk, hanem masok is!

Hogy munkavallalé és munkaadé6 ne csak megtalalja, de minél tovabb meg is tartsa egymast — ennek érdekében
talalkoztak és beszélgettek hat orszag képviseldi két éven keresztiil a Szakképzéssel a munkahoz (VET to JOB)
cimii Erasmus+ projektnek kdszonhetden. Ezuttal a Békés megyei résztvevok szamolnak be tapasztalataikrol.

A térsadalmi problémak hatalmas része megoldhaté lenne azzal, ha minden munkaképes ember dolgozni tudna, bevétele és becsiile-
te lenne, el tudna tartani a csaladjat és hasznos lakosava vélna orszagénak. Am ehhez nem elegends az, ha szadmszer(ien pérositjuk a
munkakereséket a munkat kinalokkal; ma mar rasegités sziikséges ahhoz, hogy a két oldal mindségben is megtaldlja egymast. Vagyis a
munkavéllalék pontosan olyan készségekkel rendelkezzenek, amilyenekre a munkaaddknak sziikségiik van — és ezt meg is tudjak mutatni.

A Békés Megyei Kormanyhivatal altal vezetett hattagli nemzetkdzi partnerség ennek érdekében sikeresen valdsitotta meg a Szakkép-
zéssel a munkahoz — A foglalkoztatas el8segitése szakképzéssel cim(i projektet. A cél az volt, hogy a résztvevék (a foglalkoztatas novelé-
sében érintett szervezetek képviseli, szakképzésben dolgozé és palyaorientacidval foglalkozé szakemberek) tapasztalatot cseréljenek,
egyszer(ien mondva: naluk bevalt, j6 gyakorlatokra tanitsdk egymast. Ahany orszag, annyiféle megoldés ugyanarra a kérdésre, és bizony
mindeniitt van egy-egy olyan elem, amire a helyiek még nem gondoltak, de miikddhet!

A Békés Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositasi és Foglalkoztatasi Féosztalya (korabban Munkaligyi Kézpont) is szamos ilyen
elemet hozott haza magéval a kiilféldi utakrél. Mint arrél Vidovenyecz Eva munkaerd-piaci szakiigyintézs, a projekt koordinatora besza-
molt, kézpontjuk a 2000-es év Sta valésit meg pélyazatokat, és mostanra kialakult a projektmenedzsment rutinszerli menete a sziiksé-
ges szakmai hattérrel és tapasztalt kollégék csapataval egyiitt.

»Minden korményhivatalnak megvannak a jogszabdly altal meghatarozott tevékenységei. Ha barmi felmertiil ezen feliil, példaul hidnyzé
sziikségletek jelentkeznek a szolgaltatasainkban, képzéseinkben, akkor a palyazatok nyujtotta lehetdségeket vessziik igénybe. Ha pedig
palyazat, akkor féként a nemzetkdzi vonal az, amibél sokat profitalhatunk. Ilyenkor mindig azokat a médszereket keressiik, amelyek az
adott teriiletre fékuszalnak.” Ilyen volt a VET to JOB projekt is, amelyben azt kérték az osztrak, spanyol, ciprusi, finn és angol partne-
rektél, hogy olyan innovativ technikdkat mutassanak, amelyek nemcsak hogy bevaltak naluk, de szerintiik mashol is megvalésit-
haték a célzott szakképzésben.

+Egyetlen taldlkozé alkalmaval szdmos, akar négy-o6t ilyet is bemutattak egy-egy helyszinen, méghozza nemcsak elméletben, de sokszor
a gyakorlatban is. Hasznosnak tartjuk és kérjiik is a partnereinket, hogy meg is tudjuk nézni a széban forgé programot, és el tudjunk
beszélgetni a résztvevékkel” — magyarazza Vidovenyecz Eva. Természetesen mindig van olyasmi, amit nem lehet atiiltetni egy az egyben
a hazai terepre, de ezdttal a programok hetven szézalékat hasznosnak talaltak, a j6 el6készitésnek készénhetSen.
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+Ausztridban és Anglidban a legfejlettebbek a szolgéltatasok. Erde-
kes volt példaul latni, hogy nem feltétlen az egyén megy a szerve-
zethez, hanem esetenként a szervezet megy a helyszinre, és ott a
korulményeknek megfeleld, személyre szabott szolgaltatast nyuijt.
Példaul Anglidban, ha a kozépiskolabdl lemorzsolédott diakok isko-
la helyett gérdeszkazni jarnak, akkor az elmaradt tantargyak okta-
tasat kiszervezik egy, a parkban talalhaté helyiségbe. Finnorszag-
ban azt lattuk, hogy — mivel az alacsony iskolai végzettségii vagy
nem megfelelé képzettségli csoportok egy része gyakran hatra-
nyos helyzet( is — esetenként a Voéroskereszt eloszté kdzpontjaiba
telepitik a felzarkéztatd képzési lehetéségeket. Ausztridban pedig
Ugy probaljak az idésebb korosztalyt bevonni a munkaba, hogy sajat
élettapasztalataikat hasznositjék. Példaul kertészeti vagy szakacs-
elfoglaltsagot kinalnak nekik a turizmusban.”

gyakorlatokat valogattdk be, amelyekrél tgy gondoltdk, nalunk is

megvalésithatdk. ,Hogy ne csak mi hasznosithassuk, de masok is, -
volt a paletta, most inkdbb a hianyszakmakban, illetve az ala-
. csony iskolai végzettségi kozfoglalkoztatott személyek felzar-

akar késébb is” — mondja.
Ezen kivil egy Gtmutaté is készilt tandcsadok, foglalkoztatasi szak-

emberek, oktatok részére, amit iskolaknak és szakképzésben érintett -

szervezeteknek kiildtek el.

- A Békés Megyei Kormanyhivatal munkatarsai elséként a személyre
. szabott tandcsadds mddszerét épitették be a kinadlatukba, melyet
* ma mér az évente megrendezett palyavélasztasi vasaron, valamint
a folyamatos tanacsadoi, mentori munkéban is alkalmaznak. Ezen
A pélyazati programok oroszlanrésze tobbnyire a hazatérés utan :
torténik. Ezattal készitettek egy kiadvanyt, amelybe csak azokat a -
. zasokkal, munkaltatokkal. ,,Prébaljuk minél inkabb a munkalta-

kiviil lehet&séget teremtettek arra, hogy a helyi didkok megismer-
kedhessenek megyei innovativ technolégidkkal dolgozé vallalko-

toi igényekre alapozva inditani a képzéseinket. Régen szélesebb

kéztatasa céljabol képziink."

Egyesiilt Kiralysag — Head Start program

az allasok sikeresebb megpalyazasahoz.

Egyesiilt Kiralysag — The Works program

Ausztria — New Skills Tourism program

a munkaerd-piaci integraciot.

Finnorszag - Valtti-tanmiihely modellje

be vonasahoz.

WO TOFEFE

@

Néhany példa a programnak koszonhet6 j6 gyakorlatok koziil:

Az allaskozvetitd irodakban heti rendszerességgel megszervezett ifjusagi nap jelentds segitséget nydujt a fiataloknak

A fiatalok képzése, foglalkoztatasa érdekében olyan helyszinek, tevékenységek is bekapcsolhatéak, amelyek nem

szokvanyosak, és ahol a segitségre szorulé 16-18 éves, iskoldbdl kimaradt, szakképzetlen fiatalok elérhetdek.

A szakképzettséggel rendelkez8k ismereteinek felljitdsa, szakmai tovabbképzése, informatika és nyelvi képzése segiti

A munkahely-szerli m(ikodési kornyezetet biztosité szocidlis foglalkoztatdsban a ,tevékenység Gtjan megtanulni”
elvli munkahelyek munkatapasztalat szerzéssel és egyéni tanacsadasokkal jarulnak hozzad a munkanélkiliek képzés-

Tovabbi informacid, Gtmutaté és j6 gyakorlatok gyljteménye: bekes.munka.hu > Nemzetkéozi projektek > VET to JOB

KEMPF ZITA, djségird
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A Maximulation Business Simulation
Games Kift. egy tatabanyai, egy er-
délyi és egy szlovak kozgazdasagi
kozépiskolaval egyiitt olyan lizleti
szimulaciés tananyagot dolgozott
ki, melyben a gyerekek észrevétle-

éven beliil maguk is vallalkozaso-
kat vezethessenek. A kozépiskola-
sok a virtualis térben jatszva, cég-
vezetdi pozicioban prébalhatjak
ki, hogy milyen dontést hozni egy
folyamatosan valtoz6 pénziigyi
kornyezetben.

Boda Marton ligyvezetével, a cég
alapitojaval beszélgettiink.
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. Mikvoltak a projekt el6zményei? Hogyan allt 6ssze a csapat?

. A projekt gyokerei az ezredforduléra nydlnak vissza, ekkor kottettek meg azok a barat-
. ségok egy tatabanyai gimnaziumban, amelyek ma is a kdz6s tevékenységiink alappillérei.
. Rengeteget jatszottunk kozosen, féleg stratégiai tarsas-, illetve szamitogépes jatékokkal,
© és hamar felismertiik, hogy a szamitogépet — a gép logikdjat kiismerve — adott esetben
kénny({ megverni. Az ember ugyanis sokkal kiszdmithatatlanabb. Ez a felismerés kulcsfon-
© tossagl volt a késébbi kézés munkaink szempontjabol.

. Az egyetem elvégzése utan kozos vallalkozast inditottunk. Mint minden kezd6 vallalko-
. zasnak, nekiink is az volt az egyik legnehezebb problémank, hogy honnan keritsiink forrast
. aszakmai elképzeléseink megvaldsitasahoz, kiilondsen nemzetkozi kitekintés esetén.

: 2015-ben taldlkoztunk elszér az Erasmus+ pdlyazati kiirdsaval, elsére ugyan nem, de
. masodszorra némi médositassal, ugyanazokkal a partnerekkel és célokkal mar sikerrel
© pélyaztunk.

© A palyazatban azt téztik ki célul, hogy a fels6oktatasi szinten mar kiprébalt, iizleti
niil késziilhetnek fel arra, hogy par :
. jektcsapat azért is nydjt szamunkra érdekes tapasztalatot, mert egy erésebben szabélyo-
. zott iskolai rendszernek és egy fiatal szemlélettel, lapos szervezeti struktdraval és szabad
. id6beosztasu kollégakkal rendelkezé cégnek kell egyiittm(ikodnie. Az eltéré hattér pedig
mindig 4] tanuldsi pontokat biztosit.

szimuldciéra tdmaszkodé oktatasi médszert eljuttassuk a kozépiskolakba is. Ez a pro-

©Hamar tanulési pontokat emlitettél: a projekt legnagyobb eredménye egy ij oktatasi
© médszertant biztosité iizleti szimulacios jaték kozépiskolasok szamara. Mesélnél errél
. egy kicsit bévebben?

. Az lizleti szimuléaciék hasznalatanak kezdete az '50-es évek Amerikajara vezethetd vissza.
. Azéta rengeteget fejlédétt a médszer, a mogétte 4llé szimuldciék modellbeli komplexi-
. tésa, és a technikai lehet8ségek is. Mi mar abban a korban léptiink be ebbe az iparagba,
. amikor mar megvolt a lehet8ségiink, hogy tobb kezdetleges lépcsét atugorva egybél a
. legmodernebb megoldasokkal j6jjlink elé.



Az lzleti szimuldcids jatékok tobbsége gy épiil fel, hogy van egy
valdsagot egyszerlisité modell, amely a jaték keretét adja. Ebbe
belehelyezziik a jatékost, dontési lehetdségekkel. Adunk neki gaz-
dasagi célokat és ellenfelet, akik tobbnyire akadalyozzak ennek a
célnak az elérését.

A pélyazat keretében fejlesztett jatékunkban egy miiszaki cikkek
kereskedelmével foglalkozé oligopol piacot modelleztiink. A hat
piaci szerepld mindegyikét valds, gondolkodé emberek testesitik
meg, ezért az iskolai kdrnyezet altal biztositott osztélylétszdm
segiti a jaték ezen elemét. A jatékosoknak harom termékkatego-
ridt kell kezelnitik. Gondoskodniuk kell a beszerzésekrdl, kijeldlni
az értékesitési célokat, kezelni a készletet. Stratégiai dontéseket
kell hozniuk pénziigyi, marketing, humaner&forras és fejlesztési
kérdésekben.

Ez elég komplexnek hangzik. Nem sok ez a k6zépiskolai oktatéasban?
Hatarozottan nem! Mondok erre egy példat. Még az elsé fejlesz-
tési éviinkben, a tesztelés soran hoztunk létre olyan kérnyezetet,
ahol — a résztvevok tudta nélkil — egyetemistakat 6sszeengedtiink
kozépiskolasokkal. Két darab hatszereplds piacon versenyeztek
egymassal a fiktiv cégek, és csak az egyik piacon sziiletett egye-
temista gy6zelem.

Amikor a didkok kikeriilnek az iskolapadbdl és valds dontésekkel
kell majd szembenézniiik, akkor az élet sem fog szelektélni, hogy
a komplex, kezd6k szdméra nehezebben megoldhaté kérdéseket
nem teszi fel.

Az iskolapadban a szimuldacié hasznalatat olyan lehet8ségként kell
felfogni, amikor Ggy hozhatdak vallalatvezet6i dontések, hogy
kozben a valés pénziinket nem kell kockéztatni. Es inkabb egy fik-
tiv céget vigyenek csédbe, mint a sajatjukat.

A jatékban megtapasztalt kudarcélmény nem tantoritja el a jaté-
kosokat a vallalkozastol?

Erre mi is kivancsiak voltunk, ezért felmértiik a kozép-eurdpai ver-
senylink soran, hogy mennyiben jarult hozza a véllalkozéi hajlan-
désaghoz a szimulacié hasznélata. A jatékosok 87%-4andl javitotta
a vallalkozdi hajlandéségot!

A jatékosok hibaznak. Ezek a hibak a tapasztalas &ltal joval élén-
kebben megmaradnak, mint ha mastdl hallanank &ket. Ezért a j6-
viben kénnyebben el is keriilhetek.

Kozgazdaszokbol és mérnokokbdl allo csapathozta létre aMaximulation-t
az oktatas fejlesztésének céljaval.

Ha egy szdval kellene megfogalmaznod egy kézépiskolds tandrnak,
hogy miért alkalmazza 6réjén a szimuléciét, milenne az?
Motivacié. A tanar elsédleges feladata sokkal inkdbb az érdekld-
dés felkeltése egy témakor, tananyag irant, mintsem a tananyag
konyv szerinti &taddsa. Amennyiben megfelel6en motivaltak a dia-
kok, egy-egy témaban sokkal jobban el tudnak meriilni maguktél is.
A szimulaciénkban leginkabb a versenyhelyzet és az elképzelések
gyakorlatban torténd kiprébalhatésaga motivalja a didkokat,
akik rendre arrél szdmoltak be, hogy az elején még nem értették
a vallalkozasok miikodését, de a verseny végére elsajatitottak az
alapveté mikodési elveket, és mar masként tekintenek a vallal-
kozésra.

A digkok motivaltta tételén kiviil mivel segititek a tandarokat?
Hogyan érheté el, hogy megfelelé médon épitsék be a szoftver
hasznéalatat az 6rai munkaba?

Ez egy nagyon fontos kérdés. Tobb kutatas is arra jutott, hogy a
szimuldcié 6nmagaban nem tekinthetd csodaeszkoznek. Attél, hogy
van, 6nmagaban még nem valtozik semmi, kellenek ehhez a tana-
rok is. A szimulacié elsddleges feladata, hogy kérdéseket vessen
fel a diakokban, amelyekre aztan valaszt kapnak a megfelels tan-
anyag elsajatitasaval. Tehat a felvetett kérdések adjak a motivaciot.
A vélaszadasban és a szimulacidval torténd oktatasban kulcsszerepe
van a tanaroknak. Hogy ez minél gérdiilékenyebb munkat jelentsen,
készitettiink egy j6 gyakorlatok, gyakori kérdések és problé-
mak gy(ijteményét. Ebben ajanlést adunk a tandrok szdmara, hogy
hogyan épitsék be a mindennapi munkajuk soran a szimulaciét az
oktatasi gyakorlatukba. A gytijteményben nem csak a leggyakoribb
kérdéseket, de az azokra ajanlott valaszokat is 6sszeallitottuk.

Azt hiszem, az olvasét mar csak egy dolog fogja érdekelni:
hogyan és hol férhet hozza a szimulaciéhoz?

Most csak a kozépiskolai oktatdsban hasznalt, ERASMUS+ forrasbol
megvaldsitott projektlinkrél volt szé, de az altalunk fejlesztett
szimulaci6 alapvetden széles célkdzonséget érint. Ezért az érdeklé-
ddknek azt javaslom, hogy latogassanak el a www.maximulation.com
weboldalra, ahol néhany kattintassal eljuthatnak az érdeklédési
teriiletiik alapjan megfeleld platformra, ahol mar csak egy gyors
regisztracio vélasztja el Sket az élményteli tapasztalatok szerzésé-
tol, legyenek akar tanarok vagy diakok.

Tovabbi informécié:
www.teachplus.eu/hu/home-hu
www.maximulation.com

FINTANE HIDY REKA
Tempus K6zalapitvany,
Erasmus+ partnerségi csoport
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JATSSZUNK VALLALKOZOSDIT!

Lengyel és magyar iskolak egyiittmiikodésével valosul
meg az a félidében 1évé Erasmus+ projekt, amely az
iskolai, 6vodai stratégiai partnerségek palyazattipus
egyik els6 nyertese volt. Itt a cél az egymastol tanu-
las, a j6 gyakorlatok atvétele. Hogy miért éri meg egy
magyar iskolanak, hogy tanitson valami Gjat a lengyel
partnereinek, arrol Szaboé Tamast, a kisujszallasi Moricz
Zsigmond Reformatus Kollégium igazgatohelyettesét
kérdeztik.

Onék tébb unidés tamogatésu iskolai projektet is megvalési-
tottak mar. Miben mas ez a mostani egyiittmiik6dés?
Valéban, nem ez az elsé sikeres pdlyazatunk. De mig korabban
partnerként csatlakoztunk egy-egy olyan projekthez, melynek
céljaval azonosulni tudtunk, addig most koordinatori szerepet
véllaltunk a megvalésitasban. Mas ez a palyazat abban is, hogy
egy meglevé, majd tiz éves, jol miikddoé partneriskolai kapcsolatra
épdl. Ezt prébaltuk a palyazat révén egy Gj dimenzié megjelenése
— az egymastdl valé tanulds — révén magasabb szintre emelni.

Mi volt a céljuk, amikor bekapcsolodtak ebbe a palyézattipusba?
A véllalkozdi készségek fejlesztésében szerzett tobb évtizedes tu-
dasunk megosztasa és dtadasa volt a cél. Az iskolank didkvallal-
kozdsok miikodésével kapcsolatos elméleti és gyakorlati tudasat,
valamint a partnerintézmény eréforrasait felhasznalva, k6z6s val-
lalkozdi csoportokat szerettiink volna mikédtetni.

:-'“; A magyar tanulék harom diakvallalkozast

hoztak létre: a Home Rt. dekoracids termé-
keket arusit, a TikTak Time Rt. orakat készit,
a Mézédes Rt. mézzel kapcsolatos terméke-
ket allit el6. A tanuldk a tanaraik segitségével
megalapitottak a cégeket, betoltotték a kiilonbozo tisztseégeket,
részvényeket adtak el, elinditottak a termelést és a beszerzést. Az aru-
sitast is kiprobalhattak: részt vettek a kisujszallasi adventi vasarban és
a diakvallalkozasok budapesti karacsonyi vasaran, ahol a Mézédes Rt.

a legjobb stand dijat is elnyerte.
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A magyar didkok Lengyelor-
szagban megismerkedtek olyan
lUzletemberekkel, akik sajat palya-
juk és cégik bemutatasaval test-
kézelbe hoztdk szamukra a vallal-
kozasok vilagat. Szo volt tobbek kozétt a sajat cég létrehozasanak rizikéirdl, a
vasarloi igényekrdl és az lizleti hitel lehetdségekrdl. A didkok el6zetes feladat-
ként reklamfilmet készitettek, melyben sajat diakvallalkozasukat népszerdsitet-
ték, ezeket is értékelték a talalkozo soran.
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A lengyel fiatalok Kisujszallasra szimulalt allasinterjukra érkeztek. A tanu-
I6knak angol nyelvii 6néletrajzzal és motivacios levéllel kellett kildnféle pozici-
okra jelentkeznitk a mar miikédd didkvallalkozasokhoz. Ezen kiviil elméleti és
gyakorlati ismeretekkel bévitették a tanarok és diakok ismereteit a diakvallalko-
zas tantarggyal kapcsolatban.

Miért hasznos az Onék szémaéra a projektben val6 részvétel?
A kollégék szamara komoly szakmai kihivas a kiilféldi tanarokkal
és didkokkal valé egyilittmiikodés, emellett a tanuléknak is izgal-
mas és motivald, hogy megmérettethetik magukat nemzetkozi
szintéren. A lengyel didkokkal valé munka sordn megtanulnak
egylittm(ikédni a termékskala és a kéz6s stand 6sszeallitasaban.
De a projekt segitett abban is, hogy a szakgimnaziumi kerettan-
tervek atalakulasa ellenére a didkvallalkozas tantérgy tovébbra is
megmaradjon, és Ugy tlinik, hogy a partnereink is megtalaljak sa-
jat iskolai tanterviikben ennek a programnak a helyét.

Az egyiittmiikédésben a kisujszallasi iskola diakvallalkozas
cimii tantargyat szeretnék adaptalni. Mit érdemes tudni
errél?

A programot a Junior Achievement Magyarorszag Alapitvany ke-
retrendszerében végezziik. A gyakorlatorientalt képzés soran a
gyerekek sajat bériikon tapasztaljadk meg a vallalkozasokkal kap-
csolatos nehézségeket, a csapatban dolgozas elényeit és hatra-
nyait, a dontéseik kdvetkezményeit, mikozben jelentésen fejlédik
az onismeretiik. Sikereikb&l és kudarcaikbdl egyarant profitalni
tudnak, és az igy szerzett ismeretek intenziv nyomot hagynak a
vallalkozdi készségiik fejlédésében.

Ezért is volt szamunkra kézenfekvd, hogy ezt a sikeres programot
mint j6 gyakorlatot osszuk meg lengyel partnereinkkel. Ok mivé-
szi kivitelezésl keramia termékeket készitenek az iskolaban, igy
Otvozni tudtuk a két tevékenységet — a termékek eldallitasat és
véllalkozasba vitelét —, amelyek kolcsondsen erdsitik, kiegészitik
egymast.

GYORPAL ZSUZSANNA
Tempus K6zalapitvany,
Kommunikéciés egység
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A JOVO A KOZOSSEGI
MUNKAHELYEKE

Az elérejelzések alapjan harom éven beliil a munkaer6 40%-at sza- | Fiatalok tervei a jovore
baduszok, egyéni vallalkozok és fiiggetlen tanacsadok teszik majd ki
aForbes szerint. Azegyuttmiikodésre 6sztonz6 kozosségiterek kiilo-
nosensegitikafiatalokelindulasatamunkavilagaban, akik leginkabba Uj készség elsajatitésa
kapcsolati toke és a tudasmegosztas miatt valasztjak ezt a munka-
format.

személyes és szakmai
A coworking irodak Uj gazdasagi és tarsadalmi trendek hatdséra sziilettek meg a fejl6déshez kapcsolddd tervek
2000-es évek elején, szdmuk azéta vilagszerte folyamatosan né. A kdzosségi irodak
egy kialakuldban levs dj munkakultira lenyomatai: Ggy tlnik, a jové munkahelye
mar nem az &ltalunk jél ismert kotelezGen 8-tdl 5-ig bejards, hanem rugalmas, a
kézdsségre, a megosztasra és a kapcsolatokra épiil. Ezt a Z generdcidval kapcsolatban
tandrként vagy ifjusagsegit6ként nem art szem el6tt tartani. Ezek a kdzosségi terek

sokszor inkubatorként is miikddnek és segitik az induld véllalkozésokat.

sajat projekt elinditasa

Coworking & Erasmus+

Az Erasmus+ program éltal finanszirozott ,European Coworking Network” projekt
Ot orszag hét szervezetét tdmoritd, harom éves stratégiai partnerség. A kezdemé- A terveik megval()sitéséhoz ezekre
nyezéssel 6sztondzni szeretnék a fiatalok projektekre, termékekre, szolgaltatdsokra van szukséguk

vonatkozd 6tleteinek megvaldsitasat, motivalni a fiatal véllalkozékat, novelni a kez-
deményez6készséget és a kreativitdst. Az egyiittm(ikodés része volt egy kutatds,
egy oktatdsi modul kifejlesztése és vallalkozdi workshopok megtartésa. A partnerek l a

munkajanak eredményeképp az oktatasi modulon kiviil egy tanulmaény és egy val- 71% anyagi forras
lalkozdi kézikonyv sziiletett meg, melyek a jové véllalkozdinak kivénnak témpontokat
biztositani. A kutatasbdl kideriil, hogy a Z generécid fiataljainak 40%-a tervezi sajat

projekt elinditasat a jovében.

Legyé[ teisvallalkozd! 55,7% @ tudas az lizleti tervezésrél
Hogyan segitheti egy app fogyatékkal él6k munkdahoz jutasat, kamaszok kilé-
pését a nagybetiis életbe vagy gyes-en levé sziil6k nyelvtanulasat? A magyar
projektpartner, a Loffice szervezésében Budapesten megrendezett Youth Challenge ®
vallalkozdi workshopon részt vevé fiatalok ehhez hasonld projekteken otleteltek. i

A résztvevSk nemcsak relevans tudassal gazdagodhattak a mini mesterkurzusok- 47% e 0 @ mentor
nak (6tletbsl startup, markaépités, lzleti tervezés) kdszonhetSen, hanem (zleti N (N AN
kreativitasukat is probdra tehették. A pitch versenyen pedig élesben is kiprébaltak,
milyen az, ha befektetSket kell meggydzni az 6tletiikrél. A leginspiraldbb, hogy
valddi sikeres vallalkozokkal dolgozhattak egyitt, példaul Klementz Kataval, a

Forras: eucoworknet.com

Loffice tarsalapitdjaval. J6 volt ennyi progressziv &tletet és vallalkozdkedvet latni, TARJAN ENIKO
hiszen, az el6rejelzések szerint, ezeké a j6v6. Tempus Kézalapitvany,
Kommunikécids egység

Tudj meg tobbet a projektrél! www.eucoworknet.com/
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EGY PROJEKT HAROM RETEGE:
FILM, SZINHAZ, BABMUVESZET

STRATEGIAI PARTNERSEGEKBOL ERASMUS MUNDUS KOZOS MESTERKEPZES

Az elmult években sok olyan fels6oktatasi nemzetkozi egyiittmiikodés valésult meg az Erasmus+ programban, melyek in-
novativ tartalmak fejlesztését tiizték ki célul. Ezek az un. stratégiai partnerségekbél, amelyekben az intézmények szamos
tertileten valésitjak meg ujité torekvéseiket, ennek egyik kivalé példaja a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem projektje.

Az egyiittm(ikodés keretében hét eurdpai
fels6oktatasi intézmény harom teriileten
fejlesztett ki egy-egy kozos képzést: az
operat6r és a babmlivész képzés, valamint
az alkalmazott szinhaz teriiletén. A kozos
képzések jellege a projekt megvaldsitésa :
soran dolt el, de elsésorban mesterképzé-
sek kidolgozéséra térekedett a konzorcium. :
A kéz6s képzések kidolgozasa harom-négy :
partnert tdméritd szakteriileti munkacso- :
portokban tértént, a harom éves egyiitt- :
miikodés minden évében egy-egy képzési :
program késziilt el. A programok kidolgo- : ™
zdsanak iddszakdban az Uj mddszereket,
képzési tartalmakat tesztképzések forma- :
jaban is kiprobaltak a kiilonb6z6 partner-
intézményeknél. Az 0j, kozos képzési prog-
ramok kidolgozdsa utdn az eredmények
széles korii disszeminacidja valdsult meg, :
helyi, tagéllami, eurdpai szinten, sét, az
Eurdpai Unié hatérain tual is, a nemzetkozi
szakmai szervezetek férumain. A projekt :
2017 augusztuséban ért véget, ugyanakkor :
a hatésa és az eredmények még csak most :

izzanak igazan.

Az Erasmus+ stratégiai partnerségek ke-
retében elkezdett kdz6s munkénak - a :
projekt sikerein til — mas eredményei is :
lettek. Az operatéri munkacsomag tovébb-
gondolasat kévetéen tamogatast nyert a :
Viewfinder cimii Erasmus Mundus kézés :
mesterképzés. A mar egy korabbi Mundus :
nyertes palyazattal is rendelkezd SZFE :
(DocNomads) képzéspalettaja igen szines- :
sé valt a nemzetkdzi képzésekbe vald be- :
kapcsolddassal. Az intézményi stratégidba :
illeszkedd képzések kialakitasa a projektek :
¢ hasznalas” lett (példaul az oktaték moti-
Hogy miben rejlik a projektek sikere? Ahogy :
Winkler Erika koordindtor fogalmazott: :

tudatos tervezésének eredménye.
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fontos tényezéje volt a sikernek. Példaul,

hogy azon az egyetemi teriileten zajlanak :
az egy(ittm(ikodések, ahol a legnagyobb az :
oktatéi motivécié a nemzetkdziesedésre. :
Emellett tudatos oktatSi képességfejlesz- :
tés folyt a megel6z6 projektekben: angol :
nyelvi és szakmai tovabbképzés, nemzet-
kozi perspektiva az akadémiai el6reha- :
ladéshoz. A lehetd legszélesebb partner- :
¢ halézat épiilt ki: 13 eurdpai egyetemmel :
: jott létre olykor t6bb projektben kiprébalt
szerep- :
véllalast folyamatosan népszeriisitették :

munkakapcsolat, a nemzetkozi
a szakmai, oktatdsi ernydszervezetekben,
szakmai egyesiletekben,
gazdagitotta a potencidlis partneri kort.
A megel6z6 egyiittm(ikodésekben egyre
nagyobb feladatok megoldésara valt alkal-
massd a projektmenedzsment, igy csékkent
a kockazat is.

Az egyetemi vezetés attit(idje az id6k soran
megvdltozott: tlirésbél tdmogatas és ,fel-

valtsagénak novelése, financidlis lojalitas, az
intézmény hazai és nemzetkozi presztizsé-

mely tovabb i

: nek novelése, egyetemi vagyon novelése,
. fejlesztd hatés a hazai oktata’sra felhasznal-

. adaptélasa az alaptevekenysegbe, min&ség-
: biztosits, pénziigyi menedzsment, fejlesz-
¢ 6 attitid). Mindezek mellett fontos, hogy
i tamogatdva vélt a pénziigyi, jogi, tanulma-
¢ nyi, mlszaki hattérapparatus, és az is na-
i gyon sokat jelentett, hogy 2005-t6l 2014-ig
: egy kézben volt az 6sszes nemzetkdzi egylitt-
: mikodés az inicializalastdl a megvaldsitasig,

- © A Szinhéz- és Filmmiivészeti Egyetem pro-
A projektek otletek és palyazati lehetésé-
gek kreativ, rugalmas kombinacigja.” Tébb :
: nerségek projektjiik eréssége, hogy egyszer-

jektjei egymashoz kapcsolédva illeszkednek
az intézményi stratégiaba. A stratégiai part-

re igér kiils8, hazai és nemzetkozi, valamint
bels6, az egyetemen beliili egyiittm(ikodési
lehetdségeket, ezzel szinergiakat teremtve.
Az eredmények j6l koriilhataroltak, kézzel-
foghatok. Az egyiittmi(ikodés nagyszamu
oktatét és hallgatét mozgat meg, ami lehe-
tévé teszi, hogy minél tébben bevonddjanak
a szakmai fejlesztésekbe és folyamatokba.
Mindezeken feliil nagyon szerteagazé és tu-
datosan felépitett disszeminécids tevékeny-
ségek kapcsoléddnak a projekthez, melyek
révén a projekt hatdsa megsokszorozédik.

O

A Three layers of telling a story: creation of joint

curricula in the higher education of cinematographers,
puppeteers and applied theatre practitioners cim(i
stratégiai partnerségek projekttel kapcsolatos

tovabbi informaciok, érdekességek az alébbi honla-

pokon olvashaték:
www.szfe.hu/3-layers/
www.viewfinder-ma.eu/

WINKLER ERIKA,

Szinhdz- és Filmmiivészeti
Egyetem,projektkoordinator

SZELL ADRIENN,

Tempus Kézalapitvany, Fels6oktatdsi egység



Eurdpai Nyelvi Dij
2017

A MUZEUMOT

ISKOLABA VISZIK

Eurépai Nyelvi Dijjal ismerték el a Szépmiivészeti Mizeum nyelvoktatasi programjat. Ebben miialkotasok segitsé-
gével fejlesztik a részt vevo gyerekek angoltudasat. A jelenleg iskolai tesztelés alatt allé tananyag a muzeum altal
szervezett taborokban mar j6l vizsgazott, most pedig az Eurdpai Bizottsag elismerését is kiérdemelte.

A Tempus Koézalapitvany 15 éve adomaényoz Eurdpai Nyelvi
Dijat azoknak a kreativ és példaértékii nyelvoktatasi progra-
moknak, amelyek kiemelked6 médon tamogatjak a nyelvtanu-
last hazankban. Az Eurépai Bizottsag altal alapitott dijat idén
a Szépmlvészeti Mlzeum Festmények koézt barANGOLunk
(DepARTures) cim(i mizeumpedagégiai programja kapta meg.

Az interaktiv tananyagot didkok szaméra dolgozta ki Juhasz
Litza mizeumpedagdgus azzal a céllal, hogy a fiatalok mii-
vészettorténeti és nyelvi ismereteit parhuzamosan lehessen
fejleszteni. A projekt a budapesti Szépmliivészeti Mizeum
XVII. szdzadi holland festmény- és grafikai gytijteményében,
a budapesti Vasarely Mizeumban, valamint a Magyar Nem-
zeti Galéria allandé gy(ijteményében taladlhaté festményeken
és szobrokon alapul. A torténet kibontakozésaval a résztvevék
fokozatosan ismerkednek meg a festményeken és a szobro-
kon &brazolt személyekkel. A tajképekbdl, szobabelsékbél és
zsanerjelenetekbdl kovetkeztetni lehet a szereplék lakhelyére,
valamint arra, hogy mivel foglalkoznak éppen, vagy mit latnak
maguk koriil. A tanulék fantazidjara is sziikség van, hiszen a
torténet részleteit 6k maguk talaljak ki. Ez a jatékos tanuldsi
forma az eddigi résztvevék szamara informativnak, motivalénak
és a nyelvtanulas szempontjabdl nagyon hasznosnak bizonyult.

Tovabbi informécié a projektrol:
www.szepmuveszeti.hu/departures
Eurdpai Nyelvi Dij:

www.tka.hu > Palyazatok > Erasmus+ > Eurépa Nyelvi Dij

Egy nyari napkozis taborban, egy mivészeti mizeumban eltol-
tott hét soran a résztvevok olyan feladatokat hajtanak végre, me-
lyekben hasznéljdk angoltudasukat egy kulturdlis és szabadidés
tevékenységre alkalmas helyszinen, és nem az iskola falai kozott.
A barétsagos hangulat miatt a tanulasi stressz is csokken. A sze-
mélyzeti bejarat, a hatsé lépcséhaz és a folyosok hasznalata koz-
ben a tdborozék a mizeum egy masik arcaval ismerkednek meg.
Pusztan az a tény, hogy tudjak, mi van az alagsorban, a ,bennfen-
tesség” érzését adja nekik. Pénteken, amikor a csaladjuk eljon a
kiallitasra és a tarlatvezetésre, 6k maguk valnak tarlatvezetdvé, és
mutatjdk meg a vendégeknek sajat alkotdsaikat és a m(itargyakat,
valamint az ezekhez kapcsolédé feladatokat.

A muzeumban és az iskoldban a korosztalynak megfelel6 felada-
tok, a motivalé és vizualisan vonzé miialkotasok kivéalasztasaval az
volt a cél, hogy bevonjak a tinédzser tanulékat. Amilyen gyakran
csak lehet, tapinthaté targyakat hasznéalnak, hogy ezzel is aktiv
részvételre 6szténdzzék a gyerekeket. Ezek az anyagok felkeltik a
jelenlévék érdeklddését, mind az ot érzékszerviiket bevonjak (pl.
textilidk tapintasa és ételek megkdstolasa), és a ,tanar” szerepét
a tanuldra testaljak.

A muzeum gyerekek szaméra szervezett nyari tdboraiban évek 6ta
sikerrel alkalmazzak ezt a médszert, és folyamatban van a prog-
ram iskolai tesztelése is. A feladatok és jatékok mellett a mualko-
tasok elemzéséhez tanéri segédanyagot, illetve m(ivészettorténeti
hattéranyagokat allitottak 6ssze, amelyeket a késébbiekben peda-
gbgusok is hasznalni tudnak a nyelvéraikon.

A m(ivészet bevondsa mar 6nmagdaban is megkonnyitheti az an-
goltanulast, de az, hogy a programban aktiv részvételre 6sztonzik
a tanuldkat, emellett fejlesztik a problémamegoldé készségiiket,
az 6nallésagukat és a kreativitasukat, mindenképpen egyediilallé-
va teszi a Szépmlivészeti Mizeum kezdeményezését.

Osszeéllitotta:

GYORPAL ZSUZSANNA,

Tempus Kézalapitvany, Kommunikdciés egység
HORVATH KATALIN

Tempus K6zalapitvany, Erasmus+ mobilitasi csoport
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11 TANACS A SZAKKEPZESI

A kiilfoldi szakmai gyakorlat vagy tanulmanyut leg-
jobb hasznosulasa érdekében nagy jelentéséggel bir
a kiutazo résztvevok megfeleld szintii felkészitése. Az
alabbi jo tanacsokkal szeretnénk segiteni abban, hogy
ez még atgondoltabb és sikeresebb lehessen.

Készitsék el6” a kitlizott tanulasi
eredményeket

Legyen sz6 akar szakmai, akdr nyelvi tanuldsi
eredményekrél, a felkészités soran ajanlott
azokat elSkésziteni, a tanuldsi eredményeket
megalapozni.

Vegyék figyelembe a résztvevok igényeit
A felkészitést id6tartamaban és jellegében
mindig igazitsak az’adott kiutazék igényei-
hez, prébaljak meg/minél jobban személyre
szabni a tartalmat és format, akar elézetes
felmérések alapjan.

Hasznaljak batran korabbi tapasztalataikat
Meglévé tapasztalataikat épitsék be a felké-
szitésbe. Ha valami kordbban nem miikédott,
vagy nem vezetett eredményre, prébaljanak
ki valami mas mddszert.

A felkészitésbe vonjak be afogadé
intézmény képviselsit

A bevonés a passzivabb/formaktdl (pl. rész-
vétel a felkészitési temmatika Osszeéllitasa-
ban) egészen az aktivabbrformakig terjedhet
(pl. skype videdhivas keretében személyes
bemutatkozas, interjuk stb.).

Ertékeljék a felkészités eredményességét

Fontos értékelni a felkészités eredményes-
ségét, kudarcok esetén levonni a megfelels
kovetkeztetéseket. Adja magét a nyelvi felké-
szités esetén a nyelvtudas be- és kimenetét
mérni, de ezen tul értékelhetik a szaktanarok
a didkok szakmai felkésziiltségét, de akar a
didkok is értékelhetik és visszajelezhetnek a
projekt végén a felkészités hasznossagardl.
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Tudatositsak a kiutazékban

a gyakorlat céljat

Akit(iz6tt tanuldsi eredmények sikeres eléré-
se érdekében hasznos lehet tisztazni a részt-
vevikkel a kitlizott célokat, a szakmai gya-
korlatot mint tanuldsi folyamatot felvazolni.
Az elérhetd eredmények fényében a didkok
motivacidja is névelhetd.

Vonjak be a sziilSket is a felkészitésbe
Kiléndsen a hosszabb id6tartami  didk-
mobilitdsok esetén a sziil6kkel torténd
megfelel6 kommunikacié elengedhetetlen,
mind a kiutazas el6tt, mind a kiutazés koz-
ben. Lassék el a sziil6ket megfelel§ informa-
cidval, és téjékoztassék Sket a szakmai gya-
korlat céljairdl, varhaté eredményeirél.

Adjanak segitséget a munkanaplok elké-
szitéséhez

Fogjak fel a munkanapldkat a tanulasi folya-
matot tdmogaté eszkozként. Dolgozzak ki a
formatumat, amit megismertetnek a didkok-
kal. A munkanapldk formajara honlapunkon
talalnak segitséget.

©

Adjanak 6nall6 feladatokat
arésztveviknek

A résztvevék a felkészités sordn egyes té-
mékat (fogad6 orszég/véros torténelme,
id6jarasa, jellemzé ételei, latnivaldi stb.) akar
o6nalléan is feldolgozhatnak és ismertethetik
tarsaikkal, ezzel is felkeltve a személyes ér-
dekl6dést, novelve a motivaciét.

http://tka.hu/docs/palyazatok/
Jjol_megirt_munkanaplo_
hasznossaga_kriteriumai.pdf

Jutalmazzak a felkészitett, de otthon
maradé résztveviket

A lemorzsolédéasok és varatlan események
miatt elengedhetetlen”a ténylegesen kiuta-
z6knal tobb résztvevot [felkésziteni, azaz
tartaléklistdt képezni. Ne feledkezzenek el
azon résztvev6k kompenzalasardl, akik, bar
elvégezték a felkészitést, kiutazni sajnos nem
tudtak. PL. szakmai vagy nyelvi targybdl ér-
demjegy, a kovetkezd turnusba automatiku-
san bekertil a résztvevs, stb.

Ne csak a diakokat készitsék fel!

A felkészités/felkésziilés indokolt lehet a mun-
katdrsak mobilitdsa esetében is. Szdmukra is
van lehet8ség szakmai, szaknyelvi felkészi-
tés megvaldsitasara. S6t fokozottan ajanlott
a célorszag oktatési rendszerérél, az alkalma-
zott oktatasi'modszerekrél el6zetesen itthon
tajékozédni, hogy a tanulményut viszonylag
révid, intenziv idészaka minél hasznosabban
és leginkdbb a helyszinen megszerezhet6
konkrét tapasztalatok szerzésével telhessen.

A projektek megvaldsitdséhoz kapcsolddd
tovébbi tudnivaldkat és hasznos tippeket Pro-
jektmenedzsment kézikényviinkben talalnak.

©

Sikeres felkészitést, a kiutazdknak jo utat ki-
vanunk!

http://tka.hu/docs/palyazatok/
pmkk_2017_vet_pdf.pdf

Osszedllitotta:

LOVASZI ATTILA

Tempus Kézalapitvany,
Erasmus+ mobilitasi csoport
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7 INSPIRALO PROJEKT, AMI A FENNTARTHATO |

GAZDASAGRA NEVELI A FIATALOKAT

A klimavéltozéds, a biodiverzitds védelme,
a megujuléd energiaforrdsok fejlesztése és
a tisztességes uzlet (fair trade) mind olyan
témak, amit a fiatal generacidknak ismernitik
kell, és ismerni is szeretnének. Az Erasmus+
projektek hozzdjarulnak ehhez a toérekvéshez,
képzési lehetGséget biztositva kdrnyezeti kér-
désekben és a fenntarthatd gazdasagot érintd
témakban. A megvaldsult projektek széles va-
lasztéka az oktatok kreativitasat és sok iskola
elkotelezettségét tikrozi, emellett pedig hoz-
zésegiti a fiatalokat egy zoldebb és fenntart-
hatdbb jové eléréséhez.

A kornyezettudatossdg és kornyezettudatos
magatartas novelése érdekében osszedllitot-
tunk egy listat a jov6 generacidjat példaérté-
kden inspirdlé Erasmus + projektekrol.

Az ENVKIDS projekt online jétékokat fejlesz-
tett altaldnos iskolds tanuldk szamaéra.

° http://ohmpro.org/envkids/

A Sustainable Outdoor Activities (Fenntartha-
t6 Kultéri Elfoglaltsagok) partnerség kivitte az
osztalytermet természetes kdrnyezetbe.

° https://erasmusoutdoor.weebly.com

A There is something new under the sun (Van
valami (j a nap alatt) projekt 6 orszag kozép-
iskolds didkjait gy(ijtotte Ossze, hogy meg-
vitassak a napenergia kérdését. Egyike azon
projektnek, amelyek a megujulé energiaforra-
sokra fékuszalnak.

° http://www.erasmus-sun.eu/

A To the woods! (Az erdébe!) projekt part-
nerei szamos latogatdst, kézml(ives- és sport-
foglalkozast szerveztek, hogy el6segitsék
az erd6k fontossdganak megértését és fokoz-
zék a fiatalok felel6sségérzetét természeti
eréforrasaink megdrzése érdekében.

° http://www.schule-burgdamm.de/

A Pollution! Find a STEM solution! (Szennye-
zés! Talalj STEM megoldast!) célja, hogy fel-
keltse a fiatalok érdekl6dését a tudomanyos
oktatas és karrier lehetéségek irdnt egy inter-
diszciplindris, a tiszta technoldgiai ipar koré
épuld projekt keretei kozott.

° https://twinspace.etwinning.
net/654/home

A Getting in touch with food again (Ujra
kapcsolatban az étellel) arra motivalja a fi-
atal generdciét, hogy ismerjék meg, honnan
szarmazik az étel, milyen el64llitési folyama-
tai léteznek, és hogy a valasztasuknak milyen
hatasai lehetnek.

° https://twinspace.etwinning.
net/6451

A Fair trade for a fair future. Global consumer
conscience (Tisztességes Uzlet a tisztességes
jovéért. Globalis vasarléi lelkiismeret) projekt
koruljarja a tisztességes lzlet,a tarsadalmi
igazsdgossdg, az interdependencia és a fenn-
tarthatésag kérdéskoreit, mikdzben fejleszti
a didkok vallalkozéi, nyelvi és digitélis kész-
ségeit.

° http://www.erasmusplus-

fairtrade.eu/

Fedezzen fel még tébb hasonlé témaju
projektet és inspirdlédjon az Erasmus+
Pojekteredmények Platformjanak’ segitségévell

Hasznos lehet még a Consumer Classroom
oldal?, ami a kozépiskolai fogyasztdi okta-
tast népszer(siti. Csatlakozhat 1.600 kollé-
gajdhoz az eTwinning Fenntarthatdésdgi Ok-
tatdsi Halézat® csoportjan keresztil, vagy a
Lindau Nobel Laureate mediatheque* online
kényvtdrat haszndlva kivalé mini-el6adéso-
kat talalhat tudomany, tarsadalom és kor-

nyezet témaban kiilonbozd nyelveken.

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/

Forras: Eurdpai Bizottsag

Erasmus+ Hirlevél,
letoltés helye:

news/20170626-young-citizens-sustainable-
economy._en

1 www.ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/
eplus-project-details-page/?nodeRef=workspace://
SpacesStore/f95b70b5-1298-4fef-9299-fe305c330c4e

2 www.schooleducationgateway.eu/en/pub/teacher_
academy/teaching_materials/consumer._classroom.html

3www.groups.etwinning.net/7620/home

4 www.schooleducationgateway.eu/en/pub/teacher_
academy/teaching_materials/lindau-mediatheque-
science-an.htm

]

Forditotta:

TOPUZIDU JAZMIN XENIA
Tempus Kozalapitvany,
Kommunikdacics egység
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A 21. szazad angol-
nyelv-tandra cimii
képzésiinkon

a gamifikacio elveire
éplilé online feliilettel,
a beethebest.org-gal
ismertetjiik meg

a résztvevoket.

Ez a feliilet a fejleszt6
értékelés és a diakok
motivalasanak ha-
tékony tamogatdsa
céljabdl sziiletett.

Székely Dénielt, a SEK Budapest International School tanarat, az egyik
létrehozdt kérdeztem a kezdetekrdl, a tapasztalatokrdl, a tovabblépés
lehet8ségeirdl.

Hogyan sziiletett a BeeTheBest?

Azt hiszem, 2014-ben olvastam egy interjut Prievara Tiborral. Any-
nyira felkeltette az érdekl6désemet, hogy elhatdroztam, felkeresem
Tibort.

A bardtaimmal ekkor mdr egy ideje beszélgettiink arrdl, hogy sze-
retnénk elinditani egy oktatdshoz kothet6 fejlesztést, és folyama-
tosan figyeltiik a lehetGségeket. Tibor dtlete egy kiprébalt, m(ikodé
rendszerre épilt. Az § Utmutatdsa és szakért6i tdmogatdsa mentén
dolgoztuk ki sok-sok munkaval azt a — szerintiink, és masok szerint is
— latvanyos és élvezetes felhasznaldi feliiletet, ami a BeeTheBest, egy
nyitott, barki szdmara ingyenesen elérhetd rendszer.

A prébaverziét 2015-ben inditottuk Utjéra, a Digitalis Pedagdgus Kon-
ferencian valdé bemutatkozast kdvetSen.

.........................................................

Létrehozoi Beliczay Botond Bence (dizajnfelelés), Erdélyi :
. Marton (az adatbazis megalkotdja, matematikus), Markus -
. Barnabas (villamosmérndk), Pal Domonkos (technolégiai -
: felelés, a webalkalmazas fejlesztéje, informatikus) és :
: Székely Daniel (kdzgazdasagtan és torténelem szakos :
: tanar), az otletgazda és egyben a kiilsé szakérté pedig :

* Prievara Tibor.

.........................................................
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Hény felhasznalétok van most?

A regisztrélt tandrok szdma ma kozel 1500, mig a didkok altal elvég-
zett tevékenységek lassan a 120 000-et is meghaladjak. Orszégszerte
hasznaljék, altalanos iskolék felsé tagozatan, illetve kozépiskoldkban
tanitd tandrok egyardnt, s6t, még egyetemen oktatd tanarok is.

Kaptok visszajelzéseket a felhasznalditoktdl?

Természetesen igen. Van egy facebook csoportunk tébb mint 240
taggal (BeeTheBest felhasznaldk csoportja), amelyet éppen azzal a
céllal hoztunk létre, hogy tapasztalatcserére és visszajelzésre nyujt-
sunk lehetGséget. Van egy hibalistank, és rengeteg 6tlet — sokan sza-
mitanak télink fejlesztésekre.

Mikor szamithatnak a felhasznalok a fejlesztések megvaldsuldsdra?
Ennek egyetlen akadalya van: a korldtozott kapacitds, az eréfor-
rashidny. A csapatban mindannyian f&allds mellett foglalkozunk a
BeeTheBest-tel, hobbibdl, rdadasul tobben kisgyermekes apukak
is vagyunk. Az id6hidny miatt csak a karbantartast tudjuk ellatni,
esetleg kisebb fejlesztéseket, de a komolyabbakhoz sziikségiink lenne
nagyobb t6keinjekciéra vagy szponzorra.

Milyen szakos tandrok haszndljak els6sorban a rendszert?

Egyéltaldn nem szamit, milyen tantargyhoz szeretnénk hasznélni. A
felhasznéldi adatlapok és a visszajelzések egyértelm(ien azt mutatjak,
hogy gyakorlatilag minden tantérgy tanarai képviseltetik magukat a
felhasznaldink kozott. Tibor, mint tudjuk, angoltandr, én pedig mind a
torténelem, mind a kdzgazdasdgtan tanitasa sordn alkalmaztam mar
a rendszert.




Neked milyen személyes tapasztalataid vannak? Mit mondanal azok-
nak, akik most késziilnek bevezetni a rendszert?

Ami szdmomra a legfontosabb, az nem mads, mint amit a motténkban
is igyekeztiink 6sszefoglalni: Motivalj Ggy, mint eddig soha! A kulcs
tehdt a motivacié. A személyes tapasztalataim és a rengeteg pozitiv
visszajelzés alapjan elmondhatom, hogy a jétékositasra alapuld érté-
keléssel valéban lényegesen hatékonyabban motivalhatdk a diakok.
Szinesiti az oktatdsi folyamatot, és szélesiti az alkalmazott mddszerek
skalajat.

Nagyon fontosnak tartom megjegyezni azt is, hogy ezt a rendszert
(ahogy valésziniileg semmilyen més rendszert) sem lehet alapos at-
gondolds nélkiil bevezetni. Nagyon fontos az el6készités és a kdvetke-
zetes, mddszeres alkalmazas. En mindenképpen fokozatos bevezetést
javaslok: érdemes egy csoportban bevezetni, megtanulni, kitapasztal-
ni, sajat (didk és tanar) igényekre szabni a rendszert, és ha mar &tlat-
juk, alkalmazhatjuk a tobbi csoportunkban/osztalyunkban is.

Ahogy a fejleszts értékelés esetében mindig, itt is elSre kell struktu-
ralni a tanuldsi folyamatot.

Hogyan fogadjdk a rendszert a kollégék, az igazgatdk, illetve a sziil6k?
Egyértelm(, hogy magényos harcosként minden harc nehéz. Minden-
képpen érdemes a kollégakkal, és féként az igazgatdval elbre ismer-
tetni a rendszert, és megszerezni a tdmogatdsukat.

Nagyon pozitiv a rendszerben, hogy j6l kézvetithetd az értékelési fo-
lyamat a sziil6k felé. Rendkiviil atlathatd: ha a tandr tart a sziil6knek
egy ,okitast” a bevezetéskor, biztos, hogy kevesebb értetlenséggel
fog talalkozni az érdemjegyekkel kapcsolatban.

A Pélyazati Pavilon korabbi cikkeiben beszémoltunk Uj pedagdgus-
tovabbképzésiink elméleti hatterérdl. A képzést Prievara Tibor, A 21.
szézadi tandr c. kdnyv és a Tandrblog szerzGje tartja, a legfrissebb pe-
dagdgiai elméletekre alapozva, a 21. szazadi képességek (kollaborécio,
tudasépités, onszabalyozas, valds probléma megoldasa, IKT-eszkdzok
alkalmazésa, hatékony kommunikacio) iskolai fejlesztésének lehe-

téségeit szamba véve, tdmogatva. Az akkreditélt pedagdgusképzés
gyakorlatkézpontd, blended képzés, 30 kontaktérdbdl és 10 tandranyi
webinariumbdl all. Egy gimnaziumban, mikrotanitassal zarul, melynek
keretei kdzott a résztvevéknek lehetségiik van a gyakorlatban kipré-
balni mindazt, amivel a képzés soran megismerkedtek.

BGvebben a 74. oldalon olvashat a képzésrél.

Orék dilemma, hogy a tandr mit értékeljen: a tuddst vaqy az eréfeszi-
tést. Hogyan valaszolhaté meg ez a kérdés a rendszer bevezetésével?

Valéban nagy dilemmaérél van sz, els6sorban a teljesitményorientalt
iskolak esetében. A jé hir szerintem az, hogy a kettd ebben a rend-
szerben Osszeegyeztethet! Tibor példaul egy olyan iskoldban dol-
gozik, ahol a teljesitmény meghatédrozza a valaszthaté mddszereket.
Ezért 6 — a kils6 megmérettetés leképezéseként — beépiti a pont-
rendszerbe a prébanyelvvizsgat. Nem nyelvi targyakbdl ugyanilyen
megmérettetés lehet a prébaérettségi. Ez is a tanaron, tovabba az
iskola, illetve a didkok és a sziil6k altal tdmasztott elvarasokon mulik.

A lényeg, hogy alapvetSen mindenkinek a fejléddését 6nmagahoz
képest értékeljik, mikdzben megmutatjuk neki azt is, hogy objektiv,
kiils6 mércével mérve hol jar a tanuldsi folyamatban.

Nagyon j6 dolog, hogy a hasznélat soran egyéni tanulasi Utvonalak
alakithatok ki. Gyakorlatilag minden a tanarokon és a didkokon mulik.
A tandron mulik, mekkora szabadsagot biztosit a didkjainak, a didkon
mulik, hogy milyen mértékben kivan élni ezzel a szabadsaggal.

A rendszer lehet6vé teszi, hogy mindenki a sajat tempdjaban és sajat
magdahoz képest fejlédjon. Egy gyengébb diak is lehet jeles, ha munkat
fektet bele. Aki pedig tanulas nélkil is jeles mondjuk angolbdl, mert a
nyarat Anglidban toltotte, azt a rendszer arra 6sztonzi, hogy magahoz
képest tovabb fejl&djon, teljesitsen még tébbet. gy mindenki jél jar.

SZUCS MARIANNA
Tempus Kozalapitvany,
Tuddsmenedzsment csoport
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Tovabbképzések a Tempus Kozalapitvanynal

A Tempus Kozalapitvany Képzékozpontja az idei évben szinte mindegyik képzés esetében - a korabbi résztvevéi vissza-
jelzéseket is figyelembe véve - végzett szamos fejleszt, mind tartalmi kérdéseket, mind a képzések szervezését illetéen. A
Képzokozpont kurzusai nagyrészt a kozigazgatasban, koznevelésben és a felséoktatasban dolgozoknak széInak. A jelenleg
kinalt képzési portfolié négy nagyobb csomagra oszthato.

IDEGEN NYELVI KEPZESEK

Az ldegen nyelvi nevelés kisgyermekkorban képzésiink (lapzértakor
akkreditécids folyamatban van) idegen nyelvet tanité pedagégusoknak
sz6l. Ezen képzésiinket moduléris médon épitettiik fel, ezzel is lehet8sé-
get biztositva minél tobb nyelvtandr szdmara, hogy segitse ket abban,
hogy a gyermekekbdl elShivjak azon képességeket és fejlesszék azon
készségeket, amelyeket az anyanyelv elsajatitdskor természetes médon
birtokolnak. A 2018 tavaszéra meghirdetett képzésiink id6pontjait a
honlapon talaljak meg az érdekl6ddk a jové év elejétdl.

A 21. szazad angolnyelv-tanara képzésiinkbél 2017-ben tébb turnust is
tarthattunk: egy rendkiviil sikeres nyilt, azaz mindenki szdméra elérhetd
turnust egy intézmény altal kért és testreszabott masik turnus kovette.
Rendkivil j6 tapasztalatokra tettiink szert résztvevdinkkel és oktaténk-
kal, Prievara Tiborral. A mikrotanitdsokkal, webinariumokkal és végig
gyakorlatokkal fliszerezett képzést a trendeket és igényeket elemezve,
a pedagdgiai onfejlesztést kiszolgélva 2018 tavaszan Ujra meghirdetjlik:
varjuk azokat a jelentkezSket, akik 21. szazadi mddon szeretnének tani-
tani az iskoldban. A konkrét id6pontokat ugyancsak honlapunk tartal-
mazza majd.

ALMA A FAN -

DIGITALIS PEDAGOGUS KEPZES

A digitdlis pedagdgia, digitalis eszkdzok, modern tanari médszerek a hazai
és nemzetkdzi pedagdgiai trendek kézéppontjaban éllnak (ld. még Irdny
a digitalia c. cikklinket ). A trendeket figyelembe véve egy 0j szemléletd,
a résztvevok egyuttmiikodésére, tanuldkozosséggé formalasara iranyuld
képzést inditottunk, amelyet végig digitalis pedagdgiai elemek (eszkdz-
hasznélat, mdédszerek) kreativ alkalmazésa kisérte. A tovabbképzés cél-
ja egy olyan kollaborativ médon miikédé tanulékozosség létrehozasa,
amelynek tagjai kiilonboz6 offline és online tdmogatassal bévithetik is-
mereteiket és fejleszthetik készségeiket mddszertani kelléktaruk bévité-
séhez, illetve az IKT eszkdzok és digitalis pedagdgiai médszerek pedagdgiai
folyamatba &gyazott, kreativ és innovativ hasznalatahoz, amely a tan-
anyagfeldolgozasanakés akészségekfejlesztésének Uj Utjait teszilehet&vé.

A tovabbképzés célja, hogy a résztvevd pedagdgusok az egyiittm(iko-
dés soran szakmai kézosségekben tanuljanak és kdzosen mddszertani
Otleteket adaptaljanak és fejlesszenek. A kollaborativ tanulas elemeinek
hazai kérnyezetben valé meghonositasa a tovabbképzés kdzponti gon-
dolata. A tovabbképzés ebbdl a szempontbdl kuridézum, hiszen ez egy
kifejezetten a tandri kollaborécidra épiils, tanulékdzosségeket tdmoga-
té képzés, amelyet tartalmilag sz6 &t a digitélis pedagdgiaval tdmoga-
tott tanulds és tanitds mddszertana. A tovabbképzés soran alkalmazott
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kozosségi tanuldsi formak segitségével lehetbség nyilik a tanéri szem-
léletforméldsra, a 21. szazadi készségek fejlesztési eszkoztaranak meg-
ismerésére, a digitalis kompetencia fejlesztésére, az egylittmiikodés és
a tudasmegosztas kultrajanak erdsitésére. A tovabbképzés offline (sze-
mélyes jelenléten alapuld) képzési napokbdl és online tutoralasbdl all.
A képzést akkreditaljuk és jovE tavasszal mar elérhet6 is lesz nyilt meg-
hirdetés keretében. Vérjuk jelentkezésiiket!

PROJEKTMENEDZSMENT KEPZES

A tobb éve sikeresen zajld, 60 6ras Projektmenedzsment képzés jelentds
tartalmi és szerkezeti atalakuldson megy &t jelenleg is — a kor kihivasa-
inak eleget téve egy blended tipust képzés fejlesztése zajlik jelenleg is,
amelyben keverednek majd az online elérhet6 tartalmak és a személyes
jelenléten alapuld képzési alkalmak. A képzésiinket igy alakitjuk, hogy a
projektkidolgozas fézisainak témakoreit részletezve nemcsak tantermi
tovabbképzés, hanem otthon torténé énképzé formaban is elérhetek
legyenek. Az dtalakitasok azt eredményezik majd, hogy a tartalmakhoz
kénnyebben, tobbféle csomagban juthatnak hozzé az érdeklédok, igy a
valaszthaté portfélié is béviil. Nagyon izgalmas fejlesztési folyamatban
vagyunk, amelynek eredményeképpen tavasszal elindithatjuk az 0j szer-
kezetl képzés egyes részeit. Tovabbi részletek a honlapon , ahol tovabb-
ra is varjuk az érdekl&ddk visszajelzéseit az ott elérhetd kérdGivinkon.

KEPZESEINK EGYEDI MEGRENDELES ALAJAN

Jelenleg tobb olyan kész, a jelentkez6k — cégek, allami, 6nkormanyzati
vagy éppen a felsSoktatasi intézmények igényeire — szabhatd képzé-
sink is van, melyek csoportos megrendelés alapjan érhetSek el, igy
bizton allithatjuk, hogy ezen képzéseinket mindig igyeksziink a meg-
rendeld igényeihez alakitani, hiszen a képzés szervezésének egyik leg-
fontosabb eleme a tobbkoros, alapos elézetes egyeztetés. Természete-
sen ezen képzéseink az év folyaman folyamatosan elérhetSek. Batran
keressenek, jdmagam vagy kollégaim 6rommel valaszolunk a kérdése-
ikre. Egyedi megrendelés(i képzéseink:

- Hatékony kommunikacid és prezentacié

- EU English - Eurépai Unids ismeretek angol nyelven

+ Angolul az EU-ban

+ Lépéselényben az EU-ban (Alapozé szint)

+ Lépéselényben az EU-ban (Haladd szint)
Tovabbi részletek a Tempus Kodzalapitvany Képzékdzpontjanak hon-
lapjan érhetGek el. Kérdéseiket, észrevételeiket, illetve jelentkezései-
ket a mar megszokott kepzes@tpf.hu email cimen varjuk!

HORVATH EMOKE
Tudésmenedzsment, Tempus Kézalapitvany



Diakhitel - tanulas hatarok neélkul

Az Erasmus+ program keretében
eltoltott kulfoldi tanulmanyi fél-
év mindenki szamara megtériilé
befektetés: legyen szé nyelvtanu-
lasrol, uj szakmai kapcsolatokrol,
vagy akar egy masik orszag kultu-
rajanak megismerésérél. A kulfoldi
tanulmanyok azonban komoly
pénziigyi forrasokat igényelnek,
hiszen a hallgatonak kell finanszi-
rozni az olyan mindennapi kiada-
sokat, mint a lakhatas, az étkezés
vagy a kozlekedés. A tapasztalatok
azt mutatjak, hogy bar az Erasmus+
osztondij 6sszege jelentds, nem fe-
dezi az 6sszes kiadast, igy gyakran
a csaladokra is terhet r6 egy esetle-
ges kiilfoldi részképzés. Erre lehet
megoldas a Diakhitel1.

DIAKHIE5L
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J6 tudni, hogy a Didkhitel1 barmire kélthe-
t6, igy az Erasmus+ 6sztondij kiegészit6 fi-
nanszirozasara is felhasznalhatd. Az igényelt
Osszeget a hallgatd kozvetlendl a sajat bank-
szamlajara kapja, igy célzottan arra fordit-
hatja, amire valéban sziiksége van a kiilfoldi
tanulmanyok ideje alatt. Sokan nem tudjak,
de a kolcsont lehet célzottan a kiilféldi ta-
nulmdnyok idejére kérni, akar egy hdénapra,
akdr egy szemeszterre is felvehet6 a szabad
felhaszndlasu Didkhitel, és egy osszegben
250 ezer forint kerilhet az igénylé bankszam-
l4jara.

J6v6 év februdrjatdl kedvezd valtozds lesz a
véllalkozd szelleml egyetemistdk szadmara,
hogy az EGT-tagorszagokban folytatott kiil-
foldi résztanulmanyaikra (akar az Erasmus+
program keretében) maximum 10 hdénap
id6tartamra emelt 6sszeg(i Didkhitelt vehet-
nek fel: havi 140 000 Ft-ot, egy szemeszterre
bsszesen 1 400 000 Ft-ot (t6bb mint 4500
eurdt). A kélesont szintén egyéni hitelbiralat
nélkal kérheti minden aktiv hallgatdi jogvi-
szonnyal rendelkezd, felsSoktatasban részt
vevd fiatal, a szabad felhasznalasu Didkhitel-
lel megegyez6 feltételek mellett.

Didkhitelt jelenleg 40 éves korig lehet kérni,
az életkori hatdr 2018. februdr 1-jét6l 45 évre
mddosul. Ugyanekkor véltozik a maximalisan
felvehetd 6sszeg is, havi 50 000 Ft-rél (fél-
évente maximum 250 000 Ft), havi 70 000
Ft-ra emelkedik. A Didkhitelt 11 tanulmanyi
félévre lehet felvenni, egy szemeszterben
legfeljebb 5 tanulmanyi hénapra. A hitelter-
mék rugalmassagat tamasztja alé az is, hogy
mindenki maga dontheti el, mennyi id6re
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van sziiksége pénziigyi segitségre: csak egy
szemeszterre igényelné a Didkhitelt vagy
esetleg tobb évre.

Az igénylést nagyban megkonnyiti, hogy
2017. szeptember 6-tél a Didkhitel Kézpont
els6k kozott vezette be az elektronikus ala-
irdssal torténd szerz6déskotést. Az innovativ
és Ugyfélbarat lépés lehetbvé teszi a fels6-
oktatdsban tanulé hallgatok szamaéra, hogy
személyes megjelenés, illetve papir alapu do-
kumentumok hasznalata nélkil kdthessenek
Didkhitel szerzédést. Az e-aldirdssal torténd
szerz6déskotés elbfeltétele, hogy az igénylés
a Neptun feliileten keresztil induljon, és az
igénylSnek legyen tgyfélkapus hozzéférése,
azonositdja. Az Uj lehet&ség mellett az eddi-
gi, személyes lgyintézést igényld hiteligény-
lési mddok tovébbra is valtozatlanul rendel-
kezésre allnak.

A Didkhitelt a tanulményok ideje alatt nem
kell torleszteni, a hitel visszafizetését a hall-
gatéi jogviszony megsz(inését kovetd ne-
gyedik hdnaptdl kell megkezdeni. A kétele-
z6 torlesztérészlet a jovedelemhez, vagyis
az anyagi teherviselé képességhez igazodik.
Kifejezetten elény a torlesztés sordn, hogy
barmikor, barmennyit, dijmentesen lehet
elStorleszteni.

Tovabbiinformaciok:

Telefon: +36 1999 99 44

Honlap: http://www.diakhitel.hu
Facebook: www.facebook.com/diakhitel
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ATEMPUS KOZALAPITVANY évtizedes szakmai milttal
rendelkez6, dinamikus és munkavégzésében igényes, ki-
emelten kézhasznu szervezet, amelynek célja az eurdpai
értékek és célok képviselete és kozvetitése az oktatds
és képzés teriiletén, valamint a magyar oktatdsi és kép-
zési rendszer megismertetése és érdekeinek képviselete
nemzetkozi kornyezetben.

Kiemelt feladatunknak tekintjiik, hogy a magyar
oktatdsi és képzési szektort és az emberi eréforrdsokat
hozzasegitsiik az eurdpai integracié altal kinalt lehetd-
ségek hatékony és eredményes kiaknazasahoz, hazai és
nemzetkozi palyézati programok koordinalasaval, képzé-
sek kidolgozéséval és megvaldsitasaval, valamint szakér-
téi segitségnydjtassal. Kiemelt célunk a helyzetlinkbél
ado6do specidlis tudas és szemléletmdd széles korl és
egyben strukturalt terjesztése. Kozalapitvanyunk el-
kételezett mindazon hazai és kiilfoldi szervezetekkel,
szakértSkkel vald egylttmiikodés irant, akik a céljaink
megvaldsitdsaban partnereink lehetnek.

Munkatdrsaink szakmai felkésziiltsége, nemzetkézi
tapasztalatai biztositjak feladataink magas szinvonald
ellatasat. Partnereink igényeit szem el6tt tartva torek-
szlink az &ltalunk végzett feladatok koherencidjénak és
szinergidjanak megteremtésére.

Szervezeti kultdrank alapértékei a megbizhatésag,
objektivitas, atldthat6sag, az esélyegyenldség és egyen-
|6 hozzaférés biztositasa.
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