Fokuszban a
CELOK

Somkuthy Agnes
palyazati szakeérto



PROJEKT CELOK

*kiindulasi alap — projekt célok
megfogalmazasa

eegyszerunek tdnik!!!
eszilard alapok lerakasat jelenti



PROJEKT CELOK

Vizio — kuldetés és jovokep
.

Pedagogiai program — altalanos stratégiai és
fejlesztesi célok

IIIIII

Eurdpai fejlesztési terv — nemzetkdzi kapcsolatokra
vonatkozo strategiai és fejlesztési célok

2

A mobilitasi projekt céljai — rovid tavu célok



PROJEKT CELOK

Milyennek kell lenni a jo célnak?

SMART cél

*S specifikus

M mérheto

*A elérhetd, pontos, preciz, vilagos

*R realis (az adott er6forrasok mellett megvalodsithato)
T idGkeretbe foglalt



PROJEKT CELOK

A projekt célrendszere sziikségletfelmérés alapjan alakul ki.
*intézmenyi és egyeni igények és célok,

*motivacio elengedhetetlen: motivaltsag — bevonas a
projektbe

* ki kell terjednie a projektben érintett valamennyi
szerepl@re, célcsoportra, szervezetre

(pl.: tanarok, tanulok, a szakmai munkakozosség tagjai, szil6k, fenntarto,
kiils6 kozrem(ikodd szervezetek, stb.).

*modszerei: SWOT analizis, kérddiv, interju egyeéni v.
csoportos, felmérések elemzése, stb.



PROJEKT CELOK

Szakkepzési példa

* Vizio: europai szintld vendéglatoipari szakkepzb
intézmeénnye valni

e stratégiai cél: europai szint( vendéglatoipari
szakképzés

* fejlesztési célok:

<> vendéglato szakmai képzésben résztvevék szakmai, nyelvi és
kommunikacios kompetenciajanak fejlesztése

< oktatok szakmai, digitalis és modszertani fejlesztése
R



PROJEKT CELOK

kihivasok és sziuikségletek

*megvaltozott taplalkozasi szokasok, divatok
eegészsegtudatos taplalkozas

taplalék allergiasok megnovekedett szama
*Uj konyhatechnoldgiai eljarasok

*idegen nyelv ismerete

edigitalis rendszerek terjedése

a mobilitasi projekt céljai

*VVendéglato szakmai képzésben résztvevé oktatok és tanulok szakmai
kompetenciajanak fejlesztése Uj taplalkozasi szokasoknak megfelel6
ételkészités és az uj konyhatechnoldgiai eljarasok elsajatitasaval. Emellett a

tanuldk nyelvi és kommunikaciés kompetenciajanak fejlesztése és az
oktatok digitalis és modszertani fejlesztése.



PROJEKT CELOK

Mik a legfontosabb sziikségletek és kihivasok,
amelyekkel szervezetiik jelenleqg szembenéz? Hogyan
fejlesztheté a szervezetiik ugy, hogy az a tanuloik
javara is valjon? Kerjiik, konkréet példakkal
szemleéltesse valaszat!

celkitiizés
Cim: Mit szeretnének elérni?

Magyarazat: Hogyan kapcsolodik ez a célkitiizes az
el6z6 kerdesnél leirt sziikségletekhez és kihivasokhoz?

A siker méréese: Hogyan fogja ellenérizni, hogy a
célkittizes megvalosult?



PROJEKT CELOK
célkitizes 1

*Cim: Vendéglato szakmai képzésben résztvevo tanuldk szakmai
kompetenciajanak fejlesztése az Uj taplalkozasi szokasoknak
megfelel6 ételkészités és Uj konyhatechnologiai eljarasok
elsajatitasaval.

Magyarazat: a vendégek ma mar igénylik az ujfajta, egészséges
alapanyagok és ételek és az Uj szakmai eljarasok (pl. szuvidalas, BBQ,
stb.) ismeretét. Ezeknek a gyakorlatban torténé megismerésére
itthon nincs megfeleld lehetbségunk.

*A siker mérése:

szakmai kompetencia fejl6dés: a mobilitas végén 2 4j eljaras (a,
és b) és 5 Uj recept (x,y és z) ismerete az yj (....) alapanyagokkal



PROJEKT CELOK
célkittizés 2

*Cim: Vendéglato szakmai képzésben résztvevé tanuldk nyelvi és
kommunikacids kompetenciajanak fejlesztése

Magyarazat: kulfoldi vendégeket is fogado éttermek igénylik a
magabiztos idegen nyelvtudast és kommunikaciot.

*A siker mérése:

nyelvi kompetencia fejl6édése: bemeneti és kimeneti szint
o0sszehasonlitasa nyelvi szintfelmérdvel; x %-os fejlédést, 25 Uj
szakmai kifejezés megismerését varjuk

kommunikacios kompetencia: méréeszkoz: onértékeld teszt,
mérés: y, szamu pontban varunk fejlédést



PROJEKT CELOK
Ceélkitiizés 3

*Cim: Vendéglato szakmai képzéesben résztvevo oktatok
szakmai, digitalis és modszertani fejlesztése

*Magyarazat: A szakmai ismeretszerzés mellett médszertani
megujulas. Digitalis rendszerek hasznalatanak megismerese.
Ezeknek a gyakorlatban torténd megismereésére itthon nincs
megfeleld lehetbséglink.

*A siker merese:

4 Uj eljaras, 3 uj modszer és 1 digitalis rendszer
megismerése



MERES — ERTEKELES

Mit és miert mérink?
*“A siker merese: Hogyan fogja ellenérizni, hogy a
célkitiizées megvalosult?”

*Milyen mértékben valosultak meg a célok?
*Mi az oka az eltérésnek?
*Hol tartunk a fejlesztésben?

*Milyen teenddink vannak a jovében? Pl. a
kovetkez6 mobilitas tervezésekor!!!

eAdekvat célokat tlztunk ki?




MERES — ERTEKELES

A célok fényében kritikusan értékeljuk,
meérjuk a projekt megvalodsitasat és
eredményeit. Osszehasonlitjuk a tényleges és
a tervezett/vart eredményt.

kvalitativ — kvantitativ modszer
tobbszintl értékelés

Az értékelést javasolt kiterjeszteni
valamennyi projekttevékenységre.

komplex értekelési terv



MERES — ERTEKELES

 Megfelel6en kialakitott értékelési rendszer
informaciot szolgaltat résziinkre a fejleszteés
meértékeével és sajat teljesitménytkkel
kapcsolatban.

 Minél szakszer(ibb, konkrétabb a meérés —
értékelés, annal hitelesebb visszajelzések
keletkezhetnek, melyek réevén konkrét
teendodket lehet megfogalmazni egyéni és
intézmenyi szinten egyarant a célok elérése
érdekében.



MERES — ERTEKELES

Indikator:

*Minden projekt és minden egyes tanulasi
folyamat eredmeénye mérhetd valamilyen
mutato segitségével.

*A mutatoszamokat hivjuk indikatoroknalk,
amelyek mindig valamilyen konkrét
mérdszamok (példaul: Uj eljarasok
megismereése stb.)



MERES — ERTEKELES
Elvarasok az indikatorok képzésével kapcsolatban:

Minden celhoz keresntink kell egy indikatort. Ha ez nem
sikerul, akkor magat a célt at kell fogalmaznunk.

*SMART indikatornak kell lenni
*Indikatorok tipusai:
mennyiségi (db, f6; szazalékos arany stb.),

mind&ségi (kategoria, szint, a tapasztalatok mindsége,
stb.)

bemeneti és kimeneti indikatorok

hatasindikatorok



MERES — ERTEKELES

Sikerindikator:

*A kezdeteknel kit(izott elerend6 mutatoszam,
egyfajta specialis indikator.

Miért hasznos?

*Az egyes meért értékeket (indikatorokat)
0sszehasonlitva a sikerindikatorokkal
megkaphatjuk, mennyire volt sikeres vegul a
megvalositott tanulasi folyamatunk, melyet egy
adott cél érdekében végeztink el.



PROJEKT CELOK
Példak az el6z6 palyazatokbal

Leggyakoribb cél: szakmai, nyelvi, stb. kompetenciak
fejlesztése

Méreés (szakmai):

*Komplex teszt/kérddiv el6tte/utana
*Munkanaplok

*ECVET modszerrel

*Kinti gyakorlati hely értékelése alapjan
*Mentorokkal

Mérés (nyelvi):

*OLS

*Felmérés el6tte/utana



PROJEKT CELOK

Példak az el6z6 palyazatokbol

Cél: kapcsolatok er6sitése/bbvitése

Meéres: nem adtak meg, hogy miben nyilvanul ez
meg/hany és milyen 0j kapcsolatot varnak

Cél: munkatarsak digitalis kompetenciajanak fejlesztése

Meérés: elégedettségi kérddiv és azt meérik, hogy az
intézményben mennyivel csokkent a lemorzsolodas???

Cél: diakok és oktatok motivaciojanak novelése
Meéres: elbeszelgetés ill. palyakovetés



PROJEKT CELOK

Példak az el6z6 palyazatokbol

KERULJUK a céloknal:

*Szakmai gyakorlat megvaldsitasa kulfoldon
(eszkdz nem cél!ll)

|skolank piackepességének javitasa
(stratégiai €s nem projektcél)

e Vilagpolgarra nevelés”



PROJEKT CELOK

JO GYAKORLATOK

kornyezeti fenntarthatosag a vendeglatasban :

Magyar Maltai Szeretetszolgalat Obudai Szakgimnazium és
Szakkozépiskola

,20ld ut a vendéglatasba — fenntarthatosag a gyakorlatban”

kdrnyezeti fenntarthatosag tobb szakmaban:
Miskolci SZC Martin Janos Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja

,206ld Arnyalatok a szakképzésben és a munkaerd-piacon
délen”



FAIPAR - KARPITOS

Uzem tulajdonosa — mozgassériilt (kerekes székes)
Specialis egyedi autdkarpitozasi technikak
megismerése, amelyek a mozgassériltek igényeit is
kielégitik — a kulonleges kialakitasok —természetes
Okos karpitanyagok hasznalata




KONNYUIPAR - NOI SZABO

H-iglh-te,ch 'fextilek a gyértési f,c,)Iyama.tban , —— —Af’vr it
Vilagmarkak, portugal tervez6k megismerése /TR . :
V.__..."ji = . .

. - 7 . . 7 “‘:
Digitalis rendszerek megismerése

[tervezés, szabdszat, gyartadsel6készités, stb/




ELELMISZERIPAR - PEK

* A projekttevékenységek el6segitették a tantargykozi
kapcsolatok er@sitését, a tanitas-tanulas szemléleti £
egyseégeét, az egészségtudatossag novelését, valamint
taplalkozassal, a vasarlasi szokasokkal kapcsolatos
ismereteket is gazdagitottak

* [Egészséges életmddot kovetd

« Ujrecepturak megismerése, gyljtése — idegen nyelv(i
recepturak vizsgalata

* Természetes alapanyagok hasznalata a termelésben




PROJEKT CELOK

Hol tartunk a projekttervezésben?

A szukségletekre felfliztiik a célokat és az
eredmeényeket:

szikségletek =» célok =» eredmények
Az alapok mar meg vannak!

Kovetkezo lepés:

Milyen tevekenysegekre lesz sztikseg a
célok/eredmények eléréséhez?



FOGADO PARTNER

Kell egy (vagy tobb) jo partner!!!

*Ki a jO partner?

*Aki (tokéletesen?) alapvetéen megfelel a céljainknak.
Komoly kihivas! Nagyon sok utanajarast, informaciogydjtést,
kapcsolatfelvételt igényel.

Kozvetitd szervezetek — jellemzben tanuldk kulféldi szakmai
gyakorlatanal

eprofilja és kompetenciai megfelel6ek legyenek

*ennek ellenbrzése: honlap és referenciak — kérni is lehet
einformacio kérése a potencialis fogado helyekrdl

*a palyazatban javasolt ezen informaciok megosztasa



MUNKATERV — MUNKAPROGRAM

Tipikus hibalehet6ségek:
1.kurzus(tanulmanyut)program csatolasa

2.fogado partnertdl kapott munkaterv atvéetele
3.tarsintézmeény bevalt munkaprogjamjanak atvétele
4.a kepzés kimeneti kovetelményeinek beoll6zasa

Javasolt felhasznalasuk:
1.kiegésziteni tanulasi eredmény alapu munkatervvel
2-4. atszabni az adott mobilitas céljaira és résztvevoire



TANULASI EREDMENYEK

JO munkatervek kellenek!

A tanulasi eredmeény alapu munkatervek
elonyei

eatgondoltabba és strukturaltabba teszi a
tervezeést

*megkonnyiti a parnerekkel az egyeztetést
(k6zOs nyelv)

*megkdnnyiti az értékelést



TANULASI EREDMENYEK

Palyazati tapasztalatok:

*nagy kihivas a szakmai tartalom és az elvart
eredmények meghatarozasa, ill. egyeztetése a
gyakorlati helyekkel

*a mobilitas alatt mar csekély rahatasunk van

*mobilitasok szakmai tartalma széles skalan
mozog a tudatos tervezes, megvalositas és a
szinte teljesen zsakbamacska szint kozott



TANULASI EREDMENYEK

Hogyan lehet j0 munkatervet kesziteni?
*sokéves és szemeélyes tapasztalat

*aktiv szakmai egyuttmukodeés

*igazodik a gyakorlati helyek munkamenetéhez
és rutinjaihoz

eszervesen kapcsolodik a hazai elméleti és

gyakorlati oktatashoz, a mar megszerzett
ismeretekhez es fejlesztend6 kompetenciakhoz.



TANULASI EREDMENYEK

Hogyan lehet j0 munkatervet kesziteni?
*k6z0s, iterativ munka a fogado partnerral

*a tanulasi eredmény alapu tervezés el6nyeinek
kihasznalasa (ne csak elvaras legyen a
hasznalata)

*a 4 deszkriptorral pontosan meg tudjuk
hatarozni a gyakorlatok tartalmat,

*biztositja a kovethetoséget ellendrizhetbséget
és ertékelhetbseget



TANULASI EREDMENYEK

SMART kritériumoknak valo megfelelés
képzési igényeknek valo megfelelés
dsszhang a projekt céljaival
mindségbiztositas

nyomon koveteés

partnerekkel kotendd szerz6dések
pontositjak az elvarasokat, feladatokat és
felel6sségi koroket



EREDMENYEK HASZNOSITASA — BEEPITES

Beépitési terv készitése

*Mit tervezink beépiteni?

*Kinek a feladata a megfigyelés és az anyaggy(jtés?
*Milyen anyagbol dolgozunk?

«*tanuldi/oktatoi/kisérsi beszamolok

sstechnikai leiras, képek, videok, stb.

s jegyz6konyvek

s»értékelési dokumentacid

*Kinek a feladata a beépitési javaslat elkészitése,
milyen formaban?

*Milyen korben fogjak ezt megvitatni?
*Ki lesz a dontéshozo?



OSSZEFOGLALAS

Fokuszban a célok!

Megfelelben részletes és széleskor
szuksegletanalizisre épitsuk a célokat!

Mérjuk fel a rendelkezésre allo lehetGségeket és

er6forrasokat!
A hosszu tavu célok legyenek meghatarozoak!
(stratégiai szemlélet)

A szukségletek-célok-eredmények-tevekenysegek
koherens rendszert alkossanak!



Sikeres palyazatokat és
eredmeényes projekteket

kivanok!



